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Keskeista vuonna 2025

Konsernin liikelaitosten uudet strate-
giat vuosille 2026-2029 valmistuivat.
Strategioiden valmisteluun osallistui
laaja joukko konsernin henkildstda, ja
niiden toimeenpano kaynnistettiin.

Senaatti-konserni alensi valtion virasto-
jen ja laitosten vuokria noin 19 milj. eu-
rolla vuoden 2025 alusta. Lisaksi sovit-
tiin tilaratkaisuista, joista syntyy sadstoa
20 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
Senaatti alentaa virastojen ja laitosten
vuotuisia toimitilakustannuksia noin 53
milj. eurolla vuoden 2028 alusta lah-
tien.

Valtion rakennusinvestoinnit nousivat
jalleen uudelle enndtystasolle. Inves-
toinnit kohdistuivat erityisesti Puolus-

tusvoimien ja muiden turvallisuus-

viranomaisten tiloihin. Vuoden aikana
kiinteistdinvestointeihin ja rakentami-
seen kaytettiin  Senaatti-konsernissa
763 milj. eurog, josta Senaatti-kiinteis-
téjen osuus oli 407 milj. euroa ja Puo-
lustuskiinteistdjen 356 milj. euroa.

Asiakastyytyvaisyys kehittyi positiivi-
sesti. Paattajaasiakkaille tehdyssd tutki-
muksessa konsernin kokonaistyytyvai-
syys kohosi hieman verrattuna edellis-
vuoteen. Senaatti-konsernin kokonais-
tyytyvaisyys oli 3,74 (2024: 3,70).

Uuden hankeohjausmallin tavoitteena
on hillitd valmisteltavien investointien
kokoa ja sitd kautta alentaa virastojen ja
laitosten uusien tilojen vuokria. Hanke-
ohjausmallin sddstdjen toteuma oli 48
milj. euroa. Hankintojen kehitys-

ohjelmaa jatkettiin. Kehitysohjelman
toimilla ja rakentamisen laskusuhdan-
teen vaikutuksesta hankinnoissa saa-
vutettiin 33 milj. euron saastot.

Valtion  yhteisten  tydympdristdjen
hankkeita toteutettiin eri puolilla Suo-
mea. Vuoden 2025 aikana ovat koko-
naisuudessaan valmistuneet ja otettu
kdyttoon yhteiset tydymparistot Joen-
suussa, Kouvolassa, Lahdessa, Lap-
peenrannassa ja Porissa. Parhaillaan
hankkeita on kdynnissd muun muassa
Helsingissa ja Tampereella.

Konsernin kokonaispadstdt véahenivét
7 % edellisvuoteen verrattuna ja
Senaatti-kiinteistdjen 21 %.

Konsernin tulos oli 42 milj. euroa. Tulos
ylitti 32 milj. euron tulosbudjetin.

Senaatti-kiinteistojen tulos oli 32 milj.
euroa, ja se alitti budjetin noin 1,5 milj.
eurolla. Syyna budjettialitukseen oli
heikosti sujunut valtion kaytosta pois-
tuneiden kiinteistdjen myynti. Kiinteis-
tdmarkkinoiden tilanne on poikkeuk-
sellisen heikko. Puolustuskiinteistéjen
tulos oli 15 milj. euroa, mikd ylitti 3 milj.
euron budjettitavoitteen. Puolustus-
kiinteistdjen kulujen hallinta onnistui
hyvin. Puolustusvoimien kysynta pal-
veluille oli odotettua suurempaa.
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Konsernijohtajan katsaus

Vuonna 2025 toimimme tilanteessa,

jossa  samanaikaisesti  kiihdytimme
investointeja turvallisuuteen ja puolus-
tukseen ja toteutimme merkittavia saas-
toja virastojen ja laitosten toimitilakus-
tannuksiin. Vuosi 2025 oli voimassa ol-
leen strategiamme viimeinen toteutus-
vuosi, ja vuoden aikana maaritimme

strategiamme vuosille 2026-2029.

Alensimme valtioasiakkaidemme vuokria
vuoden alussa 19 milj. eurolla. Sen lisaksi to-
teutimme virastojen ja laitosten kanssa tila-
hankkeita, joissa sovittiin 20 milj. euron saas-
toistd. Senaatti-konserni on sitoutunut to-
teuttamaan yhteensa 53 milj. euron sadstot
vuoden 2028 alusta ldhtien. Konserni pystyy
kattamaan toimitilasaastoilld noin 10 % val-
tion 530 milj. euron toimintamenosadastéta-
voitteesta. Tdmd on erinomainen suoritus
huomioiden se, ettd toimitilakustannukset
ovat keskimaarin noin 7 % valtion toiminta-
menoista.

Keskeisimpadna keinona tilakustannussaasto-
jen aikaansaamiseksi on ollut samantyyppi-
sid toimistotiloja kayttavien toimijoiden siir-
tyminen valtion yhteisiin tydymparistoihin,
joita toteutetaan eri puolilla Suomea. Muu-
tokset mahdollistavat laadukkaat ja nykyai-
kaiset tilat, joissa tilankdyttd on aiempaa te-
hokkaampaa. Samalla vahennetdan turhaa
energiankdyttda ja paastoja.

Senaatti-konsernin investoinnit rakentami-
seen ja erityisesti turvallisuustoimijoiden
tiloihin jatkuivat edelleen ennatystasolla.
Senaatin aiempaan normaalitasoon verrat-
tuna rakentamisen maard on noin kaksinker-
tainen, ja Puolustuskiinteistdjen rakennus-
investoinnit ovat kolminkertaistuneet.

Poikkeuksellisen suuri valtion rakennuttami-
sen maara on osunut rakennusalan matala-
suhdanteeseen, mikd on mahdollistanut
aiempaa paremman tarjoushalukkuuden ja
kustannustehokkaampia toteutuksia. Sa-
malla hankkeet tyollistavat alan yrityksia ja

tuhansia ammattilaisia eri puolilla Suomea.
Kdynnissa ovat samanaikaisesti useat sisdi-
sen turvallisuuden viranomaisten hankkeet
sekd puolustushallinnon mittavat panostuk-
set maanpuolustuksen suorituskykyyn ja
sen vaatimaan infrastruktuuriin.

Erityisesti puolustushallinnon tarpeisiin vas-
taava rakentaminen tulee jatkumaan korke-
alla tasolla myos ldhivuosina. Valtion oma-
kustannusperusteisessa vuokrajarjestel-
massd investoinnit  vaikuttavat suoraan
vuokrakustannuksiin. Suomen valtion talou-
den vaikeassa tilanteessa on |dydettava kei-
noja, joilla kustannusten kasvua voidaan hil-

lita.

Yhtena keinona kustannusten kasvun hillit-
semiseksi ja entistd parempien ja kustannus-
tehokkaampien ratkaisujen 16ytamiseksi
olemme ottaneet kayttéon uuden ohjaus-
mallin rakennuttamisen hankeohjaukseen.
Mallin perusajatuksena on yhteistydssa asi-

akkaiden kanssa maarittda ratkaisut, joilla
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asiakkaiden tilat voidaan toteuttaa mahdol-
lisimman jarkevasti ja kustannuksia minimoi-
den.

Kuluva vuosi oli strategiakautemme viimei-
nen toteutusvuosi. Vuosien 2021-2025 stra-
tegiamme keskeiset tavoitteet, kuten varau-
tumisen toimenpiteet, asiakaskokemuksen
kehittdminen, toimitilasadstot, yhteiset tyd-
ymparistot, sisdilmaongelmien nollatole-
ranssi ja yhteiskuntavastuutavoitteet, toteu-
tuivat suunnitellusti, mikd antaa vahvan
pohjan uuden strategian toteutukselle. Ha-
luan ldampimasti kiittda henkildstdamme ja
asiakkaitamme onnistumisesta yhdessal

Ty6stimme vuoden 2025 aikana sidosryh-
midmme kuunnellen ja yhdessd henkil&s-
tédmme kanssa uuden strategian vuosille

2026-2029. Puolustuskiinteistojen

strategiset tavoitteet liittyvat vahvasti vallit-
sevan turvallisuustilanteen huomioimiseen
ja Puolustusvoimien tarpeisiin vastaamiseen
erityisesti poikkeusoloissa. Senaatti-kiinteis-
tojen uuden strategian keskeiset paatavoit-
teet on kiteytetty kolmeen strategiapuun
oksaan.

Tilamme auttavat virastoja ja laitoksia
saavuttamaan enemman - kaikissa olo-
suhteissa. Tavoitteen pdadajatuksena on,
ettd toimitiloja tulee hyddyntda ja johtaa
strategisena tyokaluna virastojen ja laitosten
toiminnan  kehittamiseksi. Tavoitteena on
nostaa virastojen ja laitosten normaali- ja
poikkeusolojen suorituskykyd hyvin toimi-
vien toimitilojen avulla. Nostamme asiakas-
tyytyvaisyyttd investoimalla tilat kuntoon,
varmistamalla tilojen poikkeusolojen kaytet-
tilankayttjis

tdvyyden ja palvelemalla

mobiilisti, vuorovaikutteisesti sekd nopealla
palveluvasteella. Toteutamme strategiakau-
den aikana yli kolmen miljardin euron toimi-
tilojen ja varautumisen investointiohjelman.

Tehokkuutemme saastaa asiakkaan ja

valtion rahoja. Toimitilakustannusten
noustessa tuotamme asiakkaillemme oikeita
saastoja, mitoitamme investoinnit oikein ja
osoitamme kustannustehokkuutemme pa-
rantaen asiakas- ja paattdjatyytyvdisyytta.
Investointikustannuksia pienentava hanke-
ohjaus on uusi saastokdarkemme, haemme
100 milj. euron sddstoja investoinneista stra-

tegiakauden aikana.

Vahennamme paastoja ja vahvistamme
luonnon monimuotoisuutta. Olemme né-
kyvasti ratkaisemassa rakentamisen ja kiin-
teistdjen hiilidioksidipaastdjen seké luonnon
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monimuotoisuuden heikkenemisen ongel-
mia. Strategiamme toteutus perustuu hen-
kilbstomme osaamiseen ja kulttuuriimme.

Tulevan strategiakauden aikana raken-
namme entistd vahvempaa vastuunoton
kulttuuria ja hyddynndmme nykyaikaisen
teknologian ja tekodlyn mahdollisuudet.
Vastuunottoon, taloudelliseen jarkevyyteen
ja asiakaspalveluun ohjaava kulttuurimme
sekd datan ja tekodlyn laaja hyddyntdminen
tekevat tydon tekemisestd mielekdstd, suju-
vaa ja tuloksellista. Se tuo hyvia tuloksia koko

konsernille ja valtiolle.

Visiomme mukaisesti kutsun koko henkil&s-
tomme, asiakkaamme ja sidosryhmamme
mukaan rakentamaan vahvempaa Suomeal!

Tuomas Pusa, konsernijohtaja
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Yleista, konsernirakenne ja saaddstausta

Senaatti-konsernin  liikelaitokset  toimivat
valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja nii-
den yleinen ohjaus kuuluu valtiovarainmi-
nisteridlle. Puolustusministerié ohjaa Puo-
lustuskiinteistdja sen tuottaessa palveluita
Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maa-
rittelemille kumppaneille Puolustusvoimista
annetun lain (551/2007) 2 §:ssa saadettyjen
Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin. Liike-
laitoskonserniin kuuluu lisdksi kuusi tytarosa-
keyhtiota.

Konsernin toiminnasta on saadetty valtion
likelaitoksista annetussa laissa (1062/2010)
sekd laissa Senaatti-kiinteistoistd ja Puolus-
tuskiinteistoista (1018/2020). Emoliikelaitok-
sena toimivan Senaatti-kiinteistdjen tehta-
vdna on toimia valtion tydympdristd- ja toi-
mitila-asiantuntijana. Senaatti-kiinteistdjen
liketoiminta perustuu valtion kiinteisto-

varallisuuden hallintaan, tydympadristojen ja
kiinteistovarallisuuden kehittdmiseen, toimi-
tilojen vuokraukseen sekd toimitiloihin liitty-
vien palvelujen tarjoamiseen asiakkaille. Se-
naatti-kiinteistot huolehtii valtion kiinteisto-
varallisuudesta kestdvan kehityksen toimin-
taperiaatteita noudattaen.

Konserni toimii liikketaloudellisten periaattei-
den mukaisesti. Senaatti-konsernin omai-
suus on Suomen valtion omistuksessa ja
osoitettu liikelaitosten omistajahallintaan.
Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulostavoite
asetetaan valtion omakustannusperustei-
sessa vuokrajarjestelmassd. Valtiovarainmi-
nisterion asettama oman padaoman tuotto-
tavoite vuosille 2024-2027 on 0 %.

Konsernin litkelaitoksilla ei ole viranomais-
tehtdvia, eikd liikelaitoksille voida sopimuk-
silla siirtda viranomaistehtavia tai julkisten

hallintotehtavien hoitamista. Senaatti-kon-
sernin toiminnassa noudatetaan julkisista
hankinnoista annettua lakia (1397/2016) ja
viranomaisten toiminnan julkisuudesta an-
nettua lakia (621/1999). Senaatti-konsernin

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

likelaitosten ja niiden liikelaitoslain mukais-
ten asiakkaiden valisiin palvelusopimuksiin
koskevia

sovelletaan  hallintosopimusta

sdannoksia.

Senaatti-konserni

SENAATTI

Valtionhallinnon
kiinteistoasiantuntija
ja toimitilakumppani, joka
vastaa my®os valtion
kiinteistojen
kehittamisesta ja
myynnista.

Yhteiset palvelut ja
prosessit

Koko konsernin yhteisilla
hallinnollisilla palveluilla
ja prosesseilla
saavutetaan synergia- ja
kustannusetuja.

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Senaatti

Puolustushallinnon
kiinteistokumppani, joka
vastaa maanpuolustuksen
kiinteistGista, niiden
yllapidosta ja palveluiden
jarjestamisesta kaikissa
turvallisuustilanteissa.
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Eduskunnan asettamat tavoitteet ja valtuudet

Eduskunta on vuoden 2025 talousarvioesi-
tyksen yhteydessa asettanut Senaatti-kon-
sernin liikelaitoksille palvelu- ja toimintata-
voitteet sekd investointeja, tulevien vuosien
investointisitoumuksia ja lainanottoja koske-
vat valtuudet. Eduskunnan ja valtiovarainmi-
nisterion asettamat tavoitteet on esitetty li-
havoituna tekstind. Puolustusministerié on
asettanut Senaatti-kiinteistojen tytarliikelai-
tos Puolustuskiinteistoille omat palveluta-
voitteet, joiden toteutumisesta raportoi-
daan Puolustuskiinteistdjen puolivuotiskat-
sauksessa ja tilinpaatoksessa.

Senaatti-konsernin liikelaitoksille asetetaan
seuraavat palvelu- ja toimintatavoitteet:

Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteistéjen tehtavana on
tuottaa tilapalveluja ja niihin valitto-

masti liittyvia muita palveluja tukemaan

seka asiakkaidensa etta valtion raken-

teellisia ja toiminnallisia muutoksia.

Senaatti-kiinteistét on valtion sisdinen pal-
veluyksikkd ja tuottaa palveluita liikelaitos-
lain mukaisesti ensisijaisesti valtionhallin-
nolle. Palvelutarjonta kattaa kaiken toimitilo-
jen vuokrauksesta ja yllapidosta asiakkaan
johdolle suunnattuihin strategisen tason
asiantuntijapalveluihin. Periaatteena on, ettd
asiakkaat voivat keskittyd omaan ydintoi-
mintaansa ja Senaatti-kiinteistét huolehtii
toimitiloihin liittyvista asioista.

Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallin-
nossa strateginen resurssi, jonka avulla tue-
taan organisaatioiden toimintaa ja suoritus-
kykyd. Tama tarkoittaa sitd, ettd virastojen tai
laitosten toimintaa sekd tiloja kehitetdan sa-
manaikaisesti siten, ettd toimitilahankkeet
edistdvat myos toiminnan vaikuttavuutta.
Senaatti-kiinteistot toteuttaa valtion toimiti-
lastrategiaa ja edistda valtionhallinnon toi-
minnan ja tydnteon tapojen uudistumista.

Uudistumista tukevat tydymparistdratkaisut
mahdollistavat myos kustannussadstot val-
tion toimitilakustannuksissa.

Monipaikkaisuus toimii keskeisend keinona
uudistettaessa valtion alueellista ldsndoloa.
Senaatti-kiinteistot  tukee valtiokonsernin
siitymdd monipaikkaiseen hybriditydhon ja
osallistuu kdyntiasioinnin yhteisten asiakas-
palvelupisteiden toteuttamiseen.

Varmistaa yhteiskuntavastuullinen toi-
minta huomioiden taloudelliset, ympa-
ristoon liittyvat ja sosiaaliset nakokul-
mat. Edistaa omalta osaltaan yhteiskun-
nan muutosta kohti hiilineutraalisuutta.
Keskeisena tavoitteena on varmistaa toi-
mitilojen turvallisuus ja terveys kaytta-
jille.

Vastuullisena  kiinteistdnomistajana  Se-
naatti-kiinteistdt huolehtii siitd, ettd toimin-
tamme on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ym-
kestavaa.

paristonakokulmien osalta

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Vastuullisuuden  toteutumista  seurataan
konsernin yhteisen vastuullisuusohjelman
tavoitteiden ja mittareiden kautta, ja siitd ra-
portoidaan vuosittain julkaistavassa vastuul-
lisuusraportissa. Vuoden 2025 vastuullisuus-
raportti toteutetaan ensi kertaa EU:n kesta-
vyysraportointidirektiivin mukaisena kesta-

vyysraporttina.

Kuluneen strategiakauden ilmastotavoit-
teiksi asetettiin konsernin hiilidioksidin koko-
naispaastdjen  pienentyminen  vuodesta
2024 alkaen (Scope 1-3) ja kiinteistojen ylla-
pidon hiilidioksidipaastdjen (Scope 1-2)
alentaminen 75 % vuoden 2020 tasoon ver-
rattuna. Rakennuttamisessa tavoitteena oli
vahentda kiinteistdjen elinkaaren aikaisia hii-
lidioksidipdast6ja 25 % uudisrakentamisessa
ja 15 % korjausrakentamisessa keskimaarai-

seen tasoon verrattuna.

lImastotavoitteista pddosa saavutettiin vuo-
den 2025 aikana. Liikelaitoskonsernin koko-
laskivat edelleen

naispaadstot ja olivat
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165 266 tCOse. Kiinteistojen yllapidon paas-
tot olivat Senaatti-kiinteistoissd 4 117 tCO2e,
vastaten 89 9% padstdvahennystd vuodesta
2020. Uudisrakentamishankkeissa saavutet-
tiin keskimadrin 20 % ja peruskorjauksissa
18 % vahennys perustasoon verrattuna.

Vuoden 2025 lopulla konsernissa asetettiin
uudet rakennuttamisen vastuullisuutta oh-
jaavat sisdiset hiilijalanjalien raja-arvot seka
vahahiilisyytta tukevat vakiotoimenpiteet.

Luonnon monimuotoisuuden edistdmistd
jatkettiin useilla konsernin luontotiekartan
mukaisilla toimenpiteilla, kuten alueellisten
luontoselvitysten laadinnalla, niittypinta-
alojen kasvattamisella ja haitallisten vierasla-

jien tehostetulla poistamisella.

Toimitilojen terveysturvallisuutta on joh-
dettu
ranssiohjelman mukaisesti, ja asiakkaiden

sisdolosuhdeongelmien  nollatole-
tyytyvaisyys sisdolosuhteisiin ja Senaatti-
konsernin toimintaan sisdilma-asioissa on
sailynyt hyvalld tasolla.

Sosiaalisen vastuun osalta tarkasteltiin
muun muassa yhteisten tydymparistojen
yhteydessa sijaitsevien palvelupisteiden es-
teettdmyyden toteutumista uudella tyoka-
lulla. Lisdksi otettiin kdyttdéon yhteiset toi-
mistotyon vastuullisuuskdytannat, joita so-
velletaan konsernin omissa toimipaikoissa.
Niilld varmistetaan vastuullisen toiminnan
toteutuminen yhtendiselld ja korkeatasoi-

sella tavalla myds arkisessa toimistotyssa.

Varautuu omassa toiminnassaan poik-
keusoloihin ja normaaliolojen hairi6ihin
seka tukee asiakkaita toimitilojen varau-
tumisen tason nostamisessa.

Senaatti-kiinteistot on jatkanut oman varau-
tumisensa kehittamista erillisen toimenpi-
Varautumisen

deohjelman  mukaisesti.

kehittdmisen tavoitteena on varmistaa
Senaatti-kiinteistdjen keskeisimpien tehta-
vien ja palvelutuotannon mahdollisimman
hairioton toiminta kaikissa tilanteissa. Paa-
painona varautumisen kehittdmisessa on ol-
lut liikelaitoksen sekd sen keskeisten kump-
panien toimintakyvyn varmistaminen poik-
Tahan Senaatti-

keusoloissa. liittyen

kiinteistoissa on jarjestelmallisesti jatkettu
henkildstdn osaamisen kehittdmista koulu-
tus- ja harjoitustoiminnalla, poikkeusolojen
ICT- ja johtamisvalmiuksia kehittamalla seka
syventamalla téhan liittyvaa yhteistoimintaa
keskeisten palvelutoimittajien kanssa.

Senaatti-kiinteistdt on jatkanut virastovarau-
tumisen hanketta yhteistyossa asiakkaiden
kanssa. Hankkeen puitteissa on toteutettu
valtionhallinnon kriittisimpien kohteiden va-
rautumisen tasoa parantavia sahkon-, ve-
den- sekd ldmmonsaantia varmentavia
hankkeita niihin liittyvan investointiohjel-
man mukaisesti ja siind aikataulussa kuin ne
on yhteistydssa asiakkaiden kanssa sovittu

toteutettaviksi.

Tuottaa ja yllapitaa valtion toimitiloihin
liittyvia tietoja paatoksenteon ja seuran-
nan tueksi.

Senaatti-kiinteistdjen tehtdvand on tuottaa
seurantatietoa valtion tilankaytosta ja tilate-
hokkuuden kehittymisestd. Syyskuussa jul-
kaistujen puolivuotisraporttien mukaan toi-
mistotilojen tilankaytén tehokkuus heikentyi

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

alkuvuonna 2025 noin 5 %, mutta ennus-
teena on, ettd paraneminen kuitenkin jatkuu
loppuvuonna. Keskimddrdinen toimistote-
hokkuus oli alkuvuonna 15 m¥htv (2024:
14,2 m%htv). Seurannan piirissa olevat toi-
mistoneliét vahentyivat noin 62 000 m? (-6,9
%). Samaan aikaan valtion tydntekijamaara
vdhentyi rakennemuutoksien takia 6,4 %, ja
sen seurauksena toimistotiloihin - kohdis-
tettu henkiltydvuosien maara laski 11,5 %.
Valtion tydntekijoiden madrd vaheni siis tilo-
jen tehostumista nopeammin.

Valtion kokonaistilankayttd vahentyi hiukan
(-1,8 %) merkittavasta investointimaarasta
huolimatta. Toimistotilatehokkuutta on on-
nistuttu parantamaan kuudella hallinnon-
alalla. Hyvia esimerkkeja ovat oikeusministe-
ridn hallinnonala ja ministeridkampuksen
kokonaisuus. Muuttunut turvallisuustilanne
tulee kuitenkin kasvattamaan erityisesti Puo-
lustusvoimien tilantarvetta.

Tilankdyton tietoja hyddynnetddn muun
muassa Senaatti-konsernin - asiakasyhteis-
tydssa, kun toimitilojen kayttoa ja tilaratkai-
seka valtion

suja suunnitellaan,
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toimitilastrategian tavoitteiden toteutumi-
sen seurannassa. Valtion tilankayton ja tila-
kustannusten vuosittaiset tiedot julkistetaan
osana Tutkihallintoa.fi-sivustoa.

Toteuttaa valtiolle tarpeettoman omai-
suuden myynnit avoimin ja syrjimatto-
min menettelyin.

Senaatti-kiinteistot kehittda valtion kiinteis-
tostrategian mukaisesti  valtion  kdytdsta
poistunutta kiinteistévarallisuutta siten, etta
se olisi myytdvissa ja soveltuisi kiinteisto-
markkinoille. Valtiolta vapautuu kiinteisto-
strategian mukaisesti edelleen kiinteistoja
myyntiin ja kehitettaviksi.

Kiinteistdmarkkina on muuttunut korkojen
nousun sekd rahoituksen saatavuuden vai-
keuden myota hyvin varovaiseksi, ja kiinteis-
tokauppa on edelleen matalalla tasolla. Hei-
kon kiinteistomarkkinan takia kiinteistéjen
myynti jai euromadrdisesta tavoitteestaan:
vuoden 2025 kiinteistdmyynnit Senaatti-
kiinteistdssa olivat 28,7 milj. euroa ja tulos
2,8 milj. euroa. Kauppoja tehtiin 45 kpl. Mer-
kittdvimpia kauppoja olivat muun muassa

Helsingin Eteldesplanadi 10 toimistotalon,
Kotkan
Ultramariininkujan tontin sekd Kuopion ja

Kyminlinnan, Kuninkaantammen
Lahden Hennalan entisilld kasarmialueilla
toteutuneet myynnit. Liséksi Puolustuskiin-
teistdt myi Santahaminan ja Upinniemen
asuntokerrostalot  Kruunuasunnot Oy:lle.
Puolustuskiinteistojen kiinteistdmyynnit oli-
vat 16 milj. euroa vuonna 2025. Liikelaitos-
ten kiinteistdmyynnit yhteensa olivat 44,7

milj. euroa.

Senaatti-kiinteistét noudattaa myynneissa

valtion  kiinteistostrategian ~ mukaisesti
avointa ja syrjimatonta menettelyd. Kohteet
myydaan kdypdan hintaan padsaantoisesti
tarjousten perusteella sen jalkeen, kun
myynnistd on ilmoitettu esimerkiksi sano-
malehdissé tai muilla julkisuusperiaatetta
noudattavilla tavoilla. Tavoitetta on tarken-
nettu valtiovarainministeridn antamassa pal-
velutavoitteessa, joka esitetdan myohem-

min tdssa katsauksessa.

Puolustuskiinteistot

Puolustuskiinteistojen tehtavdana on
tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tila-
palveluja ja niihin valittomasti liittyvia
muita palveluja tukemaan Puolustusvoi-
mien suorituskykya kaikissa turvallisuus-
tilanteissa annettujen valmiusvaatimus-

ten mukaisesti.

Puolustuskiinteistodt on valtion sisdinen pal-
veluyksikko ja tuottaa palveluita lainsaadan-
non mukaisesti ensisijaisesti Puolustusvoi-
mille ja sen maarittelemille kumppaneille.
Palvelutarjonta kattaa kaiken toimitilojen
vuokrauksesta ja yllapidosta asiakkaan joh-
dolle suunnattuihin strategisen tason asian-
tuntijapalveluihin.  Toimitilojen  keskitetty
hallinta ja johtaminen mahdollistaa kiinteis-
toéjen koko elinkaaren mittaisen omistajaoh-
jauksen seka yllapidon suunnittelun ja to-
teutuksen.

Valtion paivitetyt kiinteisto- ja toimitilastra-
tegiat vahvistettiin valtioneuvoston periaa-
16.12.2021.

tepaatoksena Toimitilat  ja

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strategi-
nen resurssi, jonka avulla tuetaan organisaa-
tioiden toimintaa ja suorituskykya. Tama tar-
koittaa sitd, ettd virastojen tai laitosten toi-
mintaa sekd tiloja kehitetddn samanaikai-
sesti siten, ettd toimitilahankkeet edistavéat
myds toiminnan vaikuttavuutta. Puolustus-
kiinteistot tukee Puolustusvoimia valtion toi-
mitilastrategian toteutuksessa ja edistaa val-
tionhallinnon toiminnan ja tydnteon tapo-
jen uudistumista.

Puolustuskiinteistdt on jarjestanyt palvelu-
tuotannon asiakkaan kanssa sovittujen ta-
voitteiden mukaisesti. Palvelutuotannon jar-
jestamisessd on otettu huomioon kustan-
nustehokkuus, turvallisuusympdristén muu-
tokset, asiakkaiden asettamat valmius-ja tur-
vallisuusvaatimukset sekd palvelutuotannon
kumppanuusmalli. Sekd oman etta kumppa-
nin tuottaman palvelun vaikuttavuutta on
arvioitu laatu- ja sisdisten auditointien avulla
laadun hallintamallin mukaisesti.

Puolustuskiinteistot edistaa Puolustus-

hallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia
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muutoksia tehokkaan toimitilaraken-

teen aikaansaamiseksi.

Puolustuskiinteistot on osallistunut Puolus-
tusvoimien toimitilastrategian valmisteluun
vuosina 2022-2025. Strategia etenee Puo-
lustusvoimien johdon paatoksentekoon, ja
sen linjausten toimeenpanoca tukee Puolus-
tuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien vdlinen
vuonna 2026 pdivitettdva yhteistoimintaso-
pimus. Strategiatydn myéta osapuolten vali-
nen rooli- ja vastuunjako seka toimitilojen
kehittdmisen pitkan aikavalin tavoitteet sel-
keytyvat ja tukevat Puolustusvoimien suori-
tuskykyd muuttuvassa turvallisuusymparis-
tossa.

Rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia on
edistetty my6s kustannustehokkuutta pa-
rantavilla toimenpiteilld. Kayttédn otetun
hankeohjausmallin avulla investointihank-
keita on voitu arvioida systemaattisemmin ja
saavuttaa hankkeissa kustannustehokkuus-
hyotyja. Lisaksi tilojen kdytdon tehostaminen
on mahdollistanut useista rakennuksista

luopumisen.

Tuottaa ja yllapitdaa Puolustusvoimien
toimitiloihin liittyvia tietoja paatoksen-
teon ja seurannan tueksi. Osana
Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistot
mahdollistaa valtion toimitilakannan

keskitetyn ja tehokkaan johtamisen.

Puolustuskiinteistét  vastaa Puolustusvoi-
mien toimitiloihin liittyvan tiedon tuottami-
sesta ja yllapidosta paatdksenteon, seuran-
nan ja johtamisen tueksi osana Senaatti-
konsernin  keskitettyd toimitilajohtamista.
Toimitilajohtamisen palvelut on vakiinnu-
tettu, ja yhtendista tilannekuvaa hydédynne-
taan aktiivisesti Puolustusvoimien ja Puolus-
valisessd

tuskiinteistéjen asiakasyhteis-

tydssa.

Tilannekuvan kehittamiseksi on kdynnistetty
digitaalisen asiakasyhteistydn kehityshanke.
Hankkeella parannetaan tiedon saatavuutta,
l3apindkyvyytta ja hyddynnettavyytta erityi-
sesti investointien ohjauksessa ja hankeko-
konaisuuksien johtamisessa. Tavoitteena on
vahvistaa yhteistd tilannekuvaa siten, ettd
voidaan

toimitilatietoa hyadyntaa

systemaattisesti Puolustusvoimien suoritus-
kyvyn kehittamisessa.

Varmistaa yhteiskuntavastuullinen toi-
minta huomioiden jarjestelman kriisin-
sietokyky, huoltovarmuus ja energian
omavaraisuus seka taloudelliset, ympa-
ristoon liittyvat ja sosiaaliset nakokul-
mat. Puolustuskiinteistot tuottaa ympa-
ristopalveluita koko valtiokonsernille.
Puolustuskiinteistot  edistda osana
Senaatti-konsernia yhteiskunnan muu-
tosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskei-
sena tavoitteena on varmistaa toimitilo-

jen turvallisuus ja terveys kayttdjille.

Vuonna 2023 kaynnistetty kehityshanke va-
ruskuntien energiaresilienssin ja kriisinsieto-
kyvyn kehittamiseksi eteni suunnitellusti.
Vuodelle 2025 aikataulutetut resilienssid pa-
rantavat verkostoprojektit toteutuivat suun-
nitellusti. Vuoden 2025 aikana kdynnistettiin
pilottihanke aurinkoenergian tuotannon ja
varastoinnin mahdollistamiseksi Puolustus-
voimien toiminnan laheisyydessd. Hankkeen
loppuraportti luovutettiin puolustusminis-
teridlle ja Puolustusvoimille vuoden 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

lopussa.

Vastuullisena kiinteistbnomistajana Puolus-
tuskiinteistot huolehtii, ettd toiminta on ta-
loudellisesti, sosiaalisesti, ja ymparistdnsuo-
jelullisesti kestavaa. Vastuullisuustavoittei-
den toteutumista seurataan konsernin yh-
teisen vastuullisuusohjelman tavoitteiden ja
mittareiden avulla.

Vuoden 2025 keskeising vastuullisuustavoit-
teina oli alentaa hiilidioksidin kokonaispaas-
toja edellisvuoteen ndhden, saavuttaa 75
%:n vahennys yllapidon (Scope 1-2) hiilidi-
oksidipaastoissa vuoteen 2020 verrattuna,
saavuttaa rakentamisen hiilijalanjaljen va-
hennystavoitteet sekd jatkaa luonnon moni-
muotoisuuden edistamista.

lImastotavoitteita ei kaikilta osin saavutettu.
Puolustuskiinteistéjen hiilidioksidin  koko-
naispaastot olivat 82 124 tCO.e, mikd on 13
% edellisvuotta enemman. Paastdjen kas-
vun taustalla oli erityisesti rakentamisen
pddstointensiivisyys ja turpeen kayton li-
saantyminen kaukolammassa. Kiinteistdjen
yllapidon aikaiset paastot (Scope 1-2) olivat
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13 325 tCO,e, mika vastaa 67 % vahennysta
vuodesta 2020. Rakennuttamisessa saavu-
tettiin valmistuneissa uudisrakentamishank-
keissa 9 % ja peruskorjauksissa 12 % vahen-
nys keskimadraiseen hiilijalanjalkeen.

Puolustuskiinteistdt on tuottanut ymparis-
téteknisia asiantuntijapalveluita Puolustus-
voimien lisaksi laajasti etenkin Rajavartiolai-
tokselle. Vuonna 2025 solmittiin ymparisto-
palvelusopimus myds Luonnonvarakeskuk-
sen kanssa. Palveluita tuotetaan nyt yh-
teensa seitsemalle valtiokonsernin toimi-
jalle.

Sisdolosuhteiden  nollatoleranssiohjelmaa
jatkettiin vuonna 2025. Asiakkaiden tyytyvai-
syys sisdolosuhteisiin on pysynyt samalla ta-
solla kuin kahtena edellisend vuonna
(3,3/5,0). Sisdilmaan liittyvien palvelupyynto-
jen lukumaéra suhteessa kiinteistoihin liitty-
vien palvelupyyntdjen kokonaislukumaa-
radn on pysynyt ennallaan ollen noin 1 %
kaikista palvelupyynnaista. Saannollisia ra-
kenteiden ja LVIS-jarjestelmien katsastuksia
on jatkettu rakennuksissa, joissa majoitutaan

tai oleskellaan pidempiaikaisesti. Vuoden

2025 aikana tehtiin 168 rakennuskatsastusta.

Luonnon monimuotoisuuden edistamista
jatkettiin useilla konsernin luontotiekartan
mukaisilla toimenpiteilld, kuten alueellisten
luontoselvitysten laadinnalla, niitty-pinta-
alojen kasvattamisella ja haitallisten vierasla-
jien tehostetulla poistamisella.

Investoinnit

Senaatti-konsernin liikelaitosten inves-
toinneista saa aiheutua menoja vuonna
2025 enintaan 850 milj. euroa. Lisaksi
Senaatti-konsernin liikelaitokset saavat
tehda sitoumuksia, joista saa aiheutua
menoja seuraavina varainhoitovuosina
enintaan 850 milj. euroa.

Investoinnit kohdistuvat padosin valtion
tehtavien hoidon kannalta tarpeelliseen,
sisaolosuhteita parantavaan, toimitila-
tehokkuutta
omaisten toimintaedellytykset turvaa-

kasvattavaan ja viran-

vaan rakentamiseen. Investointivaltuus

ei sisalla maankayttomaksuja eika va-

rainsiirtoveroja.

Vuoden 2025 investointivaltuuteen luetta-
vien investointien maara Senaatti-konser-
nissa oli noin 756 milj. euroa. Maankaytto-
maksut ja varainsiirtoverot huomioiden in-
vestoinnit olivat kokonaisuudessaan noin
763 milj. euroa.

Konsernin investointivaltuuteen laskettavat
investoinnit jakautuivat eri toimialojen ja lii-
kelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiin-
teistdjen Valtioneuvosto ja toimistokiinteis-
tot -toimiala noin 78 milj. euroa, Erityiskiin-
teistot-toimiala noin 132 milj. euroa ja Tur-
vallisuuskiinteistot-toimiala 187 milj. euroa
sekd konsernin yhteiset palvelut noin 3 milj.
euroa. Puolustuskiinteistdt investoi vuonna
2025 yhteensd noin 356 milj. eurolla.

Vuoden 2025 loppuun mennessa Senaatti-
kiinteistoissa valmistui 34 yli miljoonan eu-
ron hanketta. Naistd suurimmat rakennus-
hankkeet olivat Suojelupoliisin toimitilat
(uudishanke, 185 milj. euroa), Oulun paapo-
liisiasera (uudishanke, 69 milj. euroa),

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Vantaan vankilan lisdrakennus (uudishanke,
63 milj. euroa), Oulun vankila (uudishanke,
51 milj. euroa) seka Saatytalon peruskorjaus
(48 milj. euroa).

Puolustuskiinteistdissd vuoden 2025 lop-
puun mennessa valmistui myos 34 yli mil-
joonan euron hanketta. Puolustuskiinteisté-
jen suurimmat rakennusinvestointihankkeet
pddosin  F-35-hdvittdjahankkeen
edellyttdmadn infrastruktuurin  rakentami-

liittyvat

seen.

Vuoden 2025 loppuun mennessa Senaatti-
konsernissa tehdyistd uusista sitoumuksista
aiheutuu seuraavina varainhoitovuosina 497
milj. euron suuruiset menot.

Senaatti-konsernin liikelaitokset saavat
antaa vastavakuutta vaatimatta omavel-
kaisia takauksia tytaryhtididen lainoista
yhteensa enintdan 50 milj. euron ar-
vosta.

Senaatti-kiinteistdjen hallitus ei ole tehnyt
lainantakauspdatoksia vuonna 2025.
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Lainanotto

Senaatti-konsernin liikelaitokset oikeu-
tetaan ottamaan vuoden 2025 aikana
toimintansa rahoittamiseksi valtion lii-
kelaitoksista annetun lain (1062/2010)
5 &n 1 momentissa tarkoitettua lainaa
nettomaaraisesti enintaan 450 milj. eu-
roa.

Vuoden 2025 aikana uutta lainaa nostettiin
1080 milj
otto oli 444 milj. euroa. Nettomaardiseen lai-

. euroa. Nettomaardinen lainan-

nanottoon ei lasketa mukaan hallinnansiir-
tojen kautta tullutta velkaa, emissiovoittoja
ja -tappioita eikd erdantyneiden lainojen uu-
delleenrahoitusta. Lainat otettiin Valtiokont-
torin kautta.

Senaatti-kiinteistdt on mydntdnyt lainaa al-
kuvuoden 2025 aikana tytarliikelaitoksena
toimivalle  Puolustuskiinteistot-likelaitok-
selle 200 milj. eurca. Lainananto perustuu
vuoden 2021 alusta voimaan tulleen lain
Senaatti-kiinteistoistd ja Puolustuskiinteis-
toistd 6 §:n mukaiseen lainanantomahdolli-

suuteen seka liikelaitosten hallitusten paa-

toksiin.
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Valtiovarainministerion asettamat palvelu-, tulos- ja tuloutustavoitteet

Valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan an-
nettua 6.2.2025 puoltavan lausunnon valtio-
varainministerié on Senaatti-kiinteistdista ja
Puolustuskiinteistoista annetun lain
(1018/2020) 1 §&n 3 momentin nojalla paat-

tanyt seuraavaa:

Palvelutavoitteet

1. Senaatti-kiinteistot ohjaa asiakkaiden
johtoa arviomaan kriittisesti toimitila-
hankkeiden tarpeellisuutta, vaikutta-
vuutta ja laajuutta. Tavoitteena on pie-
nentda asiakkaiden toimitilainvestoin-
tien suuruutta ja maaraa siten, etta hilli-
taan valtion toimitilakustannusten kas-
vua. Toimitilainvestointien kustannuk-
sista saastetaan 34 milj. euroa. Senaatti-
kiinteistot pyrkii sitouttamaan valtioasi-
akkaat Senaatti-kiinteistojen palvelujen
kayttoon panostamalla asiakaspalvelu-
seka

prosessien toimivuuteen

asiakastyytyvaisyyden positiiviseen ke-
hittymiseen.

Senaatti-konsernissa otettiin vuonna 2025
kéyttdédn  yhtendinen  hankeohjausmalli,
jonka tavoitteena on parantaa toimitila-
hankkeiden kustannustehokkuutta, ohjatta-
vuutta ja vaikuttavuutta sekd vahvistaa asia-
kaskokemusta. Malli perustuu selkeaan pro-
sessirakenteeseen, vastuunjakoon ja hanke-
vaiheisiin kytkettyihin ohjaus- ja arviointityd-
kaluihin. Hankeohjauksessa painopisteend
on asiakkaiden johdon kanssa tehtava kriitti-
nen arvio toimitilahankkeiden tarpeellisuu-
desta, laajuudesta ja vaihtoehtoisista toteu-

tustavoista.

tuotti
vuonna 2025 merkittavia tuloksia. Senaatti-

Hankeohjausmallin - kayttéonotto
kiinteistdissd saavutettiin investointikustan-
nusten saastoja 30 milj. euroa, joka alitti ta-
voitteen 4 milj. eurolla. Tavoitteen alitus on
seurausta hankekannan tarveselvitys- ja/tai

hankesuunnitteluvaiheiden  siirtymisestd

tuleville vuosille. Siirtymd on pdaosin seu-
rausta asiakkaan rahoituksen kohdistamisen
uusista priorisoinneista, asiakkaan ja Se-
naatti-kiinteistdjen hankeresursoinnista seka
tapauksessa
muutoksesta asemakaavoitusvaatimukseen

yhdessa viranomaiskannan
liittyen. Saastot syntyivat erityisesti hankkei-
den mitoituksen tarkentamisesta, ratkaisu-
vaihtoehtojen uudelleenarvioinnista seka
kustannustehokkaampien toteutusratkaisu-
jen valinnasta.

Osana hankeohjauksen kehittamista vahvis-
tettiin  asiakaskokemuksen systemaattista
mittaamista ja hyddyntamistd. Kaikissa mer-
kittavissa hankkeissa otettiin kdyttoon yhte-
ndinen hankekysely, jonka avulla kerdtddn
palautetta hankkeiden ohjauksen, yhteis-
tyon ja lopputuloksen onnistumisesta. Saa-
tua palautetta hyddynnetddan hankekohtai-
sessa kehittdmisessa sekd hankeohjausmal-
lin jatkuvassa parantamisessa.

Senaatin  vuosittaisen  paattdjdasiakkaille
tehdyn asiakastyytyvdisyystutkimuksen mu-
kaan paattdjdasiakkaiden tyytyvaisyys nousi.
Asiakkaat ovat hyvin tyytyvdisia erityisesti
asiakaspalveluun seka toimintaan yritysvas-

tuuasioissa.

Senaatti-kiinteistéjen  pddttdjdasiakkaiden
kokonaistyytyvdisyys parani ja oli 3,80 (2024:
3,75). Myds konsernin kokonaistyytyvaisyys
kohosi  hieman verrattuna edellisvuo-
teen. Senaatti-konsernin kokonaistyytyvai-

syys oli 3,74 (3,70).

Kokonaistyytyvaisyys lasketaan tilaratkaisui-
hin, asiakaspalveluun, asiantuntijapalvelui-
hin, vuokranantajaan yhteistydkumppanina
ja vuokranantajan vastuullisuustoimiin liitty-
vista kysymyksistd.

Tilankayttdjien tyytyvaisyys sailyi myos hy-
vélla tasolla. Kaikille tilankayttdjille tehdyn

asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan
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Senaatti-kiinteistojen asiakkaista 76 % (78 %)
oli melko tai erittdin tyytyvaisia.

Vuonna 2025 kdynnistettiin kehityshanke,
jonka tavoitteena on siirtya vuosittain toteu-
tettavista laajoista asiakastyytyvdisyystutki-
muksista jatkuvampaan, kohdennetumpaan
ja reaaliaikaiseen palautteen keruuseen.
Tama mahdollistaa entistd paremman asia-
kaskokemuksen, palveluiden ja prosessien
kehittdmisen asiakaslahtoisesti ja dataa hyo-
dyntéen.

2. Senaatti-kiinteistot varmistaa tuotta-
vuuskehityksen jatkamalla hybridityos-
kentelyn aiheuttaman toimistotilojen
merkittavan vajaakdayton mahdollista-
man saastoohjelman toteuttamista seka
hankintatoimen kehitysohjelmaa. Vuo-
den 2025 aikana sovitaan 9 milj. euron
toimitilasaastoista. Hankintojen saasto-
tavoite on 13 milj. euroa. Senaatti-kiin-
teistot osallistuu omalta osaltaan valtion
tuottavuusohjelmaan, ja toiminnan te-
hostamisen johdosta hallintokulujen
vuoden 2024 budjetista saastetaan 1

milj. euroa.

Tiloja tehostamalla on jatkettu merkittavien
kustannussadstodjen aikaansaamista asiak-
kaille. Vuonna 2025 sovittiin yhteensa 363
ratkaisuprojektin toteuttamisesta. Projektit
tuovat saastojd asiakkaille yhteensa 20 milj.
euroa. Vuoden 2025 tavoite, 9 milj. euroa, yli-
tettiin yli kaksinkertaisesti.

Hankintojen kehitysohjelma on edennyt hy-
vin. Ohjelman tarkoituksena on parantaa
hankintojen tuloksellisuutta erityisesti tar-
joushalukkuutta lisadamalla.  Kehitystyossa
tarkastellaan hankintojen vaatimusten jarke-
vaa mitoitusta ja pyritdan eri keinoin madal-
tamaan kynnystd tarjouksen tekemiseen.
Keskeisia muita toimenpiteitd ovat muun
muassa yhteishankintojen lisdédminen, kon-
sernin sisdisten prosessien tehostaminen,
hankintoihin liittyvan viestinndn parantami-
nen, markkinavuoropuhelun lisddminen ja
turhan byrokratian karsiminen. Senaatti-kiin-
teistdjen hankintojen sadstotavoite (13 milj.
euroa) ei toteutunut (6,4 milj. euroa). Syyna
olivat erityisesti hankkeissa kehno tarjousha-
lukkuus seka allianssihankkeet, joihin ei ole

|6ydetty sopivaa mittaustapaa.

Hallintokulujen sddstdtavoite saavutettiin,
toteutunut saasto oli Senaatti-kiinteistdissa
3,9 milj. euroa.

3. Senaatti-kiinteistot = mahdollistaa
asiakkaiden siirtymista yhteisiin tyoym-
paristoihin osana valtion toimitilastrate-
gian seka tuottavuusohjelman toimeen-
panoa ja siten myds vapauttaa kiinteis-
téja myyntiin. Vuoden 2025 jilkeen
yhteisissa tyoymparistoissa tyoskentelisi
9 300 henkilotyovuotta. Valtion vapau-
tuvien tilojen myyntitavoite oli 78 milj.
euroa vuonna 2025. Senaatti-kiinteistot
osallistuu Valtion palvelu- ja toimitila-
verkkohankkeen toimeenpanoon seka
tukee virastoja alueelliseen toimipaikka-
verkostoon valmisteltavien muutosten
toteuttamisessa. Toimitilakehittamisen
yhteydessa selvitetaan valtion kokonai-
setu seka mahdollisuudet yhteisiin rat-
kaisuihin kuntien ja hyvinvointialueiden
kanssa.

Yhteisiin tydymparistoihin siirtyminen no-
peutetulla aikataululla on kdynnissa. Vuoden
2025 lopussa yhteisissa tyGymparistoissa

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

tyoskentelee yli 14 000 henkilotydvuotta.
Kokonaisuudessaan valmistuneet ja kayt-
toon otetut yhteiset tydympdristdt ovat Jo-
ensuussa, Kouvolassa, Lahdessa, Lappeen-
rannassa, Porissa, Jyvaskyldssd ja Turussa.

Kuopiossa, Rovaniemelld ja muutamilla
muilla pienemmilla paikkakunnilla on val-
mistunut ja otettu kdyttéon ensimmadiset
osat vaiheittain toteutettavista suuremmista
kokonaisuuksista tai pienemmistd kahden
asiakkaan yhteisista tydymparistoistd. Uu-
sista siirtymisistd on sovittu muun muassa
Mikkelissa, Seindjoella ja Oulussa. Edelld mai-
nitut kohteet muodostavat jo aiemmin val-
mistuneiden  yhteisten  tydymparistojen
kanssa melko laajan yhteiskayttoisen tilaver-

koston valtion tydntekijoiden kaytettavaksi.

Senaatti-kiinteistét on vahvasti mukana val-
tion palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen ke-
hittdmisessa ja toteuttamisessa ja tukee asi-
antuntijoidensa ja konkreettisten tilahank-
keiden kautta sen toteutusta. Vuoteen 2030
mennessa toteutetaan 18 paikkakunnalle
yhteisten tydymparistéjen verkosto sekd lu-
maakunnallisten

kumaaraltaan laajempi
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toimeenpanosuunnitelmien mukainen val-
tion yhteisten kdyntiasiointipalvelupistei-
den, Suomi-pisteiden, verkosto.

Yhteisiin  tydympadristoihin  siirtyminen on
vapauttanut liséd myytavia kiinteistdja usein
keskeisilta paikoilta. Valtion kaytostd vapau-
tuneiden kiinteistdjen myynti toteutui euro-
madraisesti tavoitteita heikommin vaikean
kiinteistomarkkinan takia. Vuoden 2025 kiin-
teistomyynnit olivat 28,7 milj. euroa. Kaup-
poja tehtiin 45 kpl. Lisaksi Puolustuskiinteis-
tét myi Santahaminan ja Upinniemen asun-
tokerrostalot Kruunuasunnot Oy:lle noin 16
milj. euron kauppahinnalla. Tama kauppa
huomioiden liikelaitosten kiinteistdmyynnin
toteuma oli yhteensd 44,7 milj. euroa.

4. Senaatti-kiinteistot osallistuu julki-
sen sektorin tilaohjelmaan tuottamalla
kuntien tilatietojen tilannekuvarapor-
tointia seka toimitilasuunnitteluun liitty-
via palveluita kuntien ja valtiovarainmi-
nisterion kanssa sovitun mukaisesti. Se-
naatti-kiinteistot valmistelee Kuntien ti-

latietopalveluyksikolle  taloudellisesti

kestavan pitkan aikavalin toimintasuun-
nitelman.

Senaatti-kiinteistét on solminut 232 kunnan
kanssa yhteistydsopimuksen maksuttomista
kuntien tilatietopalveluista. Senaatti-kiinteis-
téjen kuntien tilatieto-palveluyksikkd  ko-
koaa naiden kuntien kanssa tietoja niiden ra-
kennuskannasta yhteen tietojarjestelmaan.
Lisaksi useiden kuntien kanssa kartoitetaan
yhteistydbmuotoja ja aloitusajankohtaa tila-
tietopalveluiden kayttdonotolle.

Kunnille raataloityjen palveluiden ohella
kuntien tilatietopalveluyksikké tuottaa valta-
kunnallista tilannekuvaraportointia kuntien
tiloista ja rakentaa yhdesséa valtion, kuntien
ja hyvinvointialueiden kanssa tietopohjaa
julkisen sektorin kiinteistdista paatoksen-
teon tueksi.

Valtiovarainministeri¢ irtisanoi Senaatti-kiin-
teistojen kanssa tehdyn palvelusopimuksen
kuntien tilatietopalveluiden tuottamisesta
pdattymaan vuoden 2025 loppuun. Irtisano-
misilmoituksen ja rahoitukseen liittyvien
takia tilatieto-

muutosten kuntien

palveluyksikkd aloitti  palvelukonseptinsa
uudistamisen, minkd my6ta osa aiemmin
maksuttomista palveluista muutetaan mak-

sullisiksi vuoden 2026 alusta alkaen.

5. Senaatti-kiinteistot jatkaa toimen-
piteita energiatehokkuuden ja -resiliens-
sin parantamiseksi, harmaan talouden
torjumiseksi, merkittavien kulttuuripe-
rintokohteiden vaalimiseksi ja muun yh-
teiskuntavastuun edistamiseksi. Se-
naatti-kiinteistot toteuttaa suunnitellut
hiilineutraalisuustoimenpiteet  valtion
omistamissa kiinteistéissa tavoitteena
hiilineutraali Senaatti-konserni vuonna
2035. Senaatti-kiinteistot vahentaa ylla-
pidon suoria (Scope 1 ja Scope 2) paas-
toja tasolle 7000 tn CO, ja asettaa tavoit-
teet toimitusketjun (Scope 3) paastoille
seka liittyy ymparistoministerion koordi-
noimaan kiertotalouden green dealiin ja
asettaa rakennuttamiselle tavoitteet ja
mittarit. Senaatti-kiinteistot toteuttaa
yritysten kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD, Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) vaatimusten mukaisen

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

vastuullisuusraportoinnin vuoden 2025
tiedoista lahtien.

Senaatti-konsernin  yhteiskuntavastuu pe-
rustuu sosiaalisten, taloudellisten ja ympa-
ristonsuojelullisten nakodkulmien tasapainoi-
seen huomioimiseen. Vastuullisuuden to-
teutumista seurataan konsernin yhteisen
vastuullisuusohjelman tavoitteiden ja mitta-
reiden kautta.

lImastotavoitteista paaosa saavutettiin vuo-
den 2025 aikana. Konsernin koko-naispaas-
tot laskivat 7 % ja olivat 165 266 tCO-e.
Senaatti-kiinteistojen ylldpidon paastot oli-
vat4 117 tCO.e, vastaten 89 % padstovahen-
nystd vuodesta 2020. Rakennuttamisessa
saavutettiin uudisrakentamishankkeissa 20
% ja peruskorjauksissa 18 % vahennys keski-
madadrdiseen hiilijalanjalkeen verrattuna.

Vuoden 2025 lopulla konsernissa asetettiin
uudet rakennuttamisen vastuullisuutta oh-
jaavat sisaiset hiilijalanjaljen raja-arvot sekd
vahahiilisyytta tukevat vakiotoimenpiteet.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 14
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Luonnon monimuotoisuuden edistamistd
jatkettiin useilla konsernin luontotiekartan
mukaisilla toimenpiteilld. N&itd ovat muun
muassa niittyind hoidettavien pinta-alojen
kasvattaminen sekd haitallisten vieraslajien
tehostettu kartoitus ja poistaminen. Lisaksi
kaynnistettiin ulkoalueiden hoitosuunnitel-
mien pdivitys luonnon monimuotoisuutta
tukevien hoitokdytantdjen mukaisiksi.

Senaatti-konsernin sitoumusta ymparisto-
ministerion koordinoimaan kiertotalouden
green deal -ohjelmaan valmisteltiin vuoden
aikana. Tavoitteena on liittyd ohjelmaan
vuoden 2026 aikana.

Konsernin liikelaitokset  liittyivat — syksylla
2025 julkisten alojen energiatehokkuus-so-
pimukseen (JETS) ensimmaisten joukossa.
Energiatehokkuussopimuksen kautta koor-
dinoidaan EU:n energiatehokkuusdirektiivin
mukaisia toimenpiteitd ja raportointia. Ta-
voitteena on vahentdad energian kulutusta
vahintddn 10 % sopimuskauden 2026-2035

aikana.

Senaatti-konsernin arvokohdetiimi on jatka-
nut toimintaansa jalkauttamalla arvokohtei-
siin, restaurointiin ja suojeluun liittyvada tie-
toa ja osaamista koko konserniin. Konsernin
yhteisty® ja tiedonvaihto Museoviraston
kanssa on aktiivista. Kdynnissa olivat muun
muassa Kansallismuseon peruskorjaus ja laa-
jennus sekd vuoden 2025 lopulla valmistu-
nut Saatytalon laaja peruskorjaus.

Harmaan talouden torjuntaan liittyvia tilaa-
javastuutarkastuksia ja ymparistotarkastuk-
sia rakennustyémailla on toteutettu suunni-
tellusti. Senaatti-kiinteistdjen vuoden 2025
toimintakertomuksen konsernikestavyysra-
portti on laadittu kestavyysdirektiivin (CSRD)
mukaisesti ja se noudattaa kirjanpitolain 7
luvun,  ESRS-kestéavyysraportointistandar-
dien ja EU:n taksonomia-asetuksen vaati-
muksia. Raportti kattaa tiedot Senaatti-kon-
sernin liikelaitoksista sekd Senaatin Asema-

alueet Oy:sta.

6. Senaatti-kiinteistot tukee omalta
osaltaan asiakkaidensa varautumista
kriittisten toimitilojen osalta seka kehit-
taa omaa poikkeusolojen toimintakykya.

Senaatti-kiinteist6t varmistaa omalta
osaltaan virastovarautumisen hankkeen
kautta viranomaisten keskeisten toimiti-
lojen kaytettavyyden ja toimivuuden
hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa luo-
den ndin toimintavarmuutta yhteiskun-
nan elintédrkeille toiminnoille. Vuonna
2025 toteutetaan 10 hanketta.

Senaatti-kiinteistdt on jatkanut virastovarau-
tumisen hanketta suunnitelmien mukaisesti
valtiovarainministerién ohjauksessa. Hank-
keen puitteissa on toteutettu valtionhallin-
non kriittisten kohteiden varautumisen ke-
hittdmisen investointiohjelman mukaisia
hankkeita asiakkaiden kanssa sovittujen ai-
kataulujen ja valtiovarainministerion asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2025

aikana valmistui yhteensd 10 hanketta.

Viranomaisten toiminnan kannalta keskeis-
ten Kkiinteistdjen kdytettdvyyden turvaa-
miseksi Senaatti-kiinteistdt on jatkanut yh-
teistydn syventamista asiakkaiden seka tar-
keiden palvelutoimittajiensa kanssa. Asiak-
kaiden kanssa on jatkettu varautumissopi-
laatimista.

musten Sopimuksissa

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

madritelldadn varautumisen kehittdmiseen
liittyvat yhteistyokaytanteet sekd hairictilan-
teiden ja poikkeusolojen aikaiset toiminta-
mallit.

Palvelutoimittajien  yhteistydn  kehitta-
miseksi Senaatti-kiinteistét on laatinut val-
miussopimukset keskeisten palvelutoimitta-
jiensa kanssa. Sopimisella luodaan puitteet
varautumisen kehittdmiselle ja siten palvelu-
toimittajien toimintakyvyn parantamiselle

hairidtilanteissa seka poikkeusoloissa.

Myds Senaatti-kiinteistéjen omaan toimin-
taan liittyvad varautumisen ja valmiuden ke-
hittdmistd on jatkettu kehittdmisohjelman
mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa liikelai-
toksen johtaminen sekd keskeisimmat teh-
tavat niin hairidtilanteissa kuin poikkeus-
oloissa. Keskeisinag painopisteind ovat olleet
ICT-varautumisen seka johtamisvalmiuksien
parantaminen kahdentamalla tai muutoin
varmentamalla niihin liittyvia jarjestelyita.

Senaatti-kiinteistoét on ryhtynyt kehittdmaan
harjoitustoimintaa laajentaakseen sen katta-
maan jatkossa myos asiakkaat seka keskeiset
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palvelutoimittajat. Toimintamallista on to-
teutettu ensimmadisia pilotteja, ja se on tar-
koitus sisdllyttad osaksi vakiintunutta varau-
tumisen yhteistoimintaa.

Tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerio on, huomioon ot-
taen edellda mainitut Senaatti-kiinteisto-
jen palvelutavoitteet seka puolustusmi-
nisterion asettamat Puolustuskiinteisto-
jen palvelutavoitteet, asettanut alusta-
liikelaitosten

vasti Senaatti-konsernin

yhteenlasketuksi

1. vuokrauksen (sisdltaen palvelut ja
osinkotuotot) tulostavoitteeksi 19 milj.
euroa vuodelle 2025. Alustavan suunni-
telman mukaan tulos jakaantuu liikelai-
tosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiin-
teistot 19 milj. euroa (sis. 3 milj. euroa
Puolustuskiinteistojen tuloutusta, joka
on eliminoitu liikelaitokset yhteensa tu-
loksesta) ja Puolustuskiinteistot 3 milj.
euroa. Tulos sisaltaa valtion vuokraustoi-
minnan 9 milj. euron tulostavoitteen,

mutta ei kiinteistomyyntien myyntivoit-
toja tai -tappioita. Kiinteistomyyntien ta-
voite (brutto) vuodelle 2025 on 78 milj.
euroa;

2. vuoden 2025 tuloksesta vuonna 2026
suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi
26,4 milj. euroa.

Senaatti-konsernin  vuokrauksen tulos oli
40,3 milj. euroa. Senaatti-kiinteistojen vuok-
rauksen tulos oli 29,6 milj. euroa ja Puolus-
tuskiinteistéjen 13,6 milj. euroca. Senaatti-
konsernin valtioasiakkaiden vuokrauksen tu-
los oli 34,5 milj. euroa. Senaatti-kiinteistojen
toteutuneet kiinteistomyynnit olivat 28,7,
joka alitti tavoitteen. Heindkuussa toteutui
Puolustuskiinteistdjen asuntosalkkukauppa
Kruunuasunnoille 15,9 milj. euron kauppa-
hinnalla. Tamé& kauppa huomioiden liikelai-
tosten yhteinen kiinteistdmyynnin toteuma
oli 44,7 milj. euroa.

Senaatti-kiinteistot suoritti vuoden 2024 ti-
linpadtoksen yhteydessa padtetyn 36 milj.
euron tuloutuksen valtion talousarvioon ke-
sakuussa 2025. Puolustuskiinteistot tuloutti

Senaatti-kiinteistdille vuoden 2024 tulok-
sesta 3 milj. euroa kesdkuussa 2025. Se-
naatti-kiinteistdjen tuloutusesitys vuoden
2025 tuloksesta on 26,4 milj. euroa.

Muut raportoitavat asiat

Edella esitetyn lisdaksi raportoidaan kiin-
teistovarallisuuden myynneista ja han-
kinnoista, kiinteistbomaisuuden siir-
roista liikelaitosten valilla, valtion ulko-
puolelta otettavista lainoista seka val-
tion vuokraus- asteen, yhteisiin tydym-
paristoihin siirtymisen seka tilasaasto-

ohjelman kehityksesta.

Senaatti-kiinteistdjen vuoden 2025 kiinteis-
témyynnit olivat 28,7 milj. euroa, ja kauppoja
tehtiin yhteensd 45. Myyntihinnaltaan suu-
rin kauppa, 16 milj. euroa, oli Helsingin Ete-
ldesplanadi 10 toimistotalo. Lisaksi Puolus-
tuskiinteistoét myi asuinkerrostaloja 15,9 milj.
euron kaupalla. Kevadlla havaittiin kirjanpi-
don suoriteperiaatteen virhe erdiden kiin-
teistokehitysalueiden myyntivoitoissa aikai-

sempina tilikausina. Havaittu virhe on

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

suuruudeltaan 254 milj. euroa. Kiinteiston
myyntihinta ja kaupungille maksettavat kor-
vaukset tulisi ndyttda saman vuoden tulok-
sessa. Kaupungille maksettavia korvauksia ei
kuitenkaan ollut huomioitu kaikilta osin
myyntivoittojen kirjauksissa. Virhe on kor-
jattu vuoden 2025 kirjanpitoon oman pas-
oman edellisten tilikausien voiton oikaisuna.
Korjauksella ei ole vaikutusta vuoden 2025
tulokseen. Kirjaus laskee Senaatin omavarai-
suusastetta vahdisesti, noin 0,2 %.

Senaatti-kiinteistéjen merkittdvimmat omai-
suuden ostot olivat Espoossa Kemistintie 3
maanvaihto noin (1 milj. euroa), Turussa kal-
liosuojan osto (1,6 milj. euroa) ja Tampe-
reella Nekalassa maaomaisuuden osto (0,5
milj. euroa).

Senaatti-kiinteistoilta  siirrettiin - Puolustus-
kiinteistoille Upinniemessa ja Mikkelissa si-
jaitsevat kaksi mddrdalaa. Ndiden kahden
hallinnansiirron arvo oli yhteensd 52 milj.
euroa. Suomen Yliopistokiinteistot Oy siirtyi
Senaatti-kiinteistjen  omistajahallinnasta

valtiovarainministeriolle  1.1.2025 alkaen.
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Siirtyvien osakkeiden arvo oli 171,3 milj. eu-
roa.

Senaatti-kiinteistdjen vuokravastuut edel-
leenvuokrauskohteista olivat tilinpddtdshet-
kelld 521,2 milj. euroa ja Puolustuskiinteisto-
jen 101,2 milj. euroa. Naista liikelaitosten si-
toumuksista paattyy seuraavan vuoden ai-
kana 31,6 milj. euroa.

Senaatti-kiinteistot hankki kaiken rahoituk-
sen Valtiokonttorin kautta.

Toimitilojen vajaakdyttdaste kasvoi Senaatti-
kiinteistdissa ja pieneni Puolustuskiinteis-
toissa verrattuna vuodentakaiseen tilantee-
seen. Valtion tilankdytté vdhenee nopeam-
min, kuin kiinteistoja saadaan myytyad nykyi-
sessa vaikeassa markkinatilanteessa.  Se-
naatti-kiinteistdjen vajaakdyttoaste oli 7,4 %
ja vastaavasti Puolustuskiinteistdjen vajaa-
kdyttoaste 2,6 %. Toimistotilojen yleinen va-
jaakdyttdaste Suomessa oli KTln mukaan
keskimadarin 23 % syyskuussa 2025.

Vajaakdyttoaste, % 31.12.2025 31.12.2024

Senaatti-kiinteistot 7.4 6,8
Puolustuskiinteistot 2,6 3,2
Senaatti-konserni 5,0 5,0

Toimitilojen todellinen kdyttdaste saadaan
laskemalla mukaan my®os ei-vuokrattavat ti-
lat. Toimitilojen kdyttoaste oli tdma huomi-
oituna 91 %. Ei-vuokrattavien tilojen osuus
tilakannasta on noin 4 %. Ndma tilat ovat
poissa kaytosta esimerkiksi peruskorjauksen
ja -parannusten takia.

Valtaosa  Senaatti-konsernin  vuokrasopi-
muskannasta on ollut kokonaisvuokramallin
piirissa vuoden 2021 alusta lahtien.

Senaatti-kiinteistdjen  keskineliGvuokra oli
19,9 euroa / m2 / Kk, jossa oli kasvua 3,7 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Puolustus-
kiinteistdjen keskineliovuokra oli 7,8 euroa /
m2 / kk, jossa oli kasvua 2,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuoden 2025 alussa
tehty vuokrien alennus leikkasi vuokrien kas-
vua. Nelivuokrat ovat kasvussa, mika johtuu

muun muassa alhaisten nelidvuokrakohtei-
den purkamisista ja irtisanomisista seka uu-
sien, investointinankkeen jalkeen korkeam-
man nelidvuckran kohteiden kayttdon-
otosta. Lisdksi vuokrien elinkustannusindek-
sikorotukset nostavat nelidvuokria. Erityisesti
Puolustuskiinteistdjen nelidvuokrat vaihte-
levat merkittavasti rakennustyypeittdin. Esi-
merkiksi kasarmirakennusten vuokrat olivat
joulukuussa 2025 keskimaarin 9,3 eur/m?%/kk,
kun taas lampimissa varastoissa vuokrataso
oli 6,5 eur/m?/kk ja kylmissa varastoissa 1,3
eur/m?/kk. Puolustuskiinteistsjen varuskun-
taravintoloissa vuokrat olivat 14,6 eur/m?/kk
ja toimistorakennuksissa 12,5 eur/m?/kk.

Yhteisiin tydymparistoihin siirtymisestd on
raportoitu valtiovarainministerion asiaa kos-
kevan palvelutavoitteen yhteydessa.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Valtiovarainministerion tulostavoitteiden vertailutaulukko

Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot Liikelaitokset yhteensa
Milj. euroa Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma
Vuokrauksen tulos *) 19 30 3 14 19 40

Eduskunnan Senaatti-konsernille asettamien valtuuksien vertailutaulukko

Valtuus Toteuma
Investoinnit **) 850 756
Investoinnit, sitoumukset tuleville vuosille 850 497
Lainanottovaltuus, netto 450 444

¥) Puolustuskiinteistdjen tuloutus 3 milj. euroa eliminoitu Liikelaitokset yhteensa -sarakkeessa.
**) Taulukossa on esitetty vain investointivaltuuteen luettavat investoinnit. Kokonaisinvestoinnit sisaltden my&s maankayttémaksut ja varainsiirtoverot olivat 763 milj. euroa.

Neliévuokrat, euro/m?/kk *) KeSkiza;‘zlg Keskizat;-\zl: Muutos-% a l(';a(;::'zs)
Senaatti-kiinteistot 19,92 19,22 37 2318
Puolustuskiinteistot 7,80 7,63 21 2898
Senaatti-konserni 13,33 12,98 2,7 5216

*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrasopimukset. Nelioilld painotetut keskimaaraiset sopimusten nelidvuokrat. Vuoden lopussa Senaatti-konsernin liikelaitosten vuokrattava
pinta-ala oli yhteensé 5,6 milj. me.
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Merkittavimmat kaynnissa olevat oikeudenkaynnit

Vuoden 2025 aikana Senaatti-kiinteistoilld oli
vireilld kaksi urakkasopimuksiin liittyvaa riita-
asiaa. Ensimmadisessa asiassa Pohjois-Savon
kérdjaoikeus hylkdsi urakoitsijan kanteen ja
hyvaksyi Senaatin vastakanteen suurilta osin
lokakuussa 2024. Asia on valitusten takia ho-
vioikeudessa, mutta sen kasittely ei ole
edennyt vuoden 2025 aikana. Urakoitsijan
vaatimukset Senaatille ovat noin 0,3 milj. eu-
roa ja Senaatti-kiinteistdjen vastavaatimuk-
set urakoitsijalle noin miljoona euroa. Toi-
urakkariita-asiassa

sessa Helsingin

kardjaoikeus jatti urakoitsijan takaisinsaanti-
kanteen tutkimatta kesdakuussa 2025 ja vel-
voitti urakoitsijan korvaamaan Senaatille oi-
keudenkdyntikuluja. Senaatin vastakanne on
edelleen vireilld, ja valmisteluistuntoa suun-
nitellaan alkuvuodelle 2026. Vaatimukset Se-
naatti-kiinteistdille ja Senaatti-kiinteistojen
vastavaatimukset urakoitsijalle ovat molem-
min puolin muutamia satojatuhansia euroja.

Tilikauden 2025 aikana markkinaoikeudessa

kdsiteltiin  viisi  asiaa, joissa oli tehty

samanaikaisesti sekd oikaisuvaatimus ettd
markkinaoikeusvalitus. Naista kaksi on vi-
reilld 31.12.2025. Paattyneista yksi asia rat-
kaistiin Senaatti-kiinteistdjen hyvaksi, yksi
hankinta keskeytettiin ja yhdessa tehtiin
hankintaoikaisu valittajan hyvaksi. Lisaksi Se-
naatti-kiinteistot ratkaisi viisi erillista hankin-
taoikaisuvaatimusta, joista kahdessa oikai-
sun vaatija veti vaatimuksensa pois hankin-
tayksikon kanssa kaytyjen keskusteluiden jdl-
keen, kahdessa hankinta keskeytettiin ja yh-

dessa annettiin hylkddva padtos.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Oikeudenkdyntien ja merkittdvien reklamaa-
tioiden maara on toiminnan laajuuteen nah-
den vahdinen, mutta muutoksenhaut han-
kinnoista ovat lisddntyneet edelliseen ftili-
kauteen verrattuna.
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Rahoitus

Senaatti-kiinteistojen omavaraisuusaste
laski kertomusvuoden aikana selvasti merkit-
tavan investointiohjelman aiheuttaman vel-
kaantumisen vuoksi. Omavaraisuusaste oli
47 % (52 %).

Korolliset velat (valtio- ja rahoituslaitoslainat)
olivat vuoden lopussa 3 120 milj. euroa
(2 676). Lainoista valtionlainaa oli 3 120 milj.
euroa (2 675). Vuoden aikana Valtiokonttorin
kautta otettiin uutta lainaa kokonaisuudes-
saan 1080 milj. euroa. Senaatti-kiinteistot ly-
hensi kertomusvuoden aikana valtionlainoja
yhteensd 636 milj. euroa (790) ja muita lai-
noja 0,6 milj. euroa (18,3). Nettomaardinen
lainanotto oli 444 milj. euroa.

Valtionlainojen korkoja maksettiin 42,06 milj.
euroa ja rahoituslaitosten lainojen korkoja
0,03 milj. euroa, yhteensd 42,09 milj. euroa
(33,0). Takausmaksuja valtiolle maksettiin
0,007 milj. euroa (0,1). Nettovelkaantumis-

aste nousi 94 %:in (76 %). Lainojen keski-
madrainen laina-aika oli vuoden vaihteessa
5,9 (5,0) vuotta.

Senaatti-kiinteistot ei tehnyt uusia koron-
vaihtosopimuksia.

Keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli
5,9 (5,0) vuotta. Vuoden lopussa korkosuo-
jausaste oli 84 % (76 %). Korkotuotot huomi-
oiden Senaatti-kiinteistdjen lainojen keski-
maardinen korko oli 1,1 % (0,9 %).

Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 570,8
milj. euroa (431,2). Likvidien varojen maara
on suuri, koska Valtiokonttorilta saatava lai-
narahoitus ei tdysin vastaa kassatarpeiden
ajoitusta. Rahoituksessa on varauduttu myos
tulevien vuosien erittdin suuren investoin-
tiohjelman toteuttamiseen. Liséksi Senaatti-
kiinteistojen kassavaroihin on kirjattu myos
Puolustuskiinteistdjen 1564 milj. euron

(83,3) osuus konsernitilin saldosta. Osuus on
kirjattu Puolustuskiinteisttjen taseeseen ly-
hytaikaisena konsernisaamisena.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin toiminnan kehittdmistd tehdaan
padasiassa sisdisissa hankkeissa osana pro-
sessien ja toimintojen parantamista. Se-
naatti-konsernion myos valikoiden osallistu-
nut kehittdmishankkeisiin, joissa on muita
osapuolia, kuten tutkimuslaitoksia, yliopis-
toja, toimialan organisaatioita ja yrityksid.
Toimintavuoden aikana tehtiin paatdkset
osallistua kahteen uuteen sidoshankkee-
seen: Tyoterveyslaitoksen ja Turun yliopis-
ton hybriditydskentelyd tutkivaan CHILL-
hankkeeseen seka rakentamisen vahdahiili-
syyteen uutta tietoa tuottavaan yritysryhma-
hankkeeseen. Senaatti-kiinteistojen liiketoi-
minnan kehittdmisessa on toimintavuonna
jatkettu konsernin yhteistoiminnan ja syner-
gioiden varmistamiseen tarvittavien tietojar-
jestelmien, prosessien ja tytkalujen paranta-
mista.

Kehitystoiminta painottui

hankintatoimen, tiedonhallinnan, tietoarkki-
tehtuurin, tietojdrjestelmien ja raportoinnin
kehittamiseen.

Puolustuskiinteistojen kehitystoimintaa teh-
tiin padosin liikelaitoksen sisdisissé kehitys-
hankkeissa sekd konsernin yhteisissa palve-
luissa. Toimintavuonna Puolustuskiinteisto-
jen kehittdminen on painottunut omana
tyona tehtyyn uusien toimintatapojen, pro-
sessien ja tyokalujen kehittamiseen. Uutena
toimintana on vuonna 2025 kaynnistetty
suojatilojen teknisten ominaisuuksien pa-
rantamiseen liittyvd tutkimus- ja kehitystoi-
minta Suomen, Ruotsin ja Norjan kesken.
Puolustuskiinteistéjen muu kehitystoiminta
kohdistui vuonna 2025 omien kayttdsidon-
naisten toimitilojen toiminnallisuuksien uu-
teknisen

distamiseen, varautumisen ja

kriittisen materiaalin hallinnan parantami-
seen, kiinteistdhuollon toiminnanohjauksen
kehittamiseen, ymparistotietojen késittelyyn
sekd energiansaastéihin ja energiaresiliens-
sin parantamiseen.

Vastuullisuuden osalta jatkettiin konsernin
paastolaskennan ja -raportoinnin kehitts-
mista osana valmistautumista CSRD-direktii-
vin mukaiseen kestédvyysraportointiin. Kon-
sernin uuden yhteisen paikkatieto- ja ympé-
ristotietojarjestelman  kayttodnottoprojekti
jatkui, ja uusi jarjestelma otetaan kdyttoon
vuoden 2026 ensimmaiselld puoliskolla.

Konsernissa laadittiin toimintavuoden ai-
kana data- ja tekodlystrategia, jonka tulok-
sena pddtettiin perustaa datan ja tekodlyn
kehityksesta vastaava yksikko. Tarkoituksena
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on yksikon avulla vauhdittaa tekodlyn kayt-
toonottoa konsernissa. Yksikkod aloittaa toi-
mintansa 1.1.2026.

Toimintavuoden aikana konsernissa ol
kdynnissa noin 20 T&K-hanketta, joissa toi-
mintaa kehitettiin yhteisty®ssa yliopistojen,
tutkimuslaitosten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Madrdllisesti suurin osa kehittami-
sestd tapahtui kuitenkin osana jarjestelma-
hankkeita ja muita sisaisia hankkeita. Toimin-
nan kehittdmiseen ilman oman henkildston
kuluja kaytettiin vuonna 2025 konsernissa
noin 2,0 milj. euroa (1,3), mikd on 0,2 % (0,1)
liikevaihdosta. Puolustuskiinteistdjen osuus
kehittdmisesta oli 1,2 milj. euroa (0,8).
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Henkilosto

Henkilostdsta on raportoitu tarkemmin kes-
tavyysraportissa osiossa Oma tydvoima (S1).
vuoden
277).
luku-

Senaatti-konsernissa  tydskentel
2025 lopussa 1 273 henkiload (1
Senaatti-kiinteistdjen  henkildston
maara oli vuoden 2025 lopussa 604 (598) ja

Puolustuskiinteistdjen 669 henkilda (679).

Senaatti-kiinteistdjen henkildstostd tyodsken-
teli Helsingissé 350 ja muualla Suomessa
254. Vakinaisessa tydsuhteessa oli 94,2 %
(96,3 %) henkilostostd. Henkiloston keski-ikd
oli 47,3 vuotta (47,2). Henkilostosta naisia oli
48,5 % ja miehia 51,5 %.

Puolustuskiinteistot toimii 28 eri paikkakun-
nalla. Vakinaisessa tyosuhteessa oli 97,3 %
(96,2 %) henkilostosta. Henkiloston keski-ika
oli 50,0 vuotta (50,2). Naisia oli 33,9 % (34,2
%) ja miehid 66,1 % (65,8 %). Henkildston

osalta laaditaan vuosittain erillinen henkilos-
tokertomus osana vastuullisuusraporttia.

Senaatti-konsernin vuosittaisen henkildsto-
tutkimuksen vastausprosentti vuonna 2025
oli varsin korkea: 92 % (82,9 %) koko henki-
|6stosta.

Konsernin kokonaistyytyvaisyys eli kyselytut-
kimuksen PeoplePower-indeksi oli melkein
samalla tasolla kuin edellisend vuonna ollen
740 (72,8) AA eli hyvdlla tasolla. Senaatti-
kiinteistdjen  PeoplePower-indeksi  pysyi
edellisen vuoden tasolla ja oli 76,4 (76,5) AA.
Puolustuskiinteistdjen PeoplePower-indeksi
nousija oli 71,8 (68,1) AA. Tydhyvinvointi-in-
deksi ja esihenkilotyon laatua mittaava esi-
henkildindeksi nousivat: tydhyvinvointi-in-
deksi oli 71,6 ja esihenkildindeksi 81,9.

Konsernin henkildstotutkimuksen tuloksista
on kerrottu tarkemmin kestavyysraportin
kohdan Yhteydenpito omien tydntekijoiden
ja heidan edustajiensa kanssa (S1-2) osiossa
Tutkitusti tyytyvadinen henkilosto.

Palkkamallin osalta saatiin 25.9.2025 neuvot-
telutulos, jonka mukaisesti suoritusarvioin-
teihin otetaan kayttéon taloudellinen rajoite
eli niin sanottu korotuskatto. Taloudellista
rajoitetta noudatetaan kahden vuoden ajan,
eli se koskee vuosina 2026 ja 2027 tehtavia
arviointeja.

Syksylld 2023 kaynnistynyt Rakennuttami-
sen trainee-ohjelmaa padattyi syksylla 2025.
Ohjelmasta valmistui kolme uutta rakennut-
tajapaallikkoa.

Esihenkil6ita tuettiin useilla eri koulutuksilla,
klinikoilla ja esihenkilopysdkeilla. Senaatti-
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konsernissa vuonna 2024 kayttéon otetun
asiakaslahtoisen hankeohjausmallin jalkau-
tusta jatkettiin ja ohjeistusta tarkennettiin
vuoden aikana.

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden tee-
moja kdsiteltiin konsernin johdossa, minka
lisgksi esihenkiloita koulutettiin aihepiiriin.
Samalla vietiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaa ja sen tavoiteasetantaa
lahemmas esihenkildiden arjen johtamista.

Konsernin hybridityon kdytannoille maari-
teltiin suuntaviivat syksylla 2025, minka jal-
keen tiimit kehittivat yhdessa hybridityén
kdytantoja tiimitydpajoissa.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Senaatti-konsernissa ei ole olennaisia tilikau-
den jdlkeisia tapahtumia.
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Vuoden 2026 nakymat

Valtiontalouden ndkymét jatkuvat haasta-
vina. Senaatti-kiinteistdt ja Puolustuskiinteis-
tot parantavat sisdista tuottavuuttaan osana
hallinnon tuottavuusohjelmaa ja hallituksen
valtionhallintoon kohdistuvia sddstétavoit-
teita. Konsernin tuottavuusohjelman tavoit-
teita nostettiin kevaalla 2025. Nyt tuotta-
vuusohjelmalla tavoitellaan yhteensa 53
milj. euron toimitilakustannusten alennusta
valtion virastoille vuocden 2028 alusta lah-
tien. Tastd on vuoden 2025 loppuun men-
nessa toteutunut noin 39 milj. euron vuo-
sisadstotaso. Konsernin tuottavuusohjelman
muut keskeiset painopistealueet vuodelle
2026 ovat 58 milj. euron sadstot asiakkaiden
toimitilahankkeiden  investointikustannuk-
sista, hankintojen sadastéohjelman 36 milj.
euron saastotavoite ja konsernin oma hallin-
non tehokkuustavoite.

Valtionhallinnon etdtydn madrd jakaa asiak-
kaamme kahteen ryhmaan. Valtaosin turval-
lisuusviranomaisista ja muista erityistilojen
kayttdjista koostuva ryhma tydskentelee

pddosin lasnd etatydn osuuden jaddessa alle
10 %:iin. Tavallisissa toimistotiloissa tydsken-
televdt asiakkaamme lisdnnevat maltillisesti
lasnatydn osuutta valtion uusien etatydsuo-
situsten takia. Nyt kdytdssa olevissa valtion
yhteisissa tydympadristissa tilojen kaytto-
aste on keskimdarin 20-35 %. Tdmd mahdol-
listaa merkittavan Iahityon lisdamisen ilman,
etté tilat loppuvat kesken.

Valtion toimitilastrategian mukaisiin yhteis-
kayttoisiin tyoympdristdihin siirtyminen on
mahdollistanut virastoille ja laitoksille luopu-
misen vajaakdyttoisista toimistotiloista, mikd
on ollut keskeisin keino toimitila- ja energia-
kustannusten hillitsemiseen. Vuoden 2026
aikana jatkamme ndiden toimitilakustannus-
saastojen toteuttamista yhdessa virastojen
ja laitosten kanssa, ja valtaosa sddstja tuo-
vista hankkeista valmistuu vuosina 2026-
2027. Taman jalkeen saastdpotentiaali on
edellisia vuosia merkittavasti pienempi.

Enndtyksellisen suuren toimitilainvestoin-
tiohjelman toteuttaminen on konsernin kes-
keisimpia tavoitteita lahivuosina. Erityisesti
turvallisuussektorin -~ toimijoiden  kayt-
tésidonnaisiin tiloihin ja muihin erityistiloi-
hin kohdistuu merkittavia investointitarpeita
tulevina vuosina. Senaatti-konsernin lainan-
ottovaltuus vuodelle 2026 mahdollistaa
noin 1 000 milj. euron investoinnit vuodelle
2026. Virastot ja laitokset ovat saaneet vuok-
rarahoituksen useille suurille toimitilahank-
keille, ja ennuste on, ettd investointitaso

nousee merkittavasti edellisestd vuodesta.

Hallituksen paattama merkittava puolustus-
menojen kasvattaminen johtaa myos lisdan-
tyviin Puolustusvoimien toimitila- ja infra-
struktuuri-investointeihin. Nadiden ennuste-
taan pitdvan konsernin investointivolyymin
korkealla tasolla pitkdlle 2030-luvulle. Kdyn-
nistyvien hankkeiden aikataulu on kuitenkin
riippuvainen asiakasvirastojen paatoksista.

Urakoitsijoiden ja palvelutuottajien
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turvallisuusselvitysten pitka kdsittelyaika voi
viivdstad rakentamista.

Suomen Nato-jasenyys on avannut uusia
mahdollisuuksia puolustuksen toimitilain-
vestointien rahoittamiseen valtion budjetin
ulkopuolelta, ja Puolustuskiinteistot edistaa
aktiivisesti ndiden hyddyntamistd yhdessa
Puolustusvoimien kanssa.

Korkea investointivolyymi edellyttaa erityistd
Kehitta-
mamme hankeohjausmallin avulla tunnis-

vastuullisuutta rahan  kdytdssa.
tamme yhdessd asiakkaidemme kanssa,
mika uusissa toimitiloissa on valttdmatonta
hyvien  toimintaedellytysten  varmista-
miseksi ja mistd voidaan luopua, jotta rahat
rittdvat. Tavoittelemme hankeohjauksella
konsernissa 58 milj. euron sdastoja tulevien
vuosien  toimitilainvestoinneista.  Valtion
omakustannusperusteisessa vuokramallissa
saastot investoinneista alentavat uusien toi-
mitilojen vuokria asiakkaillemme pysyvasti

useilla miljoonilla euroilla.
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Virastojen ja laitosten kriittisten toimitilojen
varautumisen kehittamistarpeiden toteutta-
minen sdilyy Senaatti-konsernin toiminnan
ja asiakastydon painopistealueena  myos
vuonna 2026. Toimintavuoden aikana vah-
vistamme kyberturvallisuutta ja varautumis-
tamme pidempikestoisiin poikkeusoloihin.

Kiinteistdmarkkinoiden tilanne on ollut
haastava koko koronan jdlkeisen ajan, ja eri-
tyisesti toimistotilojen kysyntd ja kaupan-
kdynti ovat romahtaneet. Senaatti-kiinteisto-
jen suurimmista myytdvista kiinteistdista
suuri osa on valtion kdytdsta vapautuneita

toimistotiloja, joiden myynti on edelleen vai-
keaa.

Konsernin lainojen ja energianhankinnan
suojaus on ollut onnistunutta, ja sen ansi-
osta kustannusnousu siirtyy viiveelld konser-
nin kustannuksiin. Lisdksi hankintasopimus-
ten ehdot ovat viivdstyttdneet kiinteistojen
yllapidon voimakkaan kustannusnousun siir-
tymistd hankintahintoihin.  Valtiolainojen
korkotaso on vakiintunut noin 3 %:n tasolle.
Tdma tulee nostamaan konsernin keskikor-
koa merkittavdsti nykytilanteesta, jossa olen-
nainen osa lainakannasta on vield hyvin pie-
nelld korolla, ja korkea investointitaso lisaa

velkaantumista. Pidemmalld aikavalilld kus-
tannuspaineet ovat useiden kymmenien
miljoonien suuruiset, koska suojausten kus-
tannusnousua hidastava vaikutus ei ole py-
syvaa.

Liikelaitosten hallitukset hyvaksyivat kesalla
2025 Senaatti-kiinteistdjen ja Puolustuskiin-
teistdjen uudet strategiat. Kaynnistdmme
vuoden 2026 alussa muutosohjelmat, joi-
den kautta strategioiden keskeiset muutok-
set toteutetaan projektoidusti. Muutosohjel-
mat edistdvat asiakkaiden suojatilojen suori-
tuskyvyn sekd toimitilojen valmiuden ja va-
vahvistamista,

rautumisen tilapaisten
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infratarpeiden nopeaa toteuttamista, raken-
nuttamisen kehittdmista ja rakennushank-
keiden kustannustehokkuuden nostamista,
data- ja tekodlykyvykkyytemme kehitta-
mistd, digitaalisen, mobiilin ja kasvollisen
asiakaspalvelun vahvistamista, palveluiden
tehokasta organisointia ja johtamista, vah-
van vastuunoton kulttuurin rakentamista
seka hiilidioksidipaastdjemme alentamista ja
luonnon monimuotoisuuden vahvistamista.
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Tulosyhteenveto

Liikelaitoskonserni

Liikevaihtooli 1 021,5 milj. euroaja tulos 42,1
milj. euroa. Tulos ylitti konsernin budjettita-
voitteen 9,6 milj. eurolla. Tulos muodostui
Senaatti-kiinteistojen tuloksesta 32,4 mil].
euroa, Puolustuskiinteistdjen tuloksesta 14,6
milj. euroa, Senaatin Asema-alueet Oy:n tu-
loksesta -5,2 milj. euroa ja muista konserniin
yhdisteltavista kiinteistdosakeyhtidistd seka
konsernikirjauksista yhteensa 0,3 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste laski kertomus-
vuoden aikana selvasti merkittdvan inves-
tointiohjelman aiheuttaman velkaantumi-
sen vuoksi. Omavaraisuusaste oli 47 % (52
%).

Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteistdjen liikkevaihto oli 651,0
milj. euroa ja tulos 32,4 milj. euroa. Tulos
muodostui vuokrauksen 29,6 milj. euron tu-
loksesta ja kiinteistomyynnin 2,8 milj. euron

tuloksesta. Toteutunut tulos alitti budje-
toidun tuloksen 1,5 milj. eurolla. Tulosalituk-
sen merkittavin osa johtui budjetoitua suu-
remmista arvonalentumisista sekd kiinteisto-
myyntien jddmisestd alle budjetoidun tason.
Vuokraustoiminnan tulos ylitti budjetoidun.
Kulut alittuivat budjettiin ndhden useissa ku-
luryhmissa. Kuluhallinnassa onnistuttiin hy-
vin, ja muun muassa nettorahoituskulut to-
teutuivat budjetoitua pienempana. Nykyi-
sessa markkinatilanteessa olemme pysty-
neet tekemdan myds edullisia hankintasopi-
muksia.

Senaatti-kiinteistdjen kiinteistdmyynnin to-
teuma oli 28,7 milj. euroa, mika jdi alle bud-
jetin. Kiinteistémyynnin tulos oli 2,8 milj. eu-
roa. Lisdksi Puolustuskiinteistét myi asunto-
kiinteistdja noin 16 milj. eurolla Kruunuasun-
not Oy:lle. Liikelaitosten kiinteistomyynnit
olivat yhteensd 44,7 milj. eurca. Tulos oli
heikko johtuen nykyisestd markkinatilan-
teesta. Heikko kiinteistomarkkina hidastaa

merkittdvdsti myos valtion kdytéstd vapau-
tuneiden kiinteistdjen myyntia.

Puolustuskiinteistot

Puolustuskiinteistojen likkevaihto oli 3874
milj. euroa ja tulos 14,6 milj. euroa. Tulos ylitti
budjetoidun tuloksen 11,6 milj. eurolla. Puo-
lustuskiinteistdjen kulujen hallinta onnistui
hyvin muun muassa vahalumisen ja lampi-
man vuoden vuoksi.

Senaatin Asema-alueet
Oy

Senaatin Asema-alueet Oy teki tappiollisen -
5,2 milj. euron tuloksen. Yhti® teki merkitta-
vid kohteiden alaskirjauksia seka kiinteisto-
myynti oli odotettua pienempdd heikon
kiinteistomarkkinatilanteen vuoksi.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto-% = liikevoitto / likevaihto x 100
Kéyttokate-% = vuokrauksen kayttokate /
vuokrauksen likevaihto x 100
Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma paa-
oma / (oikaistun taseen loppusumma - saa-
dut ennakkomaksut) x 100

Oman padoman tuotto-% = vuoden netto-
tulos / oma padoma vuoden alku- ja loppu-
arvojen keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto-% = vuoden (net-
totulos + rahoituskulut + verot) / sijoitettu
padoma vuoden alku- ja loppuarvojen kes-

kiarvo
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Vuokrauksen liikevaihdon jakautuminen milj. euroa

Toimiala
Turvallisuuskiinteistot

Erityiskiinteistot

Valtioneuvosto ja toimistokiinteistot

Muut *)

Yhteensa

*) Pédosin palveluja tytaryhtisille.

Milj. euroa

Litkevaihto

Liikevoitto

Liikevoitto-9
Vuokrauksen kdyttokate
Vuokrauksen kayttokate-%
Oman pddoman tuotto-%

Oman padoman tuotto-%,
vuokraus/valtioasiakkaat

Omavaraisuusaste-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%,
vuokraus

Milj. euroa
2414
2473
140,3
21,7
650,7
Senaatti-
kiinteistot
12/2025 12/2024
651,0 645,5
54,6 105,6
84 164
262,1 2308
40,3 358
1.1 3,1
1,2 1,0
46,6 516
13 24
12 13
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Milj. euroa

-0/
LR Liikelaitoskonserni yhteensa
37
38 Senaatti-kiinteistot
22 Puolustuskiinteistot
3
100 Senaatin Asema-alueet Oy
Muut yhteensé ja eliminoinnit
Puolustus-
kiinteistot Milj. euroa
12/2025 12/2024 Senaatti-kiinteistot yh-
teensa
3874 370,5
Vuokraus
22,7 11,5
59 3,1 Suoravuokraus
1245 1114
321 30/ Edelleenvuokraus
1.8 08 Palvelut
13 06 T .
Kiinteistomyynti
50,1 533
14 038
Investointivaltuus
14 08

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Liikevaihto

Tulos

Litkevaihto

Tulos

Litkevaihto

Tulos

Litkevaihto

Tulos

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Liikevaihto

Tulos

Litkevaihto

Tulos

Litkevaihto

Tulos

Liikevaihto

Tulos

Myynnit
Myyntivoitot/-tappiot
Tulos

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

Toteuma

1021,5
42,1
651,0
324
3874
14,6

45

-5,2
-214
03

Toteuma

651,0
32,4
650,7
296
504,5
286
1126
1,6
335
-05
28,7
99
28
400,1

Vuosibudjetti

1003,8
32,4
644,1
339
3795
3,0

38

-1,5
-236
-3,0

Vuosibudjetti

644,1
33,9
644,1
18,1
499,2
17,2
11,7
24
331
-1,5
78,0
234
158
450,0
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Ero

33

Ero
6,9

1,0
-49,3
-135
-13,0
-499
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(corporate governance -selvitys) on laadittu
soveltuvin osin  Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen Suomen listayhtidille laatiman Hallin-
nointikoodi 2025 -suosituksen mukaisesti.
Lisdksi selvitys sisdltda Senaatti-konsernin
hallinnointikoodin seka henkilosto- ja palkit-
semispolitikan  madrittelemdt tiedot Se-
naatti-kiinteistdjen hallituksen palkkioista,
konsernijohtajan ja konsernin johtoryhman
palkoista ja palkkioista seké tilintarkastajan ja
kestavyysraportin varmentajan palkkioista.

Senaatti-konserni on jdrjestanyt vuoden
2025 alusta hallinto- ja ohjausjarjestelmansa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2025 hyddyntden. Senaatti-konsernin liike-
laitosten noudattama hallinnointikoodi on
julkaistu konsernin internet-sivuilla osoit-
teessa https://www.senaatti fi/tietoa-
meista/organisaatio/hallinto-ja-johtami-

nen/. Hallinnointikoodi sisaltda myds tiedot
poikkeamisista listayhtididen hallinnointi-

koodin suosituksista perusteluineen.

Hallinnointia koskevat ku-
vaukset

Tiedot Senaatti-kiinteistdjen hallituksen ko-
koonpanosta ja toiminnasta, konsernijohta-
jana toimivasta toimitusjohtajasta ja tdman
tehtdvistd, konsernin johtoryhmadsta ja Se-
naatti-kiinteistdjen johtoryhmasta seka tilin-
tarkastajista ja kestdvyysraportin varmenta-
jasta esitetdan ohessa.

Senaatti-kiinteistéjen hallituksen ko-
koonpano ja toiminta

Senaatti-kiinteistéjen  hallituksen  jasenina
toimivat vuonna 2025:

OTT Hannele Pokka, puheenjohtaja,
nainen, s. 1952, oikeustieteen tohtori, riippu-
maton lilkelaitoskonsernista, sen merkitta-
vista asiakkaista ja sitd ohjaavista valtionhal-
linnon yksikdista (28.2.2025 saakka)

Filosofian maisteri Anita Lehikoinen,
puheenjohtaja, nainen, s. 1959, FM, riippu-
maton liikelaitoskonsernista, sen merkittd-
vistd asiakkaista ja sitd ohjaavista valtionhal-
linnon yksikdistd (1.3.2025 alkaen)

Ylijohtaja Jukka Aalto, varapuheenjoh-
taja, mies, s. 1965, VIM, ei riippumaton liike-
laitoskonsernista, sen merkittavistd asiak-
kaista ja sitd ohjaavista valtionhallinnon yksi-
koista

Toimitusjohtaja Ari Ahonen, jdsen,
mies, s. 1956, tekniikan tohtori, riippumaton
liikelaitoskonsernista, sen merkittavista asi-
akkaista ja sitd ohjaavista valtionhallinnon
yksikoistd (28.2.2025 saakka)

Professori Matti Kuittinen, jasen, mies, s.
1973, arkkitehti, tekniikan tohtori, riippuma-
ton liikelaitoskonsernista, sen merkittavista
asiakkaista ja sitd ohjaavista valtionhallinnon
yksikaista (1.3.2025 alkaen)
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Toimitusjohtaja Heikki Pesu, jdsen,
mies, s. 1967, DI, riippumaton liikelaitoskon-
sernista, sen merkittavistd asiakkaista ja sita

ohjaavista valtionhallinnon yksikaista

Finanssineuvos Tanja Rantanen, jasen,
nainen, s. 1971, VM, ei riippumaton liikelai-
toskonsernista, sen merkittavista asiakkaista
ja sitd ohjaavista valtionhallinnon yksikaista

Assistentti Susanna Martikainen, jdsen,
henkildstén edustaja, nainen, s. 1981, sosio-
nomi (AMK), ei riippumaton liikelaitoskon-
sernista, sen merkittavista asiakkaista ja sita
ohjaavista  valtionhallinnon
(28.2.2025 saakka)

yksikists

Projektipaallikkd Mari Aalto-Strand, j&-
sen, henkildston edustajan henkildkohtai-
nen varajasen, nainen, s. 1965, FM, ei riippu-
maton lilkelaitoskonsernista, sen merkitta-
vista asiakkaista ja sitd ohjaavista valtionhal-
linnon yksikdista (28.2.2025 saakka)
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- Kiinteistopaallikkd Satu Koskela, jasen,
henkilston edustaja, nainen, s. 1967, raken-
nusinsindori, ei riippumaton likelaitoskon-
sernista, sen merkittavista asiakkaista ja sita
ohjaavista  valtionhallinnon
(1.3.2025 alkaen)

yksikist

«  Asiantuntija Emilia Rainetoja, henkilds-
ton edustajan henkildkohtainen varajasen,
nainen, s. 1971, agrologi, ei riippumaton lii-
kelaitoskonsernista, sen merkittavista asiak-
kaista ja sitd ohjaavista valtionhallinnon yksi-
koista (1.3.2025 alkaen)

Tiedot hallituksen sukupuolijakaumasta pro-
senttiosuuksin esitettynd on esitetty kesta-
vyysraportin kohdassa GOV-1.

Hallituksen jasenet nimittaa valtiovarainmi-
nisterid enintdan kolmeksi vuodeksi kerral-
laan ja maaraa jasenten keskuudesta halli-
tuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan. Vahintaan yhden jasenen tulee edustaa
liikelaitoksen tai sen tytaryhteisén henkilds-
td4 ja olla sen palveluksessa.

Hallituksen tehtdvistd on sdddetty laissa val-
tion liikelaitoksista (1062/2010), sita tarken-
tavassa  valtioneuvoston
(1292/2010) sekd laissa Senaatti-kiinteis-
toistd ja Puolustuskiinteistéista (1018/2020).
Lainsadddnnon ohella hallitus on paattanyt

asetuksessa

erdista sille kuuluvista tehtavistad hallitusten
tyojarjestyksella.

Tyojérjestyksen  mukaan hallituksen  pu-
heenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus ko-
koontuu tarvittaessa, vahintdan 8 kertaa
vuodessa. Vuonna 2025 Senaatti-kiinteistd-
jen hallitus kokoontui 14 kertaa.

Hallituksen puheenjohtajan yleisend tehta-
vand on johtaa hallituksen tydskentelya niin,
ettd sen tehtdvat tulevat hoidetuksi mahdol-
lisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukai-
sesti. Senaatti-kiinteistdjen hallituksen sih-
teerind toimii konsernijohtajana toimiva Se-
naatti-kiinteistdjen toimitusjohtaja. Sihtee-
rin tehtdvana on avustaa hallitusta sen tyos-
tarkemmin

kentelyssa  tydjarjestyksessa

madritellyin tavoin.

Hallituksessa kasiteltavat asiat valmistelee ja
esittelee konsernijohtaja tai konsernijohta-
jan mddrddma muu Senaatti-konsernin
tyontekija.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on
yli puolet jasenistad. Hallituksen paatokseksi
tulee enemmistdn mielipide. Jos danet me-
nevat tasan, puheenjohtajan dani ratkaisee.

Kokouksista pidetdan pddtospoytakirjaa,
jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen jase-
net sekd hallituksen sihteeri. Poytakirja hy-
vaksytddn viimeistddn seuraavassa toiminta-
suunnitelman mukaisessa hallituksen ko-
kouksessa. Hallituksen asiakirjoihin sovelle-
taan voimassa olevia viranomaisten asiakir-
jojen julkisuutta ja salassapitoa koskevia

saannoksia.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitel-
man kalenterivuosittain. Toimintasuunnitel-
masta ilmenee muun muassa kokousaika-
taulu ja keskeisten hallituksen tehtaviin kuu-
luvien asioiden kasittelyajankohdat.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Konsernijohtaja ja konsernin johto-
ryhma

Valtion liikelaitoksista annetun lain mukaan
liikelaitoksen toimitusjohtaja johtaa ja kehit-
taa liikelaitoksen toimintaa ja huolehtii like-
laitoksen juoksevasta hallinnosta seka siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimi-
tusjohtaja huolehtii hallituksen paatdsten
toimeenpanosta, ja hanen tulee noudattaa
hallituksen madrdyksid sekd antaa hallituk-
selle tieto liikelaitoksen toiminnan kannalta
merkittavistd toimenpiteistd ja tapahtu-
mista. Toimitusjohtajaan sovelletaan liikelai-
toslaissa todetun lisdksi, mita osakeyhtitlain
6 luvun 17-20 §:s5d on saddetty osakeyhtion
toimitusjohtajasta.

Senaatti-konsernin hallinnointikoodin mu-
kaan Senaatti-kiinteistjen toimitusjohtaja
toimii konsernijohtajana, joka on tulosvas-
tuussa Senaatti-konsernin johtamisesta hal-
linnointikoodissa tarkemmin maaritellylla ta-
valla.
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Konsernijohtajan apuna liikelaitoskonsernin
johtamisessa toimii konsernin johtoryhma.
Konsernin johtoryhma kasittelee konserniin
kuuluvien liikelaitosten ja niiden tytaryhtioi-
den liiketoiminnan kannalta merkittavat
asiat sekd asiat, jotka vaikuttavat konsernin
yhteisten palveluiden jarjestamiseen johto-
ryhmien tydjarjestyksessd tarkemmin kuva-

tulla tavalla.

Konsernin johtoryhmdaan kuuluivat vuonna
2025:

DI, MBA Tuomas Pusa, Senaatti-kiinteis-
téjen toimitusjohtaja, mies, s. 1980

KTM, KjS Mikko Ahola, talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, mies, s. 1975

Arkkitehti Jonni Laitto, operatiivinen
johtaja, mies, s. 1973

TkT, DI Matias Warsta, Puolustuskiinteis-
téjen toimitusjohtaja, mies, s. 1980

KTT, DI Kaj Hedvall, strategiajohtaja,
mies, s. 1960

VTM, eMBA Sanna Jadskeldinen, mark-
kinointi- ja viestintajohtaja, nainen, s. 1976

KTM Tina Karike, henkiléstéjohtaja, nai-
nen, s. 1961

Senaatti-kiinteistéjen johtoryhma

Konsernijohtajan suorassa alaisuudessa toi-
miva Senaatti-kiinteistdjen operatiivinen
johtaja vastaa liikelaitoksen hallinnon seka
operatiivisen liiketoiminnan johtamisesta ja
kehittamisesta hallituksen ja konsernijohta-
jan antamien ohjeiden mukaisesti. Operatii-
visen johtajan tukena toimii Senaatti-kiin-

teistojen johtoryhma.

Senaatti-kiinteistdjen johtoryhma huolehtii
yhdessd operatiivisen johtajan kanssa liike-
laitoksen toiminnan suunnittelusta seka toi-
minnan kannattavuuden ja jatkuvuuden
varmistamisesta. Johtoryhma seuraa suun-
nitelmien toteutumista, kasittelee merkitta-
vét liikelaitoksen talouteen, hallintoon ja toi-
mintaan liittyvat asiat ja huolehtii liikelaitos-
kohtaisesta raportoinnista.

Senaatti-kiinteistdjen johtoryhméaan kuului-
vat vuonna 2025:

Arkkitehti Jonni Laitto, operatiivinen
johtaja, johtoryhman puheenjohtaja, mies, s.
1973

Arkkitehti Riitta Juutilainen, toimiala-
johtaja, nainen, s. 1968

DI Mikko Jarvinen,
mies, s. 1969

toimialajohtaja,

DI Minna Niittyniemi, toimialajohtaja,
nainen, s. 1968

MBA Sanna Yliniemi, aluejohtaja, nai-
nen,s. 1975

KTM Lauri Peltonen, aluejohtaja, mies,
5. 1989

Yleisesikuntaupseeri Pauli Rantamaki,
aluejohtaja, mies, s. 1963

Insinddri (AMK) Pasi Haataja, aluejoh-
taja, mies, s. 1971
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Arkkitehti Jyrki Reinikainen, hankejoh-
taja, mies, s. 1963

KTM Tina Karike, henkilostojohtaja, nai-
nen, s. 1961

Insindori (YAMK) Marko Virtanen, ra-
kennuttamisjohtaja, mies, s. 1975

(YAMK)
metsd, turvallisuusjohtaja, mies, s. 1970

INSiNOOri Tuomas Lehmus-
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Tilintarkastaja ja kestavyysraportin var-
mentaja

Valtiovarainministerion asettamana tilintar-
kastusyhteiséna toimi konsernissa vuonna
2025 PricewaterhouseCoopers Oy. Nimetyt
tilintarkastajat ovat ajalla 1.1.-31.12.2025 ol-
leet KHT-tilintarkastaja Olli-Pekka Salonen
varatilintarkastajanaan Martin Grandell ja
JHT-tilintarkastaja Tomi Moisio varatilintar-
kastajanaan Anne Karanta.

Vuotta 2025 koskevan kestdvyysraportin var-
mentajana toimi KPMG Oy Ab. Vastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimi ESG-
varmentaja Mikko Luoma varatarkastaja-
naan Juha Huuskonen.

Riskienhallinta ja sisainen
valvonta

Senaatti-konsernissa riskienhallinta on jar-
jestelmallinen ja jatkuva prosessi, jonka tar-
koituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita lii-
kelaitosten toimintaan, toimintaympéris-

tooN ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseen liittyvia riskeja seka rajoittaa
ne ennalta madritellylle hyvaksyttavalle ta-
solle. Prosessin tavoitteena on varmistaa,
ettd riskienhallintatoimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti ja ettd riskienhallintaa seura-
taan systemaattisesti osana konsernin johta-
mista.

Sisdinen valvonta muodostuu  menette-
lyistd, organisaatioratkaisuista ja toimintata-
voista, jotka tukevat konsernin laadukasta ja
tuloksellista toimintaa, antavat kohtuullisen
varmuuden konsernin toiminnan tulokselli-
suudesta, turvaavat konsernin hallinnoimia
varoja ja omaisuutta, varmistavat taloudelli-
sen raportoinnin luotettavuutta sekd lakisaa-
teisten ja muiden velvoitteiden noudatta-
mista. Riskienhallinta on olennainen osa si-
saista valvontaa.

Johtaminen, organisoituminen ja peri-
aatteet

Liikelaitoksen hallitus padattaa riskienhallin-
nasta ja sisaisesta valvonnasta. Riskienhallin-
nan operatiivisesta organisoinnista ja rapor-
toinnin  asianmukaisesta tasosta vastaa

konsernijohtaja ja Puolustuskiinteistéjen
osalta Puolustuskiinteistdjen  toimitusjoh-
taja. Sisdisen valvonnan tarkemmasta orga-

nisoinnista vastaa konsernijohtaja.

Riskienhallinnan ohjaus ja kehittdminen on
osoitettu lakiasiainjohtajan johtamalle kon-
sernin lakiasioista vastaavalle tukiyksikolle.
Lakiasiat-yksikdn osana toimii myos konser-
nin compliance-toiminto. Compliance-toi-
minto ylldpitad konsernin compliance-ohjel-
maa, joka sisaltdd ennalta ehkaisevid, havain-
noivia ja reagoivia toimia konsernin toimin-
nan vaatimustenmukaisuuden varmista-
miseksi.

Tarkastusjohtajan johtama sisdisen tarkas-
tuksen yksikkd toimii Senaatti-kiinteistdjen
hallituksen alaisuudessa. Hallitus paattaa si-
sdisen tarkastuksen tehtdvistd, toiminnan
jarjestamisestd, raportoinnista ja suunnitte-
lusta. Sisdinen tarkastus tuottaa riippuma-
tonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa Senaatti-konsernille arvioi-
malla sen valvonta-, johtamis- ja hallintopro-
sessien sekd riskienhallinnan tehokkuutta.
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Sisdinen tarkastus tuottaa sisdisen tarkastuk-
sen palvelut myds Puolustuskiinteistdille
sekd liikelaitoskonserniin kuuluville tytdryhti-
dille ndiden kanssa erikseen sovitulla tavalla.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan johta-
minen perustuu Senaatti-konsernin arvoihin
seka hallinnointikoodissa, riskienhallintapoli-
tiikassa ja muissa hyvan hallintotavan asiakir-
joissa madriteltyihin periaatteisiin. Riskien-
hallintapolitiikan mukaisesti konsernin toi-
minnan lahtdkohtana on matala riskitaso.
Riskinsietokyky katsotaan ylittyneeksi silloin,
kun riskit tai niiden kerrannaisvaikutukset
voivat olennaisesti vaarantaa laissa maara-
tyn tehtdvdn tai eduskunnan ja ministerioi-
den vuosittain asettamien tavoitteiden saa-
vuttamisen.

Senaatti-konsernin hallinnassa olevaa varal-
lisuutta ja toiminnan jatkuvuutta turvataan
vakuuttamalla liikelaitosten hallinnassa ole-
via kiinteist6jd ja rakennuksia omaisuus- ja
vuokratulokeskeytysvakuutuksella seka
muilla tarvittavilla vakuutuksilla, kuten toi-

minnan vastuuvakuutuksella.
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Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
viitekehys

Senaatti-konserni soveltaa sisdisen tarkas-
tuksen kansainvalisen ammattijarjestéon luo-
maa kolmen linjan mallia, jossa vastuut ja
roolit on selkedsti madritelty. Ensimmadinen
linja vastaa operatiivisesta toiminnasta, ris-
kien tunnistamisesta ja hallinnasta seka
kontrollien toteuttamisesta. Toinen linja tu-
kee ja ohjaa riskienhallintaa seka varmistaa
sen riittavyyden. Kolmas linja (sisdinen tar-
kastus) arvioi riippumattomasti riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan toimivuutta. Jokai-
nen linja vastaa oman toimintansa sisdisen
valvonnan organisoinnista, riittdvyydesta ja
toteutuksesta. Eri linjat tekevat yhteisty6ta
konsernin arvojen suojaamiseksi.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat kiin-
ted osa konsernin toimintatapoja kaikilla or-
ganisaation tasoilla, yksikdissa ja kaikessa toi-
minnassa. Jokainen yksikkd, prosessi ja toi-
minto vastaa oman toimintansa riskiarvioin-
nista seka tarvittavien riskienhallintatoimien
ja kontrollien asettamisesta ja ylldpidosta.

Talousrikollisuuden torjunta on osa riskien-
hallintaa, ja sen painopisteend ovat erityi-
sesti investointiliiketoiminta ja kiinteistdihin
littyvd hankintatoimi. Toimien vaikutta-
vuutta arvioidaan sekd osana normaalia
operatiivista toimintaa etta erillisilla tarkas-
tuksilla.

Sisdinen tarkastus noudattaa kansainvalisia
ammattistandardeja sekd valtiovarainminis-
teridn madrayksia ja ohjeita.

Seuranta ja raportointi

Liikelaitosten hallituksille raportoidaan vuo-
sittain tunnistetuista riskeistd ja niista koske-
vista riskienhallintasuunnitelmista, jotka
pohjautuvat vahvistettuihin strategioihin.
Hallitukset hyvaksyvat riskienhallintasuunni-
telmat. Hallitukset seuraavat riskien toteutu-
mista suhteessa konsernin riskinottoa koske-
viin periaatteisiin ja riskinsietokykyyn. Lisdksi
hallituksille raportoidaan vuosittain toimin-
tavuoden pddtyttya suunniteltujen riskien-
hallintatoimenpiteiden ja riskien toteutumi-

sesta.

Compliance-toiminto  raportoi  konsernin
compliance-ohjelman toteutumisesta ja sen
yhteydessd tehdyistd toiminnan vaatimus-
tenmukaisuutta koskevista havainnoista lii-
kelaitosten hallituksille ja johdolle kaksi ker-

taa vuodessa.

Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan
saannollisesti liikelaitosten hallituksille ja
konsernijohtajalle, ja raportit annetaan tie-
doksi my6s konsernin johtoryhmalle. Toi-
minnasta raportoidaan Puolustuskiinteisto-
jen ja tytdryhtididen hallituksille ja toimitus-
johtajille niitd koskevilta osin.

Merkittavimmat riskit vuonna 2025

Vuotta 2025 koskeviksi merkittavimmiksi
konsernitason riskeiksi tunnistettiin mahdol-
kohdistuvat  ky-

berhyokkaykset sekd mahdolliset hairiét in-

liset tietojarjestelmiin
vestointihankkeiden uuden ohjausmallin
suunnitellussa kayttéonotossa ja hankkei-
den laajuuden ja kustannusten hillitsemi-
sessa mallin avulla.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Senaatti-kiinteistdjen merkittavimmiksi ris-
keiksi nahtiin lisaksi mahdolliset puutteet
valtion yhteisten tydympadristdjen toimeen-
panossa ja suunniteltujen toimitilasaastdjen
toteutumisessa sekd mahdolliset valtion
kriittisten kohteiden varautumiseen liittyvat
riskit.

Riskien ja niitéd koskevien riskienhallintatoi-
menpiteiden toteutumisesta raportoidaan
liikelaitosten hallituksille kevaalla 2026. Ker-
tomuksen laatimishetkeen mennessa olen-
naisia toiminnalle asetettuja tavoitteita vaa-
rantavia riskejd ei ole tunnistettu.

Johdon palkka- ja palkkio-
selvitys

Palkkoja ja palkkioita koskeva padtoksente-
kojarjestys ja keskeiset periaatteet on esi-
tetty kestdvyysraportin kohdassa Kestavyy-
teen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen
kannustinjdrjestelmiin (GOV-3).
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Konsernijohtajana toimivan Senaatti-kiin-
teistojen toimitusjohtajan ja konsernin joh-
toryhman jasenten kiinted palkanosa sisaltaa
kuukausipalkan ja luontaisedut (auto ja pu-
helinetu) sekd lomarahan. Muuttuva osa on
tulospalkkio. Konsernissa maksettavat tulos-
palkkiot perustuvat strategisiin tavoitteisiin,
Vuoden 2025 palkka- ja palkkiotiedot on esi-
tetty taulukossa.

Lahipiiritoimia koskevat
periaatteet

Lahipiiritoimien seurantaa ja arviointia kos-
kevat periaatteet on madaritelty osana Se-
naatti-konsernin hallinnointikoodia.

Senaatti-konsernissa pidetddn ajantasaista
|ahipiirirekisteria.

Senaatti-konsernin likelaitosten liiketoimin-
taan voi kuulua liketoimia I&hipiiriin kuulu-
vien tahojen kanssa, saannollisesti tai har-
vemmin,

Lahipiiritoimia tunnistetaan ja valvotaan
osana liiketoiminnan ja compliance-toimin-
non prosesseja. Toimen luonnetta ja kdytet-
tdvien ehtojen tavanomaisuutta arvioidaan
yhdessd compliance officerin kanssa.

Liikelaitoksen  hallitus  paattaa lahipiirin
kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole liikelai-
toksen tavanomaista liiketoimintaa tai joita
ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin eh-
doin.

Liikketoimien tekemisessa ja pddtdksente-
ossa huomioidaan esteellisyyttda koskevat
saannokset ja toimintachjeet. Esteellinen
henkil® ei osallistu asian kasittelyyn.

Lahipiirin kanssa tehdyt liikketoimet raportoi-
daan osana tilinpdatdsts, jos ne ovat olen-
naisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin
kaupallisin endoin.

D7
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Senaatti-kiinteistojen hallituksen jasenille maksetut palkkiot, konsernijohtajalle ja konsernin johto-

ryhmalle maksetut palkat ja palkkiot seka tilintarkastajalle ja kestavyysraportin varmentajalle mak- :3:;
setut palkkiot
Senaatti-kiinteistojen hallitus
Osallistunut 2/14 kokousta (hallituksen puheenjohtaja 28.2.2025
Pokka Hannele saakka) 3800,00
Lehikoinen Anita Osallistunut 12/14 kokousta (hallituksen puheenjohtaja 1.3.2025
alkaen) 19 600,00
Aalto Jukka Osallistunut 14/14 kokousta 17 400,00
Ahonen Ari Osallistunut 2/14 kokousta (hallituksen jasen 28.2.2025 saakka) 280000
Kuittinen Matti Osallistunut 9/14 kokousta (hallituksen jasen 1.3.2025 alkaen) 13 700,00
Pesu Heikki Osallistunut 13/14 kokousta 17 100,00
Rantanen Tanja Osallistunut 11/14 kokousta 16 500,00
Koskela Satu Osallistunut 9/14 kokousta (hallituksen jasen 1.3.2025 alkaen) 13700,00
Martikainen Susanna Osallistunut 2/14 kokousta (hallituksen jasen 28.2.2025 saakka) 2 800,00
Senaatti-kiinteistojen johto
Konsernijohtaja*) Tuomas Pusalle maksettu kiinted palkan osa 234 632,86
Konsernijohtaja Tuomas Pusalle maksettu muuttuva palkan osa 3099250
Konsernin johtoryhmalle **) maksettu kiinted palkan osa 1044 317,86
Konsernin johtoryhmalle maksettu muuttuva palkan osa 7966147
Tilintarkastusyhteiso (PwC Oy) ja kestavyysraportin varmennusyhteisé (KPMG Oy Ab)
Lakisdateisesta tilintarkastuksesta maksettu palkkio (konserni) 3315327
Tilintarkastajan muut palvelut 58850,70
Kestévyysraportin varmennuksesta maksettu palkkio 21 584,00

*) Konsernijohtajana toimii Senaatti-kiinteistdjen toimitusjohtaja.
**) Tiedot on esitetty yhteenlaskettuna konsernin johtoryhméan peruskokoonpanon osalta. Lukuihin ei sisélly
konsernijohtajalle maksetut palkat.
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Yleiset tiedot

Laadintaperiaatteet (BP-1 ja BP-2)

Senaatti-konserniin kuuluvat emoliikelaitok-
sena toimiva Senaatti-kiinteistot ja sen tytar-
liikelaitos  Puolustuskiinteistot.  Liikelaitos-
konserniin kuuluvat lisaksi Senaatti-kiinteis-
téjen tytdryhtidind Senaatin Asema-alueet
Oy ja 5 kiinteistdosakeyhtiota. Yksi kiinteisto-
osakeyhti® on purettu vuoden 2025 aikana.
Senaatti-konsernin  liikelaitokset  toimivat
valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja nii-
den yleinen ohjaus kuuluu valtiovarainmi-
nisteridlle. Puolustusministerié ohjaa Puo-
lustuskiinteistdja sen tuottaessa palveluita
Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maa-
rittelemille kumppaneille Puolustusvoimista
annetun lain (551/2007) 2 §:ssa saadettyjen

Puolustusvoimien tehtdvien tarpeisiin.

Senaatti-kiinteistdjen laatima konsernikesta-
vyysraportti on laadittu kirjanpitolain 7 lu-
vun, ESRS- kestdvyysraportointistandardien
ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti.

Raportti kattaa tiedot likketoimintaa harjoit-

tavista Senaatti-konsemin liikelaitoksista
sekd Senaatin Asema-alueet Oy:std, jonka
tehtdvand on vastata asemaseutujen kehit-
tdmisestd keskitetysti valtion edustajana.
Kestavyysraportti ei padsaantoisesti sisalla
kiinteistdosakeyhtioita koskevia tietoja pl.
kiinteistdosakeyhtididen hallinnassa oleviin
kiinteistoihin liittyvdt olennaiset pdastotie-
dot. Kiinteistbosakeyhtiot eivdt harjoita liike-
toimintaa, eivdtka niitd koskevat tiedot ole
olennaisia konsernin vaikutusten ja siihen

kohdistuvien riskien ymmartamiseksi.

Tiedot esitetddn padasiassa konsernitasoi-
sesti. Liikelaitoskohtaisesti esitetdan tiedot
johto- ja valvontaelimistad sekd henkildstdon
ja ymparistoon liittyvat avainluvut. Puolus-
tuskiinteist®ja tai Senaatin  Asema-alueet
Oy:ta koskevia tietoja esitetdan muutoin eri-
teltyna vain, mikali tiedot olennaisesti eroa-
vat konsernitiedoista ja ovat olennaisia ko-
konaisuuden kannalta.
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Senaatti-kiinteistét ohjaa Senaatin Asema-
alueet Oy:n toimintaa konserniohjeella, jota
yhti® on vahvistanut noudattavansa. Kon-
serniohjeen mukaan yhti¢ ottaa huomioon
muun muassa Senaatti-konsernin vastuulli-
suuspolitiikkaan, eettisiin toimintaperiaattei-
siin ja hankintaperiaatteisiin kirjatut toimin-
taperiaatteet sekd talousrikollisuuden tor-
juntaa koskevat sopimusehdot. Vieraanva-
raisuudessa, sponsoroinnissa ja hyvanteke-
vaisyydessd noudatetaan Senaatti-konser-
nin vieraanvaraisuusohjetta. Yhtié noudat-
taa myos Senaatti-konsernin riskienhallinta-
politiikkaa yhtién paattamiltd osin yhtion
toiminta ja tavoitteet huomioon ottaen. Yh-
tion hallinnossa noudatetaan Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia yhtién selostamin
poikkeuksin. Yhtiolld ei ole omaa henkilds-
téd, ja yhtion operatiivinen toiminta hoide-
taan Senaatti-konsernin henkilostélld ja tie-
tojarjestelmilla.

TILINPAATOS

Arvoketjun alku- ja loppupéaan tiedoista ra-
portoidaan olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Arvoketjun tietoihin  seka
osaan ymparistdlaskennan lahtétiedoista si-
saltyy estimaatteja, jotka on yksildity ja ku-
vattu mittareiden laatimisperiaatteita kasit-
televissd osuuksissa /Imastonmuutos (E1) ja
Resurssien kéytto ja kiertotalous (E5).

Vertailutietojen esittdminen ensimmaisend
raportointivuotena on vapaaehtoista eikd
esitettyjd vertailutietoja ole varmennettu
kestdvyysraportin - varmennuksen  yhtey-
dessa. Kestavyysselvityksesta on jatetty pois
turvallisuusluokitellut ja arkaluonteiset tie-

dot.

Raportointijakso on sama kuin tilinpaatok-
sessa el tilikausi 1.1.2025-31.12.2025. Kesta-
vyysraportti julkaistaan vuosittain.
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Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli (GOV-1, G1 ESRS 2 GOV-1)

Senaatti-kiinteistoilla  ja  Puolustuskiinteis-
toilla on omat hallitukset ja toimitusjohtajat,
joita koskevat sdannokset on kirjattu lakiin
valtion liikelaitoksista (1062/2010), sita tar-
kentavaan

(1292/2010)
toista ja Puolustuskiinteistdistd (1018/2020).
Hallitukset ovat lisdksi pddttdneet erdista

valtioneuvoston  asetukseen

sekd lakiin Senaatti-kiinteis-

niille kuuluvista tehtavista hallitusten tyojar-
jestykselld. Ylin paatoksentekovalta on like-
laitoksen hallituksella.

Hallitukset huolehtivat niille kuuluvista teh-
tavista toimieliming, eikd niilla ole liiketoi-
minnan harjoittamiseen, kestdvyysseikkoja
koskevaan valvontaan tai riskienhallintaan
nimettyja valiokuntia, komiteoita tai jasenia.

Hallitusten vahvistaman hallinnointikoodin
mukaan Senaatti-kiinteistdjen toimitusjoh-
Konserni-

taja toimii konsernijohtajana.

johtaja paattda Senaatti-konsernin toimin-
nan tarkemmasta organisoinnista hallin-
nointikoodissa vahvistetun perusrakenteen
mukaisesti sekd tehtdvien ja toimivallan ja-
osta operatiivisella johtamisjarjestelmalla.
Konsernijohtajan apuna liikelaitoskonsernin
johtamisessa toimii Senaatti-konsernin joh-
toryhmad.

Konsernijohtajan alaisena toimiva Senaatti-
kiinteistdjen operatiivinen johtaja vastaa lii-
kelaitoksen operatiivisesta toiminnasta hal-
linnointikoodissa ja operatiivisessa johtamis-
jarjestelmassa todetulla tavalla. Puolustus-
kiinteistdjen operatiivista toimintaa johtaa
toimitusjohtaja.  Liikelaitosten  johtajien
apuna toimivat liikelaitoskohtaiset johtoryh-

mat.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten ko-
koonpano ja niiden jasenten monimuo-
toisuus

Valtiovarainministerid nimittaad hallitusten
jasenet. Puolustuskiinteistdjen hallituksen
puheenjohtaja ja enemmistd hallituksen

TOIMINTAKERTOMUS
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jasenistd nimitetddn puolustusministerién
esityksesta.

Hallinnointikoodissa todetulla tavalla vahin-
taan yhden kummankin hallituksen jasenista
tulee olla riippumaton liikelaitoskonsernista,
sen merkittdvista asiakkaista ja konsernia oh-
jaavista valtionhallinnon yksikoistd. Hallituk-
set arvioivat riippumattomuuttaan vuosit-
tain.

Toimikaudella 1.3.2024-28.2.2025 Senaatti-
kiinteistdjen hallituksessa oli kuusi (6) jd-
sentd. Jasenista oli naispuolisia 50 % ja mies-
puolisia 50 %. Yksi jasenista oli Senaatti-kiin-
teistdihin tydsuhteessa oleva henkildston
edustaja. Riippumattomien jasenten pro-
senttiosuus oli 50 %.

Toimikaudella 1.3.2025-28.2.2026 Senaatti-
kiinteistdjen hallituksessa on kuusi (6) ja-
sentd. Jasenista on naispuolisia 50 % ja mies-
puolisia 50 %. Yksi jasenista on Senaatti-kiin-
teistdihin tydsuhteessa oleva henkildston
edustaja. Riippumattomien jdsenten pro-
senttiosuus on 50 %.

TILINPAATOS

1.3.2024-282.2025 Puolus-
tuskiinteistojen hallituksessa oli seitseman

Toimikaudella

(7) jasenta. Jasenista oli naispuolisia 29 % ja
miespuolisia 71 %. Yksi jdsenistad oli Puolus-
tuskiinteistdihin tydsuhteessa oleva henki-
|6ston edustaja. Riippumattomien jasenten
prosenttiosuus oli 43 %.

1.3.2025-28.2.2026 Puolus-
tuskiinteistdjen hallituksessa on seitsemdn

Toimikaudella

(7) jasenta. Jasenista on naispuolisia 29 % ja
miespuolisia 71 %. Yksi jasenistd on Puolus-
tuskiinteistdihin tydsuhteessa oleva henki-
|6stdn edustaja. Riippumattomien jdsenten
prosenttiosuus on 43 %.

Valtioneuvoston asetuksen mukaan kum-
mankin liikelaitoksen hallituksissa tulee olla
kiinteistotoimialan, liketalouden ja valtion-
hallinnon asiantuntemusta. Vaatimus kos-
kee hallitusta toimielimend. Jasenkohtaisia
vaatimuksia  hallitusjasenten  asiantunte-
mukselle tai merkitykselliselle kokemukselle
likelaitoksen toimialan, tuotteiden tai maan-
tieteellisen toiminta-alueen kannalta ei ole
seurata  henkilétasolla.

asetettu  eikd

Erityisid kestdvyyteen, kestavyysseikkojen
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valvontaan tai liketoiminnan harjoittami-
seen liittyvid osaamisvaatimuksia ei ole ase-
tettu. Toimitusjohtajien asiantuntemukselle
tai vastaavalle kokemukselle ei ole asetettu
lainsadddnnolld vaatimuksia eikd sitd seu-
rata. Kummankin liikelaitoksen toimitusjoh-
tajat ovat miehia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten teh-
tavat ja vastuut olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintapro-
sessin valvonnassa

Hallitukset hyvaksyvat olennaisten kesta-
vyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi tehdyn kak-
soisolennaisuusanalyysin sisallon ja paatta-
vat liikelaitosten strategioihin ja liiketoimin-
tamalliin sisaltyvistd strategisista kestavyys-
tavoitteista. Strategioiden toimeenpanosta
vastaavat liikelaitosten toimitusjohtajat. Lii-
kelaitosten ja niihin kuuluvien yksikdiden
vuositavoitteet johdetaan strategioista ja
niissd huomioidaan olennaiset kestavyysvai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaisten kestavyysvaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseen ja liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvat periaatteet
ja paamaarat on vahvistettu liikelaitosten
hallitusten antamalla hallinnointikoodilla
sekd politiikka-asiakirjoilla. Senaatti-kiinteis-
tojen hallitus hyvdksyy Senaatti-konsernin
hallinnointikoodin sekd toimintaa ohjaavat
politiikat, ja Puolustuskiinteistdjen hallitus
vahvistaa ne noudatettavaksi omalta osal-
taan.

Vastuullisuuspolitiikassa on madritelty like-
laitosten toiminnassa noudatettavat talou-
dellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun pe-
riaatteet. Vastuullisuustydssd painotetaan
teemoja, jotka on kaksoisolennaisuusanalyy-
silla tunnistettu konsernin toiminnan kan-
nalta olennaisiksi. Keskeistd on vaatimusten-
mukainen, valtion kokonaisedun mukainen
toiminta sekd vastuunkanto kestdvan kehi-
tyksen edistamisestd ja ilmastonmuutoksen
torjunnasta ottamalla paatoksenteossa huo-
mioon taloudelliset, sosiaaliset ja ymparis-
toon liittyvat nakokohdat.
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Olennaisia kestavyysvaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia koskevat toimet, mittarit ja
tavoitteet on koottu konsernin vastuulli-
suusohjelmaan, jonka hyvaksyy konsernijoh-
taja. Tarkemmat kuvaukset tavoitteista ja toi-
mista on esitetty niiden toimeenpanosta
vastaavien liikketoimintayksikdiden vuosita-
voitteet sisdltdvissa tulospuissa ja hankeoh-
jelmissa.

Vastuullisuutta johdetaan 1SO 14001 -stan-
dardin mukaisen sertifioidun ymparistojoh-
tamisjarjestelman avulla. Tavoitteiden to-
teutumista ja vaatimusten tdyttymistd seu-
rataan muun muassa sisdisten ja ulkoisten
auditointien avulla. ISO 14001 -jdrjestelman
koordinoinnista ja kehittdmisesta vastaa vas-
tuullisuusjohtaja.

Johtamisjarjestelman mukaan Senaatti-kon-
sernin vastuullisuusjohtaja vastaa konsernin
vastuullisuuden koordinoinnista, kehittami-
sestd ja viestinnasta. Vastuullisuusjohtaja
koordinoi  konsernin kestavyysraportointi-
prosessia ja raportin tietosisallon tuotta-
mista sekd kehittdd kestdvyysraportointiin
liittyvia menettelyjd ja ohjeita talousjohtajan

TILINPAATOS

osoittamalla tavalla. Vastuullisuusjohtaja
huolehtii kestavyyden huomioimisesta stra-
tegioissa ja niistd johdetuissa suunnitelmissa
sekd

vastuullisuusohjelman  toimeenpa-

nosta kokonaisuutena.

Senaatti-kiinteistéjen hallitus vastaa konser-
nitilinpaatoksen ja konsernikestavyysrapor-
tin laatimisesta. Johtamisjarjestelman mu-
kaan konsernin kestdvyysraportoinnin val-
mistelu hallitusten ja konsernijohtajan kayt-
toon on vastuutettu talousjohtajalle, joka ra-
portoi konsernijohtajalle. Konsernitilinpaa-
tos konsernikestavyysraportteineen toimite-
taan tiedoksi Puolustuskiinteistdjen hallituk-
selle.

Hallitukset paattavat liikelaitosten sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdisessd
valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatet-
tavat periaatteet ja vastuut on vahvistettu
hallinnointikoodissa ja riskienhallintapolitii-
kassa sekd konsernijohtajan paattamassa
operatiivisessa johtamisjarjestelmassa. Olen-
naisten kestavyysriskien ja mahdollisuuksien
kasittely on integroitu riskienhallinnan ylei-

siin menettelyihin.
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Hallitukset valvovat strategisten tavoittei-
den toteutumista sekd olennaisten kesta-
vyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kasittelemiseen tarkoitettujen toimintaperi-
aatteiden, toimien, mittareiden ja tavoittei-
den tuloksia ja tehokkuutta niille tuotetta-
van raportoinnin avulla.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kay-
tossa oleva kestavyysseikkoihin liittyva
asiantuntemus ja osaaminen

Hallitusten ja toimitusjohtajien kestavyys-
seikkoihin liittyvdd osaamista tuetaan uu-
delle hallitusjasenelle ja toimitusjohtajalle
annettavalla perehdytykselld, joka sisaltaa
muun muassa hallintoa ja vastuullisuutta
koskevat osiot. Hallitusjasenille ja toimitus-
johtajille  tarjotaan myés mahdollisuutta
osallistua ulkoiseen koulutukseen.

Johtoryhmat ja muut ylimman johdon jase-
net tukevat hallitusta ja toimitusjohtajaa kes-
tavyyteen ja liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvdssa pdatoksenteossa. Kestdvyysseik-
koihin liittyvda erityisasiantuntemusta Se-
naatti-konsernissa edustavat vastuullisuus-

johtaja ja -padllikkd seka vastuullisuuden eri
osa-alueilla tyoskentelevat asiantuntijat, joi-
den osaaminen on liikelaitosten hallitusten
ja toimitusjohtajien kdytettavissa. Nailld on
tarvittaessa mahdollisuus kuulla myds ulko-
puolisia kestdvyysasiantuntijoita.

Hallitukset arvioivat osaamisensa ja asian-
tuntemuksensa riittdvyyttd osana vuosit-
taista hallituksen oman tyén arviointia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toi-
mitettavat tiedot ja niiden kasittele-
mat kestavyysseikat (GOV-2)

Liikelaitosten hallitukset kasittelivat ja hyvak-
syivat kaksoisolennaisuusanalyysin  sisallon
tammikuussa 2025. Johtamisjdrjestelman
mukaan kaksoisolennaisuusanalyysin - val-
mistelusta vastaa vastuullisuusjohtaja.

Olennaisten kestavyysvaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi asetetut
periaatteet sisdltdvien politikka-asiakirjojen
ajantasaisuus arvioidaan ja paivitetdan vuo-

sittain. Asiakirjojen valmistelusta vastaavat
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nimetyt johtajat. Hallinnon runkoasiakirjat
kasitelladn hallituksissa ja konsernin johto-
ryhmdssd, kasittelyd koordinoi lakiasianjoh-
taja.

Strategiajohtaja ja toimitusjohtaja raportoi-
vat hallitukselle kaksi kertaa vuonna 2025 lii-
kelaitosten strategioiden ja niihin siséltyvien
strategisten kestavyystavoitteiden toteutu-
misesta.

Vastuullisuusjohtaja antoi toimintavuoden
aikana hallituksille kaksi vastuullisuuden ti-
lannekatsausta, joissa kasiteltiin olennaisia
kestavyysseikkoja koskevat toimet sisaltdvan
vastuullisuusohjelman sisaltdad ja toteuma-
tietoja sekd muita ajankohtaisia vastuulli-
suusteemoja.

Liikelaitosten hallitukset valvovat riskienhal-
lintaprosessin toimivuutta, arvioivat riskien-
hallinnan riittavyyttd ja tarvittaessa paattavat
riskienhallinnan toimenpiteista niille kaksi
kertaa vuodessa toimitettavan riskirapor-
toinnin avulla. Vuoden 2025 aikana hallituk-
sille raportoitiin vuoden 2024 riskienhallinta-
suunnitelmien toteutumisesta sekd vuoden

TILINPAATOS

2026 tavoitteiden saavuttamista uhkaavista
riskeistd ja niitd koskevista riskienhallinta-
suunnitelmista. Vuotta 2025 koskevien ris-
kienhallintasuunnitelmien  toteutumisesta
raportoidaan kevaalla 2026. Riskiraportoin-

nista vastaa lakiasiainjohtaja.

Hallitukset ja johtoryhmét saivat tietoa kon-
sernin compliance-ohjelmaan kuuluvien toi-
mien toteutumisesta ja niiden yhteydessd
tehdyistd havainnoista niille kaksi kertaa
vuoden aikana toimitetun compliance-ra-
portoinnin avulla. Raportointi sisaltaa tietoja
muun muassa kestavyysraportointia ja yri-
tysvastuuta koskevan lainsaddannén muu-
toksista, hallinnon runkoasiakirjojen ja eettis-
ten toimintaohjeiden ajantasaisuudesta,
vaarinkdytosilmoituksista, vireilld olevista oi-
keudenkdynneista sekd laillisuusvalvontaa
koskevan viranomaisvalvonnan tuloksista.
Raportoinnista vastaa lakiasiainjohtaja.

Senaatti-kiinteistojen hallituksen alainen si-
saisen tarkastuksen yksikkd tukee Senaatti-
konsernin tavoitteiden saavuttamista arvioi-
malla konsernin valvonta-, johtamis- ja

hallintoprosessien  ja  riskienhallinnan
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tehokkuutta toimintasuunnitelmansa mu-
kaisesti. Yksikkoa johtava tarkastusjohtaja ra-
portoi liikelaitosten hallituksille tarkastusten
tuloksista ja annettujen suositusten toimen-
panosta. Raportteja kdsiteltiin lisaksi konser-
nin johtoryhmdssa ja liikelaitosten johtoryh-
missd seka tarvittavilta osin muissa sisaisissa
ryhmissa.

Hallitukset kasittelivat myds vuosittaisten
henkil®sté-, asiakas- ja padttajatyytyvaisyys-
tutkimusten tulokset, joiden avulla saadaan
tietoa sidosryhmien kasityksista muun mu-
assa konsernin vastuullisuudesta, vaatimus-
tenmukaisuudesta ja eettisyydesta.

Konsernijohtaja ja tdmdn toimintaa tukeva
konsernin johtoryhma valvovat kestavyytta
koskevien tavoitteiden ja toimien toteutu-
mista ja riittavyytta. Liikelaitosten hallituksille
toimitettavat raportit kasitelldadn myos joh-
toryhmdssd. Konsernin johtoryhmdssd kdsi-
tellaan liséksi tarpeen mukaan muita olen-
naisiin - kestavyysvaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvid asioita.

Liikelaitosten johtoryhmadt seurasivat kon-
sernin vastuullisuusohjelman ja I1SO 14001 -
jarjestelman toteutumista my®s osana joh-
don katselmusmenettelyja.

Hallitukset ottavat olennaiset kestdvyysvai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioon
tehdessddn olennaisia liketoimintapaatok-
sid. Investointipaatosesityksiin  sisaltyvassa
tarkastelussa arvioidaan muun muassa in-
vestointiin liittyvia vastuullisuusnakdkohtia.
Kiinteistdjen myyntid, vuokrausta ja inves-
tointeja koskevien padtdsesitysten valmiste-
lijat sisallyttavat paatosesityksiin paatetts-
vaan asiaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallintakeinot, kestavyytta koskevat riskit ja
mahdollisuudet mukaan luettuina.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(GOV-3)

Konsernissa on kaytossa toimihenkilille tu-
lospalkkiomalli. Se perustuu strategiasta joh-
dettuihin tavoitteisiin, jotka on asetettu yk-
sikké- ja yksilotasolle. Tulospalkkiomalliin
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Liikelaitosten hallitukset kasittelivat ja saivat vuoden 2025 aikana tiedoksi seuraavat olennai-
siin kestavyysvaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat asiat:

Strategiat ja strategisten tavoitteiden seuranta

Senaatti-konsernin hyvén hallintotavan runkoasiakirjojen hyvéaksyminen
Kaksoisolennaisuusanalyysin hyvaksyminen

Hallituksen tehtévat suhteessa konsernikestavyysraportointiin ja kestavyysseikkoihin
Vastuullisuuden tilannekatsaukset

Henkilostd-, asiakas- ja paattajatyytyvaisyystutkimusten tulokset ja henkildstotyytyvéisyys-
tutkimuksen toimenpiteiden seuranta

Henkilostokertomus

Energiatehokkuusjarjestelma

Sisdisen tarkastuksen toimintakertomus vuodelta 2024, suositusten toimeenpanon seu-
ranta seka toimintasuunnitelma vuodelle 2026

e Compliance-raportti vuodelta 2024 ja puolivuotisraportti 2025

Riskiraportti vuodelta 2024 seka riskit ja riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2026

Konsernijohtaja tukenaan konsernin johtoryhma kasitteli ja sai vuoden 2025 aikana tiedoksi
seuraavat olennaisiin kestavyysvaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat asiat:

Lilkelaitosten hallitusten kasittelemat keskeiset asiat
Vastuullisuusohjelma ja vastuullisuuden tilannekatsaukset
Turvallisuuskatsaukset

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Konsernin metsavarallisuuden tilannekatsaus

Senaatti-kiinteistojen operatiivinen johtaja ja Puolustuskiinteistojen toimitusjohtaja tuke-
naan kyseisen liikelaitoksen johtoryhma kasittelivat ja saivat vuoden 2025 aikana tiedoksi
seuraavat olennaisiin kestavyysvaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat asiat:

Konsernin johtoryhman késittelemat keskeiset asiat
ISO 14001 -jarjestelmén johdon katselmukset
Strategioista johdettujen vuositavoitteiden seuranta
Tyoturvallisuuskatsaukset

e o o o
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liittyvat tuloskortit mukailevat tavanomaista
balance scorecard -teemoitusta. Tavoite-
asettelu, mukaan lukien kestavyystavoitteet,
pohjautuu yksikdn, prosessin ja liikelaitoksen
tavoitteisiin, joilla toteutetaan vuositasolla
konsernin strategiaa.

Neljglla konsernijohtajan suorista johtaja-
alaisista on tuloskortin sijaan tulossopimus.
Konsernijohtajalla on myds tulossopimus.
Liikelaitosten hallitukset hyvaksyvat ja arvioi-
vat konsernijohtajan ja Puolustuskiinteisto-
jen toimitusjohtajan tulossopimukset vuo-
sittain  hallitusten  toimintasuunnitelmien
mukaisesti seka paattavat hallinnointikoodin
mukaan konsernijohtajan ja Puolustuskiin-
teistdjen toimitusjohtajan alaisten tydsuh-
teen ehdoista ja palkitsemisesta mukaan lu-
kien tulossopimuksen maksimipalkkioista.
Konsernijohtaja hyvaksyy ja arvioi muut tu-
losopimukset.

Tulossopimusten tavoitteet asetetaan kon-
sernin strategian ja ao. henkilén vastuulla
olevan yksikon tavoitteiden mukaisesti ku-
ten tuloskortinkin tavoitteet. Kestdvyyteen
liittyvia tavoitteita ei sddanndnmukaisesti si-
sally kaikkien johtajien henkildkohtaisiin tu-
lossopimuksiin, joten kestavyyteen liittyvaa
palkitsemisen muuttuvaa osuutta ei ole
mahdollista raportoida.

Liikelaitosten hallitusten jasenille ei ole kes-
tdvyyteen liittyvdd suorituskyvyn sisdltamaa
kannustinjdrjestelmas, joten ilmastonmuu-
tokseen liittyvid ndkokohtia ei ole huomioitu
hallinto-, johto- ja valvontaelinten palkitse-
misessa.

Senaatti-konsemin liikelaitosten hallitusten
jasenten palkkiot vahvistaa valtiovarainmi-
nisterid. Senaatti-kiinteistdjen hallitus paat-
tda konsernijohtajana toimivan Senaatti-
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kiinteistojen toimitusjohtajan ja muun kon-
sernijohtoryhman jasenten palkoista (pl.
Puolustuskiinteistdjen  toimitusjohtaja) ja
palkitsemisesta sekd konsernijohtajan mui-
den vélittdmien alaisten tydsuhteen eh-
doista. Puolustuskiinteistdjen hallitus paat-
tad Puolustuskiinteistdjen toimitusjohtajan
palkoista ja palkitsemisesta sekd toimitus-
johtajan valittdmien alaisten tydsuhteen eh-
doista. Yhdenvertaisen ja harmonisoivan
konsernin henkildstdpolitiikan  muodosta-
miseksi Puolustuskiinteistdjen toimitusjoh-
tajan ja Senaatti-kiinteistdjen operatiivisen
johtajan suorien alaisten rekrytoinnit edel-
lyttavat konsernijohtajan myédtavaikutuksen.,
Muun johdon palkoista ja palkitsemista paa-
tetaan yksi yli -periaatteella Senaatti-konser-
nin henkilosté- ja palkitsemispolitiikkaan pe-
rustuen. Henkilosto- ja palkitsemispolitiikka
maarittelee Senaatti-konsernin liikelaitosten
palkkauskaytannon lahtokohdat.

TILINPAATOS
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Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista (GOV-4)

Due Diligence -prosessin kes-

keiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimintaperiaatteet
kestavyysseikat; E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet

Due diligence -prosessin sisal- GOV-3: Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

lyttaminen hallintoon, strategi- =~ GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

aan ja lilkketoimintamalliin SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju S4-1 Kuluttajiin ja loppukadyttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja ~ G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
liketoimintamallin kanssa. Arvokohteita koskevat toimintaperiaatteet
E1-2 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Toimitilakustannusséadstoja koskevat toimintaperiaatteet

Vuorovaikutus vaikutusten SBM-2: Sidosryhmien edut ja nakemykset

kohteena olevien sidosryhmien = IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro-  $2-2 Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun tydtekijdiden kanssa

kanssa kaikissa due diligence - sessista S4-2 Yhteydenpito kuluttajien ja loppukéyttajien kanssa

prosessin keskeisisséd vaiheissa ~ S1-2 Yhteydenpito vaikutuksista oman tyévoiman ja tydntekijdiden edustajien kanssa
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Haitallisten vaikutusten tunnis-
taminen ja arviointi

Toimien toteuttaminen kyseis-
ten haitallisten vaikutusten tor-
jumiseksi

Kyseisten toimien tulokselli-
suuden seuranta ja viestinta

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa.

IRO-1 Olennaisuusanalyysi

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS IRO-1)
Maaperén pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS IRO-1)
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (ESRS IRO-1)

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(ESRS IRO-1)

E1-1 llmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymasuunnitelma

E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaateisiin liittyvat toimet ja resurssit

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

E4-1 Siirtymdsuunnitelma seké biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioinen
strategiassa ja liiketoimintamallissa

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimet ja resurssit

E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

S1-4 Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet

E1-4 llmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 Energiankulutus

E1-6 Kasvihuonekaasupaastot

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

E2-6 Maaperan pilaantumisen kustannukset

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissé tapahtuviin muutoksiin littyvét
vaikutusmittarit

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet

E5-4 Kiertotalouden mittarit

E5-5 Toiminnassa syntyvat jatteet

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vai-
kutusten edistédmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-8 Tydehtosopimusneuvotteluiden kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
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Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (ESRS IROC-1)

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenai-
heiden esiin tuomiseksi

$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolen-
aiheiden esiin tuomiseksi

$4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

G1-1 Liketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (mekanismit
haitallisten vaikutusten tunnistamiseksi ja arvioimiseksi)

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimenpiteet

G1-2 Suhteet toimittajiin

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkédiseminen ja havaitseminen
Toimenpiteet suojelukohteiden arvon sailyttamiseksi
Sadstdtavoitteet ja toimenpiteet

$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet

$4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet

G1-4 Vahvistetut korruptio ja lahjontatapaukset

G1-6 Maksukéaytannot

Arvokohteisiin liittyvat tavoitteet ja toimintaohjeet

Toimitilasaastoissa saavutetut tulokset
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta (GOV-5)

Senaatti-konsernin vuoden 2025 kestavyys-
raportointi toteutettiin  projektitydskente-
lynd, jossa noudatettiin soveltuvin osin Se-
naatti-konsernin  hallinnointikoodissa, ris-
kienhallintapolitiikassa ja -kasikirjassa vahvis-
tettuja sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevia yleisid periaatteita ja menettelyta-
poja.

Kestdvyysraportointiin liittyvat riskit tunnis-
tettiin ja arvioitiin, ja niille maariteltiin tarvit-
tavat hallintatoimet osana raportointipro-
jektia. Riskit arvioitiin niiden toteutumisen
todennadkdisyyden ja vaikutusten perus-
teella noudattaen Senaatti-konsernin ris-
kienhallinnan yleisid arviointikriteerejd.

Riskitarkastelun tekemiseen ja hallintatoi-
mien maarittelyyn osallistuivat edustajat kai-
kista raportoitavan tiedon tuottamisesta
vastaavista yksikoistd, jotta tehdyt havainnot
tulivat huomioiduiksi tarvittavissa sisdisissa

toiminnoissa ja prosesseissa. Riskitarkastelu
hyvaksyttiin projektin ohjausryhmassa, joka
seurasi myos riskienhallintatoimien toteutu-
mista osana ohjausryhmatydskentelyd. Se-
naatti-kiinteistodjen hallitus ja konsernin joh-
toryhma seurasivat raportointiprojektin ete-
nemista ja riskienhallinnan riittavyytta vas-
tuullisuusjohtajan niille tuottaman rapor-
toinnin avulla.

Raportointiprojektin - yhteydessa laadittiin
kestavyysraportoinnin vuosikello ja rapor-
tointiohjeistus sekd maariteltiin raportoita-
vien tietojen kerddmiseen ja tuottamiseen
liittyva vastuunjako. Jokainen tiedon tuotta-
misesta vastaava yksikkd vastaa tuotta-
mansa tiedon oikeellisuudesta, riittavyy-
destd, arviointien tarkkuudesta ja tietojen
saatavuudesta seka ndiden varmistamiseksi
tarpeellisten kontrollien luomisesta vastuul-
leen kuuluvien prosessiensa osalta.

Syksylla 2025 kestavyysraportointiprosessin
riskienhallinta integroitiin Senaatti-konser-
nin yleisiin riskienhallinnan menettelyihin,
minka riskitarkastelu

yhteydessd  myos
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paivitettiin.  Kestdvyysraportointiprosessia
koskevat riskit tunnistettiin ja arvioitiin, ja
niitd koskevat riskienhallintatoimet mdaaritel-
tiin osaksi kestavyysraportoinnista vastaavan
talous- ja hallintoyksikén riskisuunnitelmaa.

Riskeistd ja riskienhallinnasta raportoidaan

hallituksille osana riskienhallinnan rapor-
tointikaytantoja.
Kestavyysraportointia  koskeviksi  riskeiksi

nahtiin raportointiosaamisen keskittyminen
harvoille asiantuntijoille, puutteet lahtotie-
tojen valmistumisessa ajallaan ja tietopuut-
teiden tunnistaminen vasta varmennusvai-
heessa, jolloin puutteita ei ennatetd korjata
raportille ottaen huomioon myos aiempaa
varhaisempi raportointiaikataulu. Riskeiksi
nahtiin my&s varmennuksen epaonnistumi-
nen johtuen puutteista audit trail -ketjussa
tai liikelaitosten eroavista raportointikdytdn-
noistd sekd sédhkoisen raportointiympdriston
kehittdmiseen liittyvat viiveet. Riskien hallit-
semiseksi  keskeiseksi ndhdddn riittavien
henkildstoresurssien varaaminen raportoin-
tiin. Raportointiaikataulu on viestitty hyvissa
osallistuville.

ajoin raportointiin

TILINPAATOS

Tietopuutteita on tunnistettu malliraportin
laatimisen ja koevarmentamisen avulla, ja
havaitut puutteet on pyritty korjaamaan
vuoden 2025 aikana. Sahkoisen raportoin-
tiympdriston viivdstymiseen on varauduttu
varaamalla toimittajalta resursseja manuaali-
seen laskentaan ja tiedonkerdykseen.

Hallituksen paatoksenteon ennakollisella
valvonnalla varmistetaan muun muassa hy-
van hallinnon asiakirjojen ajantasaisuutta
kestdvyysraportoinnin osalta seka konserni-
kestdvyysraportin - oikea-aikainen kasittely
hallituksissa.

Sisaisen tarkastuksen yksikko tarkastaa kesta-
riitta-
vyyttd ja sisdisen valvonnan kadytdnteitd

vyysraportoinnin  riskienhallinnan
osana tarkastustyotaan. Vuonna 2025 toteu-
tetulla tarkastuksella arvioitiin arvoketjun
pddstotietojen oikeellisuutta ja eheyttd kos-
kevien kontrollien riittavyyttd ja toimivuutta.
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Strategia

Strategia, liiketoimintamalli ja arvo-
ketju (SBM-1)

Senaatti-konserni tuottaa valtion tarpeisiin
kiinteisto- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja -
hallinnon palveluita, tilojen hankintaan, hal-
linnointiin ja luovuttamiseen liittyvia palve-
luita ja ndihin valittémasti liittyvid muita pal-
veluja. Palveluita tuotetaan valtion virastoille
ja laitoksille, valtion talousarvion ulkopuoli-
sille valtion rahastoille ja muille valtion liike-
laitoksille samoin kuin eduskunnalle sekd
sen alaisuudessa, valvonnassa tai yhtey-
dessa toimiville yksikoille. Konserni tuottaa
palveluita myos erdille valtion maardysval-
lassa oleville yhteisoille ja sdatidille, yhtidille,
jotka tuottavat palveluita valtiolle julkisista
hankinnoista annetussa laissa tarkoitetussa
sidosyksikkdasemassa seka yhteisaille ja saa-
tidille, joiden toiminta rahoitetaan padosin
valtion maararahalla.

Vuonna 2025 konsernilla oli henkilostoa

1 273, jotka kaikki tydskentelivat Suomessa.
Konsernin tilinpddtoksen mukaiset koko-
naistulot vuonna 2025 olivat 1 046,5 miljoo-

Ndaa euroa.

Konsernin liikelaitosten strategioissa vuosille
2022-2025 on nelja paatavoitetta, joista
kaksi liittyy keskeisesti kestdvyysseikkoihin.
Yhtena strategisena paatavoitteena on saa-
vuttaa edelldkdvijyys toimialan yhteiskunta-
vastuussa. Padtavoitteen ytimessa on kiin-
teistévarallisuudesta huolehtiminen elin-
kaarikestavalla tavalla, tavoitteena hiilineut-
raalit ja fossiilivapaat toimitilat vuoteen 2035
mennessa seka sisdilmaongelmien nollato-
leranssiohjelman  toteuttaminen, tavoit-
teena asiakastyytyvaisyyden kasvattaminen
toimitilojen sisdolosuhteisiin. Toinen kesta-
vyysseikoihin keskeisesti liittyva strateginen
paatavoite on valtion toimitilakustannusten
nousun hillitseminen toiminnan, tilojen ja
alueiden kehitykselld sekd tarpeettomien
kiinteistdjen myynnilla. Kestavyystavoitteet
liittyvat olennaisesti konsernin keskeisimpiin

tuotteisiin ja palveluihin eli valtioasiakkaiden
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kayttdéon toimitettaviin toimitiloihin ja niihin
liittyviin palveluihin.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Konsernin liikelaitokset toimivat kiinteisté- ja
toimitilaliketoiminnan toimialalla. Konser-
niin on keskitetty valtion tarvitsemat kiin-
teisto- ja tilapalvelut seké tilajohtamiseen ja
-hallintoon, tilojen hankintaan, hallinnointiin
ja luovuttamiseen liittyvat palvelut ja osaa-
minen. Keskittamiselld saavutetaan mitta-
kaavaetuja. Liikelaitokset toteuttavat valtion
kiinteistoévarallisuuden omistajaroolissa val-
tion tarvitsemat toimitilainvestoinnit sekd
vuokraavat ja ylldpitavat tilat elinkaaritehok-
kaasti tavoitteena valtion kokonaisetu sekd
toiminnan kestavyys pitkalld aikavalilla.

Palvelut ja tuotteet hankitaan p&adasiassa
markkinatoimijoilta julkisella hankintame-
nettelylld tavoitteena kokonaisedullisuus.
Arvoketjun johtamisessa kdytetdan puiteso-
pimuksia, joilla verkoston toimintaa kehite-
taan ja likelaitosten tavoitteet saadaan jal-
kautettua toimittajakumppaneille.

TILINPAATOS

Konsernin liikelaitosten on toimittava liiketa-
loudellisten periaatteiden mukaisesti. Siltd
osin kuin liikelaitokset tarjoavat palveluita
kilpailutilanteessa markkinoilla tai tuottavat
palveluita asiakkailleen hyddynnettdvaksi
kilpailutilanteessa markkinoilla niiden on
hinnoiteltava palvelunsa markkinaperustei-
sesti. Liikelaitos voi toimia vain vahdisessa
madrin kilpailutilanteessa markkinoilla.

Konserni toimii valtion sisdisena palveluyk-
sikkénd ja noudattaa julkisena toimijana
tuotteiden ja palveluiden hankinnassa val-
tion tavoitteita ja vaatimuksia. Konsernituot-
taa tydymparistdja ja niihin liittyvia palveluja
valtion virastojen ja laitosten kayttéon pal-
velusopimuksilla. Konsernin vuokrattava tila-
kanta koostuu n. 8 200 rakennuksesta, ja
vuokrattavaa tilaa on yhteensa 5,8 miljoonaa
neliotd. Rakennuksiin kuuluu niin 1 000 suo-
jeltua kohdetta kuin ministerididen ja viras-
tojen toimistotiloja, poliisi- ja oikeustaloja,
museoita seka

vankiloita, laboratorioita,

Puolustusvoimien kohteet.
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Alkupai

Rakennusalan
yritykset

Kiinteisténhuolto

-yrityset

Omistajat, eduskunta, valtioneuvosto, VM, PLM

Palvelujen ja materiaalien toimittajat ja
valtion palvelukeskukset

Maanomistajat

Oma toiminta

Oma
henkilésts

$ SENAATTI

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Senaatti

Senaatti on valtion likelaitoskonserni, joka tarjoaa
keskitetysti toimitilat ja niiden elinkaareen liittyvat palvelut
(rakentaminen, korjaaminen, kehittaminen, yllapito, myynti ja
purkaminen) valtionhallinnolle.

Loppupaa

Kiinteistdsijoittajat

kunnat

ja -kehittajat

Kaupungit ja

Asiakkaat:

Valtion virastot ja laitokset — Puolustusvoimat — Muut asiakkaat

Muita keskeisia sidosryhmia:
Viranomaiset
Kansainvaliset verkostot

Toimialajarjestot
Media
Poliittiset paattajat

Konsernin toiminta sijoittuu merkittavalle
ESRS-sektorille RRE Kiinteistét, ja konsernin
liikevaihto vuonna 2025 oli 1 021,5 milj. eu-
roa. Konsernilla on lisaksi olennaisia vaiku-
tuksia CCE Rakentaminen ja suunnittelu -

sektoriin, johon liittyy sekd oman toiminnan
ettd arvoketjun toiminnan myaéta olennaisia
mydnteisid ja kielteisid vaikutuksia ympadris-
toon, ihmisiin ja hallintotapaan.

Toimintaa kehitetddn prosesseissa, joista
keskeiset ovat yllapitoon, rakennuttamiseen
sekd palvelutuotantoon liittyvat prosessit.
Hankinnat toteutetaan julkisen hankinta-
tavoitteena

lainsdddanndn  mukaisesti,

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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tuottaa palvelukokonaisuus kokonaisedulli-
sesti yli elinkaaren. Tavoitteena hankintojen
keskittamiselld on tuottaa skaalaetuja seka
parantaa hankintojen kautta toiminnan kes-
tdvyyttd esimerkiksi harmaan talouden tor-
junnalla. Konsernissa on hankintojen kehit-
tamisohjelma, jonka tavoitteena on kehittaa
konsernin hankintatapoja ja niihin liittyvid
vaatimuksia ja siten tuoda saastoja.

Konserni tuottaa valtion virastoille ja laitok-
sille valmiit tydympdrist6t ja huolehtii palve-
lukokonaisuudesta, mika mahdollistaa asiak-
kaiden keskittymisen ydintoimintaansa sekd
rooliin tilojen kayttajind ilman tilojen hankin-
taan ja yllapitoon liittyvia resursseja. Omista-
jalle eli valtiolle toimintamalli tuottaa mitta-
kaavaetuja toiminnan ja osaamisen keskittd-
misen kautta sekd lapindkyvyytta ja yhden-
vertaisuutta valtion vuokrajarjestelman ja
muiden pelisdantojen kautta. Konserni toi-
mii kiinteisté- ja rakennusalalla tilaajan ja
hankintayksikon roolissa, ja sen yhtendiset
hankinta- ja toimintamallit hyodyttavat
myds toimittajakenttdd. Konserni toimii li-
valtakunnallisena

saksi merkittavana
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tyollistdjdnd niin rakentamisen kuin kiinteis-
topalveluidenkin alalla.

Sidosryhmien edut ja nakemykset
(SBM-2)

Senaatti-kiinteistdjen  merkittavimman = si
dosryhmdn muodostavat sen asiakkaat eli
valtion virastot ja laitokset. Puolustuskiinteis-
téjen merkittdvimman sidosryhman muo-
dostavat Puolustusvoimat ja sen strategiset
kumppanit. Muita keskeisia sidosryhmid
ovat muun muassa oma henkildsto, palve-
luiden ja materiaalien toimittajat, eduskunta
ja ministeriot, tiedotusvalineet seké kiinteis-
téjen naapurit. Tilojen kayttdjind merkittavid
sidosryhmid ovat muun muassa pdattdja-
asiakkaat, jotka ovat yhteyshenkil6itd sopi-
musasioissa tai toimivat valtion tilakysymyk-
sissd padttavassd asemassa, valtion tydteki-
jat, jotka ovat kayttdjind tydymparistoisss,
sekd kansalaiset, jotka asioivat tai kayttavat
valtion tiloja, sekd varusmiehet.

Sidosryhmayhteistyén toimivuutta selvite-
taan saannollisesti  vuosittain  tehtavilla

asiakas- ja paattajatyytyvaisyyskyselyilld seka
omalle henkildstolle kohdennetuilla henki-
l6stdkyselyilld. Tulokset kasitellaan johtoryh-
missa ja muissa ohjausryhmissa seka jatku-
van dialogin kautta konsernin asiakasraja-
pinnassa toimivien henkildiden ja asiakkai-
den edustajien valilld. Eduskunta ja ohjaavat
ministeriot asettavat liikelaitoksille vuosittai-
set palvelutavoitteet ja ministerididen ja kes-
keisten hallinnonalojen edustajien kanssa
kdydaan sdanndllisesti keskusteluja. Keskei-
sille asiakasorganisaatioille on saanndllisesti
kokoontuva konsernijohtajan  asiakasfoo-
rumi.

Konsernilla on sidosryhmavuorovaikutuksen
ja -viestinndn johtamisjarjestelma. Asiakas-
vastaavat kayvdt sdannollisesti lapi tutki-
muksista saadut palautteet paattéjdasiakkai-
den sekd kohteiden yhteyshenkildiden
kanssa. Aluejohdolla on ohjelmoituna ta-
paamisia sidosryhmien kanssa ja eduskun-
nalle jarjestetdan informaatiotilaisuuksia. Ti-
lojen kayttdjillda on mahdollisuus tehda pal-
velupyyntdjd ja antaa palautetta. Kansalais-
ten keskuudessa tehddan saanndllisesti
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mainetutkimus ja toimittajaverkostolta hae-
taan palautetta hankintatoimesta.

Sidosryhmiltd haetaan palautetta ja ndke-
myksid nykyisestd toiminnasta ja sen paran-
tamiskohteista sekd tietoa asiakkaiden nykyi-
sistd ja tulevista tarpeista. Lisaksi haetaan en-
nakointitietoa valtion tydn tekemisen ja tila-
tarpeiden tulevista muutoksista. Tavoitteena
on parantaa toiminnan pitkdn tahtdimen
suunnittelua ja vahentdd toimintaan liittyvia
epavarmuustekijoita.

Tyytyvdisyystutkimuksista saaduista palaut-
teista johdetaan kohdekohtaiset toiminta-
ohjelmat, jotka kdyddan ldpi asiakkaiden
edustajien kanssa. Sovittuja toimenpiteita
sekd palvelupyyntdjen toimeenpanoa ja
reagointiaikoja seurataan.

Yllapito-, palvelu-, vuokraus- ja rakennutta-
misprosesseissa kdaydaan lapi saadut palaut-
teet laatupolitiikan ja sitd tukevan laatujar-
jestelman asettamien tavoitteiden mukai-
sesti. Paattdjilta saatu palaute huomioidaan
osana strategian valmistelua ja vuosisuun-
nittelun tavoiteasetantaa.

Asiakasfoorumin jdseniltd haetaan nake-
myksid strategian valmistelun aikana useaan
kertaan.

Konserni on osa valtion kiinteistojdrjestelyd
ja toimii sisdisend keskitettynd palveluyksik-
kona. Konserni osallistuu keskeisesti kiinteis-
topitoon liittyvaan kehitykseen ja muutok-
sien valmisteluun, esimerkkina valtion toimi-
tiloihin liittyvat strategiat ja valtion vuokra-
jarjestelma. Konsernin asema mahdollistaa
siksi sidosryhmien keskeisten ndkemysten ja
intressien syvallisen ymmadrtamisen ja niiden
vaikutukset konsernin liiketoimintamalliin ja
strategioihin. Koska konserni tuottaa palve-
luita koko valtiokonsernille, sille muodostuu
kattava nakemys eri hallinnonalojen nake-
myksistd ja tarpeista, jotka ovat tarpeen huo-
mioida strategioissa ja liilketoimintamallissa.
Omalle henkilostolle tarjotaan strategiaval-
mistelun yhteydessa mahdollisuuksia osal-
listua valmisteluty®hon sekd esittad strategi-
aan liittyvia ndkemyksid.

Strategiatydn (2019-2022) yhteydessd kar-
toitettiin kyselyilld ja haastatteluilla kansa-
laisten ja tilankdyttdjien sisailmakasityksid,
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minkd pohjalta vuonna 2019 kdynnistetiin
Senaatti-kiinteistoissa  sisdilmaongelmien
nollatoleranssiohjelma ja sittemmin myos
Puolustuskiinteistoissd. Ohjelma ohjaa toi-
mintaa, painottaa ennaltaehkdisyd ja no-
peaa reagointia. lhmisoikeuksia ei kasitelty

erillisend teemana strategiavalmistelussa.

Konsernin liiketoimintamalli rakentuu sen
lainsaadantokehikossa maaritellyistd tehtd-
vistd ja toimintaedellytyksista seka valtion
kiinteistonpitoon liittyvien strategioiden ta-
voitteista sekd muusta ohjauksesta.

Liiketoimintamallin muutoksia on tehty, kun
toimintaedellytykset muuttuvat, esimerkiksi
kustannusperusteiseen vuokramalliin ja ny-
kyiseen konsernirakenteeseen siirryttaessa.

Strategia uudistetaan paasadntoisesti kerran
neljdssa vuodessa, mutta paivityksia teh-
daan useammin olosuhteiden ja toiminta-
edellytysten muuttuessa. Esimerkiksi turval-
lisuus ja varautuminen siséllytettiin Senaatti-
kiinteistdissa strategian painopistealueisiin
Vendjan hydkkdyssodan seurauksena.

TILINPAATOS

Liikelaitokset ovat laatineet strategiat vuo-
sille 2026-2029. Uudelle strategiakaudelle
asetettujen  pdastévdhennystavoitteiden
lahtokohtana on konsernin tavoite saavut-
taa hiillineutraalisuus vuoteen 2035 men-
nessd. Tavoitteet ovat erityisen haastavia |-
rakentamisen

hivuosien  ennatyksellisen

VUOKSI.

Hiilineutraali rakentaminen ja hiilineutraali-
suuteen pyrkiminen on tavoite, joka jakaa si-
dosryhmien ndkemyksia siitd, miten ja missd
aikataulussa siihen tulee pyrkia. Varsinkin

kun  valtiohallinnossa  on  kdynnissa
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toimintamenojen leikkauksia, tulevat kaikki
kustannuksia lisdavat ratkaisut herdttamaan
keskustelua.

Vastuullisuus on keskeinen elementti kon-
sernin strategioiden kahdessa painopiste-
alueessa neljasta. Vastuullisuus on myds osa
omistajaohjauksen palvelutavoitteita. Vas-
tuullisuuskysymykset ovat esilld, kun asiak-
kaiden kanssa neuvotellaan vuokra-ja palve-
lusopimuksista, jotka johtavat investointei-
hin. Siksi sidosryhmien ndkemykset tulevat
hallinto- ja muille elimille montaa kautta ja
osana normaalia toiminnan johtamista ja
valvontaa. Lisaksi vastuullisuuskysymyksista
tiedotetaan johdolle ja muille hallintoeli-
mille muun muassa ymparistojarjestelman
hallinnoinnin ja raportoinnin yhteydessa.
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Kestdvyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa (SBM-3)

Senaatin olennaiset kestavyysaiheet liittyvat
hiilineutraalisuuteen, energiatehokkuuteen,
pilaantuneisiin maa-alueisiin, luonnon mMo-
nimuotoisuuteen, kiertotalouteen, yhden-
vertaisuuteen ja tyooloihin, vastuullisiin
hankintoihin, terveyteen ja turvallisuuteen,
valtion kiinteistdihin ja kulttuuriymparistdon
sekd hyvaan hallintoon. Olennaiset kesta-
vyysaiheet on esitetty ESRS-standardeittain
oheisessa taulukossa ja tarkemmat vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet aihekohtaisten
standardien raportoinnin yhteydessa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien ei odoteta merkittdvasti muutta-
van Senaatti-konsernin liiketoimintamallia.
Strategiaan ilmastonmuutoksen hillinta, re-
surssien kayttod ja kiertotalouden edistami-
nen vaikuttavat merkittdvind vastuullisuus-
nakokulmina. Konsernin siirtyessa kohti va-
hahiilisempaa rakentamista ja toteuttaessa
mukaisia

kiertotalouden toimenpiteitd

hankkeissa vaikutukset tulevat ylettymaan
myds arvoketjuun.

Toiminnan laajentuminen ison investointi-
volyymin kautta lisdd kuormitusta ymparis-
tolle ja heikentdd biologista monimuotoi-
suutta.

Senaatin olennaiset kestdavyysaiheet
Teema Aihe
E - YMPARISTO

1. Hiilineutraalisuus Bl limastonmuutos

2. Energiatehokkuus

3. Vastuu pilaantuneista maa-
alueista

4, Luonnon monimuotoisuus
5. Kiertotalous

E2 Pilaantuminen

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
S - SOSIAALINEN VASTUU
ST Oma tydvoima

6. Yhdenvertaisuus ja tyolot
7. Vastuulliset hankinnat

8. Terveys ja turvallisuus

9. Valtion kiinteist6t ja kulttuu-
riympdristd

S2 Arvoketjun tyontekijat

S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat

Yhteisdkohtaiset lisétiedot:
Valtion kiinteist6t ja kulttuuriymparistd
G - HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

10. Hyva hallinto G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kiertotalouden lisdédminen tuo positiivisia

nusosille.

Siirtyminen hiilineutraaliin

KESTAVYYSRAPORTTI

rakentamiseen vahentdd ympdristokuormi-
tusta ja vie toimialan kdytantoja eteenpain.

vaikutuksia alan toimintatapoihin ja luo
markkinoita uudelleenkaytettaville raken-

Osa-aihe

lImastonmuutoksen hillinta

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Energia

Maaperén pilaantuminen

Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat vaikutustekijat
Vaikutukset lajien tilaan

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kayttd

Jéte

Tyoolot

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille
Ty6olot

Muut tydhon liittyvat oikeudet

Kuluttajien ja loppukayttajien henkildkohtainen turvallisuus
Kuluttajien ja loppukayttajien sosiaalinen inkluusio

Valtion tilakustannusten hillinta

Rakennussuojelu

Yrityskulttuuri
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot
Korruptio ja lahjonta

lImastonmuutoksen torjunta on keskeinen
osa liiketoimintamallia ja strategian vastuul-
lisuustavoitetta. Konserni tavoittelee valtion
kiinteistdjen  hiilineutraalisuutta vuoteen
2035 mennessd. Liséksi tilojen loppukaytta-

jien turvallisuus on olennainen osa nykyista
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strategiaa, jossa sisdolosuhteiden nollatole-
ranssi on keskeinen tavoite.

Ekosysteemien vaaliminen ja biologinen
monimuotoisuus seka kiertotalous ovat kes-
keisia elementteja tulevan strategiakauden
vastuullisuusteemoissa.  Biologisen moni-
muotoisuuden, maaperdn pilaantumisen
vahentamisen ja kiertotalouden lisddminen
ovat kaikki keskeisid elementtejd strategian
vastuullisuuden painopistealueissa. Keskei-
send tavoitteena on hillita vaikutusten kas-

vua.

Konsernin kiinteistokantaan on tunnistettu
kohdistuvan sdan ddri-ilmidista johtuvia
akuutteja ja kroonisia ilmastoriskeja, joista
on kerrottu tarkemmin kappaleessa /lmas-
tonmuutokseen liittyvéit olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdolfisuudet (E1 ESRS 2 IRO-1).
lImastonmuutokseen  liittyvat siirtymariskit
eivat nousseet kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa olennaisiksi. Konserni ei ole laatinut eril-

listd resilienssianalyysia kestavyysriskeista.

Konserni on merkittéva toimija kiinteisto- ja

rakennusalalla, ja siksi sen asettamilla

tavoitteilla on merkitystd toimialan kehitty-
miselle ja sitd kautta koko rakennettuun ym-
pdristéon. Konsernin vaikutukset nakyvat siis
oman toiminnan lisdksi myos arvoketjun
kautta. Vaikutuksia ennakoidaan ndkyvadn
niin lyhyelld, keskipitkalla kuin pitkallakin ai-
kajanteelld.

Kestavyysseikkojen taloudelliset vai-
kutukset (SBM-3)

Konsernin talouden raportointi ja suunnit-
telu pohjautuvat strategiaan ja johtamismal-
liin. Konsernin, liikelaitosten, lilketoiminto-
jen, liketoiminta-alueiden ja yksikdiden ta-
loudelliset tulokset raportoidaan kuukausit-
tain. Liikelaitosten, niiden toimialojen ja kiin-
teistomyyntiyksikon tulokset analyyseineen
raportoidaan nelja kertaa vuodessa huhti-
kuussa, elokuussa, lokakuussa ja helmi-
kuussa liikelaitoksen tulosanalyysitilaisuu-
dessa, jossa on mukana toimitusjoh-
taja/operatiivinen johtaja, talousjohtaja, vas-
tuualueiden johtajat ja business controllerit.
Hallituksille ja konsernin johtoryhmalle tulos

raportoidaan neljdnnesvuosittain.  Tamadn
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liséksi hallitus kasittelee tilinpaatdksen, joka
raportoidaan myos  valtiovarainministeri-

ooN.

Taloudelliset ennusteet paivitetddn neljan-
nesvuosittain liikelaitoksittain ja toimialoit-
tain toimialajohdon ja business controlle-
rien yhteistyond. Vuosibudjetti paddtetdan
hallituksessa kerran vuodessa marraskuussa.
Pitkan
vuotta) paivitetdan kerran vuodessa elo-

aikavalin - taloussuunnitelma (4
kuussa. Pitkan aikavalin taloussuunnitelma
on osa valtion JTS-suunnitelmaa. Strategian
uusimisen ja paivittdmisen yhteydessa uusi-
taan myds pitkan aikavalin taloussuunnitel-
mat.

Senaatti-konsernin talouden raportoinnissa
ja suunnittelussa huomioidaan kestavyy-
teen liittyvdt olennaisimmat riskit ja mahdol-
lisuudet. Talousraportoinnin ja -suunnitte-
lun kautta syntyy myés sdannollinen vuoro-
vaikutus strategiaan ja liikketoimintamallei-
hin. Molempien taloussuunnitelmien poh-
jana toimivat liikelaitosten strategiat sekd
vuosittain paivitettavat toimintasuunnitel-
mat.

TILINPAATOS

Keskeisimmadt talousvaikutuksia synnyttavat
kestdvyysseikat liittyvat pilaantuneisiin maa-
alueisiin, kulttuurihistoriallisten kohteiden
yllapitoon ja kiinteistdjen sisdolosuhteisiin.
lImastonmuutoksen vaikutukset, esimerkiksi
viistosateet ja tulvariskit, eivat toistaiseksi ole
aiheuttaneet merkittavia taloudellisia vaiku-
tuksia, mutta ndma tulevat jatkossa korostu-
maan.

Keskeisimpien taloudellisten riskien pitkdn
aikavalin vaikutusten tunnistamiseksi on Se-
naatti-konsernissa kdytdssa ns. arvonalentu-
misten tunnistamisen toimintamalli. Busi-
ness controllerit kdyvat Senaatin toimialojen
ja Puolustuskiinteistojen asiakkuudenhallin-
nan seka operatiivisen toiminnan kanssa lapi
saanndllisesti kohteita, joiden tuotto on
poikkeuksellisen alhainen.  Myyntiyksikdn
kanssa kdyddan ldpi Senaatin ja Senaatin
Asema-alueet Oy:n myytavien kohteiden ar-
vostus.

Analyysien perusteella arvioidaan ne koh-
teet, joissa tulontuottokyky on olennaisesti
ja pysyvasti alentunut. Esimerkkeja tulon-
tuottokykyyn vaikuttavista seikoista ovat
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tunnistettu pilaantunut maa-alue, kulttuuri-

historiallisen kohteen peruskorjaus tai kun-
nossapitovastuuy, sisdilmaongelman aiheut-
tanut korjaustarve sekd vajaakdyton aiheut-
tama pysyvé vuokratuottojen lasku. Naille
kohteille esitetdan tehtdvaksi arvonalennus
kaksi kertaa vuodessa. Nain myos liikelaitos-
ten omaisuuden olennaiset riskit tulevat
huomioiduiksi kiinteistdomaisuuden tasear-
voihin. Arvonalentumisen yhteydessa omai-
suuserdlle tehdaan pitkan aikavalin talous-
suunnitelma, joka mahdollistaa vaikutusten
huomioimisen tulevissa budjeteissa. Arvon-
alennusten madrd on ollut konsernissa viime
vuosina noin 50 miljoonaa euroa vuodessa,
joka on karkeasti 1 % omaisuuden tasear-
vosta.

Heikosti kannattavien investointien arvon-
alentumistarve tarkastellaan erikseen. Mikali
investoitavan kohteen tuotto on poikkeuk-
sellisen alhainen, todetaan jo hallitusesityk-
sessa arvonalentumistarve. Tyypillisesti in-
vestoinnin yhteydessa tehdaan arvonalen-

tuminen kulttuurihistoriallisesti  merkitta- y A 3253 PR , R AP : T
vaan kohteeseen, jossa vuokratuotot eivat b At A T s : _ > : ; “
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ritd kattamaan peruskorjausvastuuta. Liike-
laitosten hallitukset paattavat arvonalentu-
misista. Arvonalentumiset kdsitellddn joh-
dossa ja hallituksissa kaksi kertaa vuodessa ja
kdydadn erikseen tilintarkastajien kanssa
lapi, mika takaa osaltaan arvioinnin oikeelli-
suuden.

Kiinteistbomaisuuden keskeisimpien olen-
naisten riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
miseksi Senaatti-konsernissa on kaytossd sal-
kutus-toimintamalli. Valtion kiinteistostrate-
gian mukaisesti salkutettavat kohteet jae-
taan strategisiin kiinteistoihin, kayttokiinteis-
toihin, edelleenvuokrauskohteisiin, myyta-
viin kiinteistoihin ja muihin kohteisiin. Salku-
tuksen tavoitteena on ohjata kiinteistdomai-
suuden hallintaa valtion kiinteistdstrategian
mukaisesti, tunnistaa strategiset kiinteistét,
auttaa tunnistamaan kehitettavat ja myyta-
vat kiinteistot, antaa kuva kiinteistbomaisuu-
den ominaisuuksista ja riskeistd, edistada yh-
teisty6ta ja tiedonkulkua asiakkuudenhallin-
nan ja operatiivisen toiminnan valilld sekd
edistda resurssien oikeaa kohdentamista,

esimerkiksi  kunnossapitoon,  sisdilma-

ongelmien korjauksiin ja varautumiseen. Sal-
kutus tehdadn vuosittain huhti—elokuussa
salkkuvastaavan ja asiakasvastaavan sekd
alueen kiinteistopaallikdn yhteistydna.

riskit
on huomioitu valtion vuokrajarjestelmadssa

Kiinteistbomaisuuden keskeisimmat

yhden prosentin riskilisdllda. Omaisuuden
vuokratuotot riittavat lahtokohtaisesti katta-
maan tunnistetut riskit. Kaytdntd on osoitta-
nut vuokrajarjestelman toimivan, eli vuokra-
tuotoilla pystytdan kattamaan kiinteisto-
omaisuuteen toteutuvat riskit. Mikali talou-
dellisia riskejd toteutuu yllattden odotettua
nopeammin, on likelaitoksella mahdollisuus
ottaa velkarahoitusta riskien kustannusten
kattamiseen.

Erillistd
resilienssianalyysia ei ole laadittu. Konsernin

kestdvyysseikkoihin  keskittyvaa
liketoimintamallin kyky kdsitelld olennaisia
vaikutuksia perustuu kolmeen tekijdan: kon-
sernin asemaan valtion keskitettyna kiinteis-
tétoimijana, likelaitosmalliin, joka mahdol-
listaa pitkdjanteisen taloudellisen toimin-
elinkaarivastuuseen  valtion

nan, seka
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kiinteistovarallisuudesta, jonka mahdollistaa
valtion vuokrajarjestelma.

Kestavyysselvitys laaditaan ensimmaistd ker-
taa ESRS-standardien mukaisesti tilikaudelta
2025. Kaksoisolennaisuusanalyysin laadinta-
perusteet eroavat huomattavasti konsernin
aiemmasta, GREn ohjeistukseen perustu-
neesta olennaisuusanalyysista. Senaatin
aiemminkin olennaiset kestavyysseikat tay-
dentyivat kaksoisolennaisuusanalyysin pe-
rusteella ja kattavat nyt myos maaperan pi-
laantumisen, ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen, oman henkildstdn yhdenvertai-
suuden ja tydolot, toiminnan avoimuuden,
yrityskulttuurin, suhteet palveluntuottajiin

seka rakennussuojelun.

TILINPAATOS

Kestavyysvaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusanalyysi (IRO-1, G1 ESRS
IRO-1)

Senaatti-konsernin olennaiset kestavyysvai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnis-
tettu ja arvioitu kaksinkertaisen olennaisuu-
den periaatteen mukaisesti sisdltden sekd
vaikutusten ettd taloudellisen olennaisuu-
den. Tarkastelussa on otettu huomioon kes-
tdvyysraportointistandardien kattamat kes-
tavyysseikat sekd yhteisokohtaisesti olennai-
siksi arvioidut seikat. Tarkastelu kattoi seka
likelaitoskonsernin oman toiminnan ettd
sen arvoketjun, ja siind huomioitiin litkelai-
toskonsernin harjoittaman  liiketoiminnan
kaikki osat, liilkesuhteet ja maantieteellinen
toiminta-alue Suomi. Tarkastelussa huomi-
oitiin lyhyt, keskipitka ja pitkd aikavali. Tarkas-
telussa ei erityisesti keskitytty tiettyihin toi-
miin, liikesuhteisiin, maantieteellisiin aluei-
siin tai muihin tekijoihin, jotka lisddvat hait-
tavaikutusten riskeja.
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Menetelmdna arvioinnissa kdytettiin kirjalli-
sen aineiston l&pikdyntid, avainhenkildiden
tyopajatydskentelyd ja keskeisten sidosryh-
mien edustajien haastatteluita. Tarkastelu si-
saltad luettelon kdytetyista lahteistd. Keskeis-
ten sidosryhmien edustajina kuultiin muun
muassa Senaatti-kiinteistéjen  hallituksen
puheenjohtajaa, konsernijohtajaa ja omista-
jaohjauksesta  vastaavien ministerididen
edustajia seka vaikutusten kohteena olevista
kahden

edustajia, palveluntuottajayrityksen edusta-

yhteisoistd asiakasorganisaation

jaa seka henkilostojarjestdjen edustajia.

Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin vaiku-
tuksen mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjat-
tavuuden ja todenndkédisyyden perusteella
jakaen vaikutukset tosiasiallisiin ja mahdolli-
siin vaikutuksiin. Kielteiset ja my&nteiset vai-
kutukset arvioitiin erikseen. Vaikutukset on
mahdollista asettaa tarkeysjarjestykseen pis-
teiden perusteella. Olennaisuuden raja-arvo
paatettiin osana tarkastelua.

Taloudellinen olennaisuus eli kestavyysriskit
ja mahdollisuudet, joilla on tai voi olla olen-
naisia taloudellisia vaikutuksia, tunnistettiin

ja arvioitiin osana prosessia. Taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta ar-
vioitiin niiden esiintymisen todenndkdisyy-
den ja taloudellisten vaikutusten mahdolli-
sen suuruuden perusteella sisdisesti maari-
teltyjen kriteerien ja pisteytyksen avulla.
Olennaisuuden raja-arvo pddtettiin osana
validointiprosessia. Kestavyyteen liittyvia ris-
keja ei priorisoida suhteessa muun tyyppi-
siin riskeihin.

Vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien
valinen yhteys kulki mukana Idpi analyysin, ja
siitd keskusteltiin tydpajoissa ja sidosryhma-
haastatteluissa. Kun vaikutuksella tai ilmiolla
sen takana tunnistettiin olevan yhteys riskei-
hin ja mahdollisuuksiin, arvoitiin niita talou-
dellisen olennaisuuden ndkdkulmasta.

Raportointiprojektin - ohjausryhma  ohjasi
olennaisuustarkastelua, kasitteli olennaiset
kestdvyysaiheet tydpajatydskentelyssa ja va-
lidoi kaksinkertaisen olennaisuuden tulok-
set. Liikelaitosten hallitukset paattivat tarkas-
telun tulosten hyvaksymisesta.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Raportointistandardien vaatimusten taytty-
minen varmistettiin kayttamalla tarkastelun
tekemisessd ulkopuolista asiantuntija-apua.

Olennaisuustarkastelun avulla tunnistettu-
jen merkittavien kestavyysriskien ja mahdol-
lisuuksien kasittely on integroitu Senaatti-
konsernin yleiseen riskienhallintaprosessiin.
Olennaisuustarkastelun ajantasaisuus var-
mistetaan vuosittain, ja siihen tarvittavat pai-
vitykset viedadn liikelaitosten hallitusten hy-
vaksyttavdksi syksyisin samaan aikaan vuo-
sittaisten riskisuunnitelmien kanssa. Analyy-
sin avulla tunnistetut olennaiset kestévyys-
riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallintatoi-
met on sisdllytetty osaksi konsernin vastuul-
lisuustoiminnon vuosittaista riskienhallinta-
suunnitelmaa. Riskeistd ja riskienhallinnan
toteutumisesta raportoidaan liikelaitosten
hallituksille ja konsernin johtoryhmialle ris-
kienhallinnassa noudatettavien menettely-
jen mukaisesti.

Hallitukset seuraavat ja valvovat riskienhal-
lintapolitiilkan toteutumista ja arvioivat ris-
kienhallintamenettelyjen riittavyyttd suh-

teessa  liikelaitosten  riskinkantokykyyn
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saamansa raportoinnin avulla. Tunnistetut
kestdvyysriskit ja mahdollisuudet otetaan
huomioon yleisessa riskiprofiilissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ~ tekemiseen
littyvat tehtavat ja vastuut on maaritelty
johtamisjdrjestelmassa.  Olennaisia  kesta-
vyysvaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia
hallitaan vastuullisuusohjelmaan ja vuosi-

suunnitelmiin sisaltyvilld toimilla.

Oletusten (esimerkiksi pisteytyksen raja-ar-
vojen) yksityiskohdat on johdettu soveltuvin
osin EFRAG:in ohjeista, ja niitd on tayden-
netty tarkastelussa apuna kaytetyn ulkoisen
asiantuntijan asiantuntemuksella.

Kestdvyysraportti laaditaan  ensimmaisen
kerran toimintavuodesta 2025. Olennaisuus-
analyysin ajantasaisuus arvioidaan seuraa-

van kerran syksylla 2026.
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limastonmuutokseen liittyvat olennai-
set vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det (E1 ESRS 2 IRO-1)

lImastonmuutosta koskevat olennaiset vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnis-
tettu konsernin kaksoisolennaisuusanalyy-
sissd, jonka prosessi ja littyméapinta konser-
nin yleiseen riskienhallintaan on kuvattu
edeltdvéssa kappaleessa Olennaisuusana-
lyysi (IRO-1). Kaksoisolennaisuusanalyysissa
hyddynnettiin - ilmastovaikutusten arvioin-
nissa konsernin kasvihuonekaasupaastdjen
inventaariota ja ilmastotiekarttaa, fyysisten
iimastoriskien osalta laadullisesti suurten
pdastojen ilmastoskenaariota ja siirtymaris-
kien osalta skenaariota, jossa ilmastonmuu-
tosta hillitéén onnistuneestija uutta regulaa-
tiota tulee paljon.

Senaatti-konserni on selvittéanyt koko litke-
toimintansa merkittdvimmat  kasvihuone-
kaasupdastojensa lahteet omissa toimin-
noissaan ja arvoketjussaan. Liiketoiminnasta
syntyvat pddstét on inventoitu Greenhouse
Gas Protocol -standardien ja ohjeiden (Cor-
porate standard,

Reporting Scope 3

standard, Scope 2 guidance) mdarittele-
malld tavalla. Senaatin vuosittaiseen padsto-
laskentaan sisallytettdvat muut arvoketjun
epdsuorat padstolahteet (Scope 3) on maa-
ritetty olennaisiksi, mikdli ne ovat suuria suh-
teessa suoriin paastoihin ja ostoenergian
epdsuoriin paastoihin, lisdavat konsernin il-
mastoriskejd, ovat sidosryhmien mielestd
kiinnostavia tai niihin liittyy vahennyspoten-
tiaalia, johon konserni voisi vaikuttaa.

Merkittavimmat konsernin ilmastovaikutuk-
set syntyvat kiinteistoissa kdytetyn energian
tuottamisesta, rakennuttamistoiminnasta,
tuotteiden ja palveluiden hankinnasta sekd
vuokratuista toimitiloista. Panostamalla tila-
ja energiatehokkuuteen, fossiilivapaan ener-
gian hankintaan ja tuottamiseen, ymparis-
tonakdkulmien huomiointiin hankintasopi-
muksissa seka hiilensidontakeinojen lisddmi-
seen, konsernilla on merkittavia positiivisia
vaikutuksia valtion tilakannasta johtuviin il-
mastovaikutuksiin ja energiankdyttdoon.

lImastonmuutokseen sopeutumiseen liitty-
vét riskit ja mahdollisuudet likketoiminnalle
ja omaisuudelle selvitettiin vuosina 2022-
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2023 valtion kiinteistdstrategian mukaisessa
ilmastonmuutoksen sopeutumisen toimen-
pidesuunnitelmassa. Osana suunnitelmaa
selvitettiin - merkittdvimmat ilmastonmuu-
toksesta aiheutuvat ilmidt Suomessa, niiden
seurausketjut ja riskit liiketoiminnalle ja
omaisuudelle sekd keinot riskien hallitse-
miseksi. Tarkastelu tehtiin koko kiinteisto-
omaisuuden tasolla. Selvityksessa hyodyn-
nettiin alaan liittyvda tutkimustietoa ja kirjal-
lisuutta sekd monialaisten asiantuntijoiden
tydpajoja. Suunnitelma ei ole TCFD:n mukai-
nen skenaarioanalyysi.

Fyysisten ilmastoriskien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosessissa tunnistettiin sekd kroonisia
ettd akuutteja ilmastoriskeja, jotka voivat vai-
kuttaa konsernin liketoimintaan. Akuuteista
ilmastoriskeistd merkittavimmat olivat sade-
maéarien kasvusta, rankkasateista, merenpin-
nan noususta ja lumien sulamisvesistad ai-
heutuvien tulvariskien kasvu seka saan aari-
ilmidistd johtuvat sahko- ja lammaonjakelu-
hairict seka erilaista omaisuusvahingoista
muodostuva riski operatiiviselle toiminnalle.
Kroonisista ilmastoriskeista merkittavimmat

TILINPAATOS

olivat sademaarien kasvusta, lampétilan
noususta ja pilvisyyden lisdantymisesta joh-
tuva rakennusten kosteusrasituksen kasvu,
joka vaikuttaa rakennusten kayttoikdan ja
terveellisyyteen, sekd lampétilojen nousun
ja lampdsaarekeilmion voimistumisen  ai-
heuttama kuumuus, joka rasittaa talotekniik-
kaa seka aiheuttaa jadhdytystarpeen kasvua.

Konsernissa on lisaksi selvitetty rakennusten
sijoittuminen vesisté- ja merivesitulvariski-
alueille. Tulvariskien tarkastelussa hyddyn-
nettiin tulvariskimallinnusten 100 ja 250
vuoden skenaarioita ja merkittavimmissa
tulvariskikohteissa 20 vuoden skenaariota.
Muiden ilmastoriskien tarkastelulle ei maari-
telty aikajdnnettd, silld akuutteja ilmastoris-
kejd tavataan jo nykyilmastossa vuosittaisten
saaolosuhteiden vaihdellessa. Krooniset il-
mastoriskit taas voivat vaikuttaa rakennuk-
siin missa vaiheessa vain niiden pitkan elin-
kaaren aikana. Akuutit ja krooniset ilmasto-
riskit arvioitiin tosiasiallisiksi riskeiksi.

lImastonmuutokseen liittyvia siirtymariskeja

tunnistettiin - osana ilmastonmuutoksen

sopeutumissuunnitelmatyéta sekd
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kaksoisolennaisuusanalyysin prosessia. Kon-
sernin toimintaan kohdistuviksi mahdolli-
siksi siirtymariskeiksi tunnistettiin muun mu-
assa markkinoiden muuttuminen ja kump-
panien odotukset, jotka voivat vaikuttaa esi-
merkiksi materiaalien saatavuuteen ja kus-
tannuksiin. Nama siirtymariskit eivat kuiten-
kaan nousseet kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa olennaisiksi.

Konserni on tunnistanut ilmastotiekartas-
saan toimintansa padstdvdhennyspotenti-
aalin ja yhteensopivuuden ilmastoneutraa-
liin talouteen siirtymisen kanssa. Konserni ei
ole laatinut muuta selvitysta omaisuuserista
tai liketoiminnasta, jotka eivdt olisi yhteen-
sopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymi-
sen kanssa.

Syventadkseen ymmarrystd ilmastoon liitty-
vista fyysisistd ja siitymavaiheen riskeista ja
mahdollisuuksista konserni suunnittelee laa-
tivansa TCFD:n suosituksiin perustuvan il-
mastonmuutoksen skenaarioanalyysin vuo-
den 2026 aikana.

Maaperan pilaantumiseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet (E2 ESRS 2 IRO-1)

Maaperan pilaantumiseen liittyvat olennai-
set vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu konsernin kaksoisolennaisuus-
analyysissd, jonka prosessi ja liittymapinta
konsernin yleiseen riskienhallintaan on ku-
vattu edeltavéssa kappaleessa Olennaisuus-
analyysi (IRO-1). Konsernin omistuksessa on
merkittdva madrd maa-alueita, joissa on pit-
kan toimintahistorian aikana tapahtunut
maaperan pilaantumista eri kayttajien toi-
mesta. Ndma maa-alueet muodostavat kus-
tannusriskin - konsernille. Valtion kiinteis-
toissa harjoitetaan myds toimintaa, josta voi
aiheutua pdastojd maaperdan. Asiakkaiden
toiminnasta mahdollisesti aiheutuva maa-
perdn pilaantuminen ja vanhojen pilaantu-
neiden maa-alueiden puhdistamisesta joh-
tuva kustannusriski nousivat konsernin kak-
soisolennaisuusanalyysissa olennaisiksi pi-
laantumiseen liittyviksi riskeiksi ja vaikutuk-
siksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernilla on kdytdssa PIMA-rekisteri pi-
laantuneiden maa-alueiden tiedonhallin-
taan, maaperan pilaantumisriskien tunnista-
miseen sekd puhdistustarpeen ja kustannus-
riskien arviointiin. Vuoden 2026 aikana ote-
taan kayttéon paikkatietoperustainen rekis-
teri konsernin omistuksessa olevien kiinteis-
téjen tunnistetuista ja epaillyista pilaantu-
neista maa-alueista. Rekisteriin on koottu
kaikki kiinteistdjen maaperan tilaan liittyva
tieto, mukaan lukien likelaitosten kaytossa
olleet aikaisemmat rekisterit. Rekisteri kasit-
taa myos vuokralaisten toiminnasta aiheutu-
neet pilaantumiset, ja se sisdltdd osittain
myds konsernin omistuksesta poistuneiden
kiinteistdjen maaperatietoja, koska naihin
voi kohdistua jalkikateen sopimuksellisia tai
oikeudellisia vaatimuksia.

Pilaantuneisuusrekisterin tiedot perustuvat
padosin kiinteistoilld tapahtuneiden hallin-
nan tai maankayton muutoksien yhteydessa
tehtyihin selvityksiin sekd osa-aluekohtaisiin
kartoituksiin, joissa on tunnistettu pilaantu-
misen vaaraa aiheuttavia toimintoja. Pilaan-
teettaneet

tuneisuusselvityksia ovat
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konserni, aiemmat omistajat sekd vuokralai-
set. Konsernin omasta toiminnasta aiheutu-
via pilaantumisriskeja on lisaksi kartoitettu
muun muassa kemikaalien hallinnan kartoi-
tusten yhteydessd. Rekisterissé on huomi-
oitu my6s viranomaisilla olevat tiedot maa-
peran tilasta.

Uuden pilaantuneisuusrekisterin mukaisten
tietojen tarkastus on aloitettu vuonna 2023.
Kohdetiedoille on luotu uudet ymparisto-
lainsaddantdon ja raportointivelvollisuuksiin
perustuvat luokitteluperusteet. Kohdetieto-
jen tarkistamisen on tarkoitus valmistua vii-
meistaan vuonna 2026.

Rekisterissa tunnistetaan kohdekohtaisesti
MuuUN Muassa seuraavat tarpeet:

e epdillyt pilaantuneisuuskohteet, jotka
edellyttavat lisdselvityksia ja tarvitta-
essa kohdekohtaisia tutkimuksia

e kohteet, joissa on tunnistettu maape-
rassd kohonneita haitta-ainepitoisuuk-
sia tai jatettd ja jotka on huomioitava
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muun muassa maankdytoén muutok-
sessa

e pilaantuneet kohteet, jotka edellyttavat
riskinhallintatoimenpiteita (ilman
maankdyton tai hallinnan muutosta-

kin)

e kohteet, joissa on merkittavé taloudelli-
nen riski ja jotka edellyttavat mahdolli-
sesti pakollisen varauksen tekemista.

Rekisterin tietoja ylldpidetddn ympadristopal-
velut ja vastuullisuus -yksikdssa. Yksikkd prio-
risoi myds epdiltyjen pilaantuneisuus-koh-
teiden tutkimuksia, mihin konsernissa vara-
taan vuosittain rahoitusta.

Konserni ei ole tunnistanut tarvetta jarjestaa
viime vuosina kuulemisia yhteisdjen kanssa
todellisten ja mahdollisten pilaantumiseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamiseksi. Naitd jdrjestetaan
tapauskohtaisesti, jos tahdn tunnistetaan
tarvetta.

Veteen ja meren luonnonvaroihin liit-
tyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (E3 ESRS IRO-1)

Veteen ja meren luonnonvaroihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu ja arvioitu konsernin kaksoisolennai-
suusanalyysissa, jonka prosessi ja liittyma-
pinta konsernin yleiseen riskienhallintaan on
kuvattu edeltdvassa kappaleessa Olennai-
suusanalyysi (IRO-1). Tarkastellut vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet eivat nousseet arvi-
oinnissa olennaisiksi. Tarkastelussa hyddyn-
nettiin myos sertifioidun ISO 14001 -ympé-
ristdjohtamis-jdrjestelman ymparistoriskien
arvioinnin tuloksia.

Neuvotteluja  asianomaisten  yhteiséjen
kanssa kdydadn tarvittaessa. Neuvotteluista
on kerrottu lisdd kappaleessa Toimenpiteet
ympdristévaikutusten ja kustannusriskien hal-

litsemiseksi (E2-2).
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvit olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
(E4 ESRS IRO-1)

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja ar-
vioitu konsernin kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa, jonka prosessi ja littymédpinta konser-
nin yleiseen riskienhallintaan on kuvattu
edeltdvassa kappaleessa Olennaisuusana-
Iyysi (IRO-1). Arvioinnissa otettiin huomioon
toimipaikkojen sijaitseminen erilaisissa ym-
paristoissa, kuten kaupunkien keskusta-alu-
eilla, taajama-alueiden ulkopuolella, sulje-
tuilla varuskunta-alueilla seka luonnonsuoje-
lualueiden laheisyydessa. Vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitiin oman toimin-
nan lisaksi arvoketjun alku- ja loppupadssa,
kuten materiaalien toimitusketjussa ja ra-
kennustyomailla sekd kiinteistojen kayttaja-
asiakkaiden osalta. Kaksoisolennaisuusana-
lyysissa tunnistettiin ja arvioitiin myos riip-
puvuuksia biologisesta monimuotoisuu-

desta, ekosysteemeista ja

TILINPAATOS

ekosysteemipalveluista, mutta vaikutuksia ei
arvioitu olennaisiksi. Kaksoisolennaisuusana-
lyysissa ei tunnistettu siirtymadriskeja, fyysisia
riskejd ja mahdollisuuksia tai jarjestelmaris-
kejd, jotka olisivat konsernin toiminnan kan-
nalta olennaisia. Vaikutusten kohteena ole-
vat yhteisét eivdt ole osallistuneet kaksois-
olennaisuusanalyysin laadintaan, vaan heita
kuullaan hanke- tai lupakohtaisesti osana vi-
ranomaisprosessien kuulemismenettelyja.

Senaatin liikelaitosten hallinnassa on kym-
menid maa-alueita, jotka sijaitsevat luon-
nonsuojelualueilla ja Natura 2000 -verkos-
toon kuuluvilla alueilla. Konserni on teetta-
nyt alueillaan yhteensd 155 luontoselvitystd,
joilla on kartoitettu alueella esiintyvat suojel-
lut Iajit ja elinympdristot, tarkeimmat luonto-
tyypit ja huomionarvoinen kasvillisuus. Li-
saksi on kartoitettu vieraskasvilajien esiinty-
mistd alueella. Selvitykset mahdollistavat
luontoarvojen huomioonottamisen maan-
kdyton ja rakentamisen seka kiinteistokehi-
tyksen ja kiinteistonhoidon suunnittelussa.
Tietoisuus huomionarvoisista biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
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liittyvistd seikoista kiinteistélld on ensiarvoi-
sen tarkedd, jotta toiminnan, kuten rakenta-
misen, purkamisen sekd ulkoaluetdiden,
kielteiset vaikutukset monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin voidaan minimoida. Osa
luontoselvityksista on julkaistu Senaatti-kiin-
teistojen verkkosivuilla.

Liikelaitoksen toiminta vaikuttaa biologi-
seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin paaasiassa rakennus- ja purkuhankkei-
den, kiinteistokehityksen ja ulkoaluehoidon
kautta. Vaikutukset voivat olla pysyvia, esi-
merkiksi maankayton ja lajien elinympdristo-
jen muutosten myotd, tai tilapdisia, esimer-
kiksi meluaviin toihin liittyvid vaikutuksia.
Asiakkaiden toiminnasta aiheutuva maape-
ran rikkoutuminen, ajoittaiset palot seka tur-
vallisuuden vuoksi avoimena pidettavat alu-
eet voivat puolestaan edistaa tiettyjen uhan-
alaisten elinympdristojen sailymistd ja edis-
tad luonnon monimuotoisuutta. Vaikka toi-
minta kohteissa kehittyy ja muuttuu, sulje-
tuilla alueilla sijaitsevat kohteet ovat saatta-
neet sdilyttad alkuperdistd luontoaan ja

elidostéddn ymparoivaa siviili-infrastruktuuria
monimuotoisempana.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet (E5 ESRS IRO-1)

Kiinteistd- ja rakennusala on merkittdava
raaka-aineiden ja luonnonvarojen kuluttaja.
Merkittdvimmat vaikutukset resurssien kayt-
toon ja kiertotalouteen syntyvat arvoketjun
alkupaassa rakennusmateriaaleista, rakenta-
misesta ja purkamisesta sekd arvoketjun lop-
pupadssad rakennusten kdyton aikana synty-
vistd jatteista. Koska Senaatti-konserni on
merkittava rakennuttaja Suomessa, kiertota-
louden edistamiselld investointi- ja kunnos-
sapitohankkeissa voidaan vaikuttaa positiivi-
sesti niin luonnonvarojen kayttdéon, jatteen
synnyn ehkaisyyn kuin kiertotalouden mu-
kaisesti toimivien markkinoiden kehittymi-
seen. Kiertotalouden edistamistd tukevat
myds konsernin vapaaehtoiset sitoumukset
kestdvastd purkamisesta ja rakentamisen
muoveista. Kiertotalouden edistamisessa on
mahdollisuus

tunnistettu olennainen
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saavuttaa myds maine- ja kustannushydtyja.
Rakennusmateriaalien saatavuuteen ja hin-
takehitykseen liittyy toisaalta myos riskeja.

Konsernissa seurataan sekd kiinteistoissa
ettd rakennus- ja purkuhankkeissa syntyvien
jatteiden maaraa ja materiaalihyotykdyttoas-
tetta. Lisdksi hankekohtaiset hiilijalanjdljen
laskelmat tuottavat konsernille tietoa uudis-
ja peruskorjaushankkeiden materiaalinkulu-
tuksesta. Konserni on tunnistanut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet resurs-
sien kayttéon ja kiertotalouteen osana kak-
soisolennaisuusanalyysid, joka on kuvattu
tarkemmin kappaleessa Olennaisuusanalyysi
(IRO-1).

Sidosryhmid on kuultu kaksoisolennaisuus-
analyysin laadinnan yhteydessd. Hanketa-
solla tulevien vuokralaisten tarpeet kartoite-
taan jo tarveselvitysvaiheessa, ja heita kuul-
laan suunnittelun edetessd. Puolustuskiin-
teistojen alueellisissa jatehuoltosuunnitel-
missa kdyttdjien tarpeet selvitetaan lajittelu-
ratkaisujen oikeaksi mitoittamiseksi. Jate-
huollon palveluntarjoajien kanssa kaydaan
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markkinavuoropuhelua kilpailutusten yh-
teydessa.
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Senaatti-konsernin vastuullisuusohjelma 2025

Taloudellinen vastuu

Tilakustannusten hallinta
= 27 milj. euron saastot toimitilakustannuksissa
vuoteen 2025 mennessa

Tilatehokkuuden parantaminen ja

yhteiskayttoisyyden lisédminen

+ 8000 htv yhteiskayttdisissa tiloissa vuonna
2025

= 25 % valtion henkiléstosta yhteiskayttdisissa
tiloissa vuoteen 2029 mennessa

Vastuulliset hankinnat

= Hankintojen avoimuus, syrjimattémyys,
kustannustehokkuus ja hiilineutraalisuus

= 100 milj. euron saastét hankinnoissa vuoden
2029 loppuun mennessa

Talousrikollisuuden torjunta
= Harmaan talouden aktiivinen ehkaiseminen
tyomailla ja toimittajaverkostossa

+ Vastuullisuus on
toimintamme kulmakivi

Sosiaalinen vastuu

Hyvit sisdolosuhteet ja sisdgilmaongelmien

nollatoleranssi

» Ennakoivat toimenpiteet ja haittojen keston
minimaointi

Tilojen, tietojen ja toiminnan turvallisuus
» Toiminnan turvallisuusriskien jatkuva
kartoittaminen ja vahinkojen ennaltaehkaisy

Tasa-arvo ja ihmisoikeudet

Esteettomit toimitilat

Vastuullinen kiinteistonomistaja

» Huolehdimme rakennetusta kulttuuriperinnésta
ja edistdmme ennakoivaa rakennussuojelua ja

kulttuurisia arvoja

\
Q

12 tiren [ 13
Q0 | &©

Ymparistovastuu

Valtion hiilineutraalit toimitilat vuoteen 2035

mennessa

» Yllépidon paastdjen vahentdminen 75 % vuoden
2020 tasosta vuoteen 2025 mennessa

= Kaikissa yli 2 milj. euron peruskorjauksissa 15 %
ja uudisrakentamisessa 25 % paastévahennys

+ 2 milj. euron investoinnit aurinkovoimaloihin ja
aurinkosahkén vuosituotannon nostaminen 8
GWhiin vuoden 2025 loppuun mennessa

« Hiilikddenjaljen kasvattaminen ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Energiatehokkuuden parantaminen

» Energiatehokkuuden parantaminen 1 %
vuodessa ja energiakatsastusmallin kayttéonotto

Kiertotalouden periaatteiden mukainen toiminta

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

» Luontoselvitysten laadinta ja luonnon
monimuotoisuutta tukevat toimenpiteet

Toimintamme tayttaa

sille asetetut vaatimukset
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Kestavyysselvityksessd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset on esitetty alla olevassa ESRS-indeksitaulukossa. Standardin lisdyksessa B lueteltua lainsdadantoa ei sovel-
leta Senaatti-kiinteistdihin tai Puolustuskiinteistaihin. Lisdyksessa B luetellut tiedonantovaatimukset ja niihin liittyvat tietopisteet perustuvat ESRS-standardeihin, ja niita koskeva sisaltéindeksi

on esitetty alla.

Tiedonantovaati-
muksen koodi
ESRS 2

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
MDR-P
MDR-A
MDR-M
MDR-T

ESRS E1
ESRS 2 GOV-3

E1-1
ESRS 2 SBM-3

Aihealue

Yleiset tiedot
Laatimisperusteet
Laatimisperusteet
Hallinto

Hallinto

Hallinto
Hallinto
Hallinto
Strategia
Strategia
Strategia

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-

suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-

suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-

suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-

suuksien hallinta
Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet

Iimastonmuutos
Hallinto

Strategia
Strategia

Tiedonantovaatimus

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasitte-
lemat kestavyysseikat

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjérjestelmiin
Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta

Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strate-
gian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosesseista

Yrityksen kestdvyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonanto-
vaatimukset

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kdyttoon otetut toimintaperiaat-
teet

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvét toimet ja resurssit

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla

ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Kestavyyteen liittyvan suoritusky-
vyn sisdllyttaminen kannustinjdrjestelmiin

lImastonmuutoksen hillintad koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Sijainti raportilla

Laadintaperiaatteet (BP-1 ja BP-2)

Laadintaperiaatteet (BP-1 ja BP-2)

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemat kestavyysseikat
(GOV-2)

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista (GOV-4)

Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta (GOV-5)

Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

Kestdvyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Olennaisuusanalyysi (IRO-1)

ESRS-indeksi (IRO-2)

E1-2, E2-1, E4-2, E5-1,51-1,S2-1, S4-1, G1-1, Arvokohteita koskevat toimintaperiaatteet, Toimiti-
lasddstoja koskevat toimintaperiaatteet

E1-1, E1-3, E2-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S4-4, Toimenpiteet suojelukohteiden arvon séilyttamiseksi,
Sddstotavoitteet ja toimenpiteet

E1-4,E1-5, E1-6, E2-6, E4-5, E5-4, E5-5, E5-6, S1-6, S1-7, S1-8,S1-9, S1-10, S1-11, S-13, S1-14, S1-16,
S1-17,52-5, 54-5

E1-4, E2-3, E4-4, E5-3, S1-5, S2-5, S4-5, Arvokohteita koskevat tavoitteet ja toimintaohjeet, Sddsto-
tavoitteet ja toimenpiteet

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)
Siirtymasuunnitelman ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi (E1-1)

Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)
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ESRS 2 IRO-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6

E1-7

ESRS E2

ESRS 2 IRO-1

E2-1

E2-2

E2-3
E2-6

ESRS E3

ESRS 2 IRO-1

ESRS E4

E4-1

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

E4-2

E4-3

E4-4
E4-5

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet
Mittarit ja tavoitteet
Mittarit ja tavoitteet

Pilaantuminen
Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet

Vesi ja meren luonnonvarat
Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit
Strategia

Strategia

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinta

Mittarit ja tavoitteet

Mittarit ja tavoitteet

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus olennaisten vaikutusten,

TOIMINTAKERTOMUS

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

lImastonmuutoksen hillintadn ja siilhen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaat-

teet

lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

lImastonmuutoksen hillintadn ja sithen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopéastot ja kokonais-

pddstot

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasu-

paastojen hillintédhankkeet
Sisdinen hiilen hinnoittelu

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mah-

dollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS 2 IRO-1:een liittyvd tiedonantovaatimus — Kuvaus pilaantumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro-

sesseista

Pilaantumiseen liittyvét toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet

Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut ta-

loudelliset vaikutukset

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus veteen ja meren luonnon-

varoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-

mis- ja arviointiprosesseista

Siirtymasuunnitelma sekd biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huo-
mioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimintaperiaatteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liit-

tyvét vaikutusmittarit
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lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (E1 ESRS 2 IRO-1)
lImastonmuutoksen hillintaédn ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)
lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit (E1-3)

Tavoitteet (E1-4)

Energiankulutus (E1-5)

Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)

Paastohyvitykset (E1-7)

Sisdisen hiilen hinnoittelujarjestelmaa ei tyypillisesti kdytossa kiinteistoalalla, todettu kohdassa
Paastohyvitykset (E1-7)

Senaatti hyodyntad siirtymdsadnnosta eika raportoi tiedonantovaatimuksessa E1-9 madritettyja

tietoja kestdvyysraportin ensimmaisend laatimisvuotena.

Maaperan pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (E2 ESRS 2 IRO-
1)

Toimintaperiaatteet pilaantumisen ehkaisemiseen (E2-1)
Toimenpiteet ymparistovaikutusten ja kustannusriskien hallitsemiseksi (E2-2)
Tavoitteet pilaantuneiden maa-alueiden hallinnalle (E2-3)

Maaperan pilaantumisen kustannukset (E2-6)

Veteen ja meren luonnonvaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (E3
ESRS IRO-1)

Siirtymasuunnitelma biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioimiseksi (E4-1)
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa (ESRS 2 SBM-3)

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi (E4 ESRS IRO-1)
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimintaperiaatteet (E4-2)

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt toimenpiteet (E4-3)

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet (E4-4)
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TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Luettelo EU:n lainsddaddannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Viittaus tiedon-

- - — . . . . o P Viitt tailuar- Viitt EU:niil- Sijainti tilla,
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste antovelvoite- Viittaus pilariin 3 (2) ftfaus vertafiuar fttaus .. ni fjain |Tapor i
voasetukseen (3) mastolakiin (4) sivu
asetukseen (1)
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta X X 37
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta X 37
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta X 42
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta X X X Epdolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta X X Epdolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta X X Epdolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvadn toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta X Epdolennainen
ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessé 14 kohta X 75
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta X X Epdolennainen
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupdéastojen vahennystavoitteet 34 kohta X X X 82
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteistd perdisin olevan energian kulutus eriteltynd ldhteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
A X 85

merkittdvdt alat) 38 kohta
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd 37 kohta X 85
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta X 85
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta X X X 86
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopéastojen intensiteetti 53-55 kohta X X X 87
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta X 87
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta X Siirtymdsaannos
ESRS E1-9 Rahallisten madrien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9 Sellaisten “ Siirtymasasnnes
merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta Y
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta X Siirtymdsaannos
ESRS E1-9 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta X Siirtymdsadannos
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperadn paatyvan epapuhtauden madard, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen N _

N . g ) A X Epdolennainen
(epapuhtauksien padstoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta X Epdolennainen
ESRS E3-4 Kierrdtetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaéra 28 kohdan c alakohta X Epdolennainen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreing oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta X Epdolennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta X 58
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta X 58
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ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavét maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta
ESRS E4-2 Kestavét meriin liittyvét kdytdnnot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrdttamaton jate 37 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 — SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due dili-
gence -kdytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemistd koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 tybtapaturmien ehkdisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmét 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumadéra ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88
kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkoty6n kaytan riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudatta-
matta jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due dili-
gence -kdytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36
kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudatta-
matta jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta
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ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta X 163
ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta X Epdolennainen
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta X X 170
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta X 170

(1) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 paivana marraskuuta 2019, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317,9.12.2019, s. 1).

(2) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 paivana kesdkuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:0 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus) (EUVL L 176,
27.62013,s.1).

(3) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 pdivana kesakuuta 2016, rahoitusvalineissa ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen arvonkehityksen mittaamisessa kdytettavistd indekseista ja direktiivien 2008/48/EY ja
2014/17/EU seka asetuksen (EU) N:o 596/2014 muuttamisesta (EUVL L 171, 29.6.2016, 5. 1).

(4) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1119, annettu 30 péivana kesakuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi sekd asetusten (EY) N:o 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta (eurooppalainen ilmastolaki)
(EUVL L 243,9.7.2021,s.1).

(5) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, annettu 17 pdivana heinakuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentdmisesta vertailuarvoselvityksessd annettavan selostuksen osalta ilmoitettaessa, miten ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvét tekijat otetaan huomioon kussakin tarjotussa ja julkaistussa vertailuarvossa (EUVL L 406, 3.12.2020, s. 1).

(6) Komission tdytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, annettu 30 péivana marraskuuta 2022, téytantdonpanoasetuksessa (EU) 2021/637 saadettyjen teknisten taytantdonpanostandardien muuttamisesta ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvid riskejd koskevien tietojen julkistamisen osalta (EUVL L 324,19.12.2022, s.1).

(7) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818, annettu 17 pdivana heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 taydentamisestd EU:n ilmastosiirtymaa koskevien vertailuarvojen ja EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen vahimmaisvaatimusten osalta (EUVL L 406, 3.12.2020, s. 17).
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E-Ymparistotiedot

EU taksonomian mukainen raportointi

EU-taksonomia on luokitusjarjestelma ym-
pariston kannalta kestaville taloudellisille
toiminnoille. Se auttaa ohjaamaan inves-
tointeja kohti toimintoja, jotka tukevat siirty-
maa vahahiiliseen ja kestdvaan talouteen.
EU-taksonomia on osa Euroopan vihredn ke-
hityksen ohjelmaa, ja se tukee EU:n tavoi-
tetta olla hiilineutraali vuoteen 2050 men-
nessa.

EU-taksonomia maarittelee kriteerit talou-
dellisille toiminnaille, jotka ovat ympdristén
kannalta kestavia eli taksonomian mukaisia.
Taksonomian mukaisen toiminnan tulee
edistad merkittavasti yhta tai useampaa ym-
paristdtavoitetta. Toiminta ei saa aiheuttaa
merkittdvad haittaa muille ymparistotavoit-
teille ("Do No Significant Harm” eli DNSH-kri-
teeri), ja sen tulee tayttdd taksonomiassa

asetut tekniset arviointikriteerit ja vahim-

madistason suojatoimet (minimum safe-

guards).

EU-taksonomiaa koskeva raportointi on laa-
dittu Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 (EU-taksonomia-
asetus) seka sita tdydentdvan komission de-
legoidun asetuksen (EU) 2021/2178 mukai-
sesti. Taloudellisten toimintojen taksonomi-
anmukaisuus on arvioitu EU-taksonomia-
asetuksen artiklan 3 mukaisesti seka soveltu-
vien teknisten seulontakriteerien perus-
teella, sellaisina kuin ne on vahvistettu ko-
mission delegoiduissa  asetuksissa  (EU)
2021/2139 ja (EU) 2023/2486. Raportoin-
nissa ei ole hyddynnetty EU-taksonomiaa
mahdollisia

koskevia siityma-  tai

TOIMINTAKERTOMUS
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raportointia koskevia helpotuksia (ns. omni-
bus-helpotuksia).

Luokitusjarjestelmakel-
poisten toimintojen arvi-
ointi

Konsernin ydinliketoimintaa ovat tilojen
vuokraus ja valtion kaytosta poistuvien kiin-
teistdjen  myynti. Vuokraus muodostuu
omien kiinteistdjen vuokrauksesta, markki-
noilta vuokrattujen tilojen edelleenvuok-
rauksesta seka tiloihin tuotettavista palve-
luista. Vuokraus luetaan taksonomiakelpoi-
sen liiketoiminnan luokkaan 7.7 Rakennus-
ten hankinta ja omistaminen, kun tarkastel-
laan ilmastonmuutokseen liittyvid tavoit-
Senaatti  on  lisdksi

teita. sisallyttanyt

TILINPAATOS

vuokrausliketoimintaa varten tehtdvan uu-
disrakentamisen luokkaan 7.7 Rakennusten
hankinta ja omistaminen EU-komission tie-
donannon €72023/267 kohdan 147 mukai-
sesti, silla Senaatti-konserni rakennuttaa uu-
sia rakennuksia vain omaan taseeseen. Myds
rakennusten korjaukseen, yllapitoon ja kun-
nossapitoon liittyvien investointien ja kayt-
tokustannusten on katsottu sisaltyvan ra-
kennusten hankinnan ja omistamisen luok-
kaan, silld kyse on vuokrausliiketoiminnan
mahdollistavasta toiminnasta.

Palveluliiketoiminnasta osa konsernin tuot-
tamista ymparistoteknisistd asian-tuntijapal-
veluista luetaan toimialaluokkiin 2.3 Laillis-
ten vaatimusten vastaisten, hylattyjen tai lu-
vattomien kaatopaikkojen kunnostaminen
24 Pilaantuneiden

seka paikkojen ja
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alueiden kunnostaminen, kun tarkastellaan
ympariston pilaantumisen ehkdisemiseen ja
vahentamiseen liittyvid tavoitteita. Muille
palveluille ei taksonomiassa ole toistaiseksi
luokittelukriteereja. Konsernilla on myds va-
haisessd maarin puun myyntid, joka luetaan
taksonomiakelpoisen liiketoiminnan luok-
kaan 1.3 Metsdhoito tarkasteltaessa ilmas-
tonmuutokseen liittyvia tavoitteita.

Kiinteistojen myynnille ei ole taksonomiassa
toimialaluokitusta, minka vuoksi se luetaan
ei-luokitusjarjestelmakelpoisiin  liiketoimin-
toihin. Lisdksi markkinoilta vuokrattujen kiin-
teistdjen edelleenvuokraus valtion virastoille
luetaan ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi lii-

ketoiminnoksi.

Luokitusjarjestelman mu-
kaisten toimintojen arvi-
ointi

Taksonomiamukaisuustarkastelussa konser-
nin taksonomiakelpoista liikketoimintaa luo-
kassa 7.7

Rakennusten  hankinta ja

omistaminen verrattiin ilmastonmuutoksen
hillinnédn merkittdvan edistamisen arviointi-
kriteereihin. Konsernin molemmat liikelai-
tokset ovat mukana toimialan energiatehok-
kuussopimuksessa, ja ldhes koko kiinteisté-
kanta on energiaseurannan piirissa. Lisaksi
osa konsernin rakennuksista kuuluu A-ener-
gialuokkaan. EU-taksonomiassa 7.7 Raken-
nusten hankinnan ja omistamisen ainoa “Ei
merkittdvaa haittaa” -kriteeri on kiinteisto-
kohtaisten ilmastoriskikartoitusten toteutta-
minen. Rakennushankkeiden yhteydessa on
tehty tunnistettuihin ilmastoriskeihin liittyen
toimenpiteitd, joilla on varauduttu muuttu-
viin ilmasto- tai sadolosuhteisiin, mutta il-
mastoriskitarkastelut eivat ole noudattaneet
taksonomia-asetuksen mukaista menetel-
mad. Konsernissa on lisaksi laadittu kiinteis-
tokantaan kohdistuvien ilmastoriskien selvi-
tys, mutta se on tehty koko kiinteistbomai-
suuden tasolla ja vain vesisto- ja merivesitul-
variskit on selvitetty rakennuskohtaisesti.
Konsernin omistuksessa on 8 600 raken-
nusta, minkd wvuoksi rakennuskohtaisten
koko portfolion ilmastoriskitarkastelujen laa-
timiseen ei ole ryhdytty.

TOIMINTAKERTOMUS
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Senaatti on arvioinut vahimmadistason suoja-
toimia suhteessa ihmisoikeuksiin, lahjon-
taan ja korruptioon sekd verosaantelyyn ja
reiluun kilpailuun, jotka ovat osana EU:n tak-
sonomiasadntelyd. Menettelyistd on ohjeis-
tettu muun muassa konsernin eettisissa pe-
riaatteissa, sivutoimia, esteellisyyksid ja joh-
don lahipiiria koskevissa ohjeissa seka toi-
mittajille suunnatuissa vastuullisuuden vé-
himmaisehdoissa. Senaatissa ei kuitenkaan
ole otettu kayttéon ihmisoikeuksien huolel-
lisuusvelvoitteen prosessia.

Luokitusjdrjestelmdn mukaisuuden tarkaste-
lun tuloksena Senaatti arvioi, ettd sen like-
toiminta ei tayta luokitusjarjestelman mukai-
sia DNSH-kriteereja koskien kiinteistokohtai-
sia ilmastoriskitarkasteluja eikd vahimmaista-
son suojatoimia suhteessa ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoitteen prosessiin.  Senaa-
tilla ei ndin ollen ole taksonomianmukaista

liiketoimintaa.

Konsernilla ei ole toistaiseksi tavoitteita tai
suunnitelmia taloudellisten toimintojen yh-
denmukaistamiseksi  EU-taksonomiakritee-

rien kanssa.

TILINPAATOS

Raportointiperiaatteet

Konsernin taloudellinen raportointi perus-
tuu keskitettyyn raportointijarjestelmaan, jo-
hon kerdtaan tarvittavat tiedot lahdejarjes-
telmistd. Taloustiedon tuottamisen kannalta
keskeiset jarjestelmét ja niiden tiedot on var-
mennetty, ja niitd valvotaan ja tarkastetaan
saanndllisesti luotettavuuden ja jatkuvuu-
den varmentamiseksi.

Talouden tietosisaltdjen oikeellisuuden ja
eheyden varmistamiseksi Senaatti-konser-
nin Yhteisissa palveluissa toimii Master data
-ryhmd. Ryhma koostuu eri toimintojen asi-
antuntijoista, ja se kokoontuu kerran kuu-
kaudessa kasittelemdan talouden tietosisal-
téjen muutos- ja kehitystarpeita. Pyrkimys
on eri toimintojen asiantuntijoiden panok-
sella tuottaa kokonaisuuden kannalta toimi-
via ratkaisuja liiketoiminnan tarpeisiin siten,
ettd tietosisaltdjen toimivuus ei vaarannu.
Ryhma kasittelee ja hyvaksyy muun muassa
laskentatunnisteisiin, tilikarttaan, osto- ja
myyntituotteisiin,  liiketoimintamallinnuk-

seen ja raportointilogiikoihin esitettavat
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lisdykset ja muutokset. Padtetyista toimenpi-
teistd tiedotetaan kdyttdjia konsernin sisdi-
sissa  viestintdkanavissa ja huolehditaan
muutosten toimeenpanosta.

Liikelaitoskonsernin raportointi ja tilinpddtos
tehdaan kalenterivuoden mukaan. Liikelai-
toskonsernin  luokitusjdrjestelmakelpoinen
liiketoiminta on rakennuksen hankintaa ja
omistamista, joka on konsernin suoravuok-
rauksen likketoimintaa. Konsernin luokitus-
jarjestelman mukainen liikkevaihto koostuu
suoravuokrauksen  likketoiminta-alueeseen
kuuluvista kohteista tulleista vuokra- ja
muista tuotoista sekd kayttokorvauksista.

Tunnuslukujen laskennassa jakajana on

tilinpaatoksessa esitettava liikelaitoskonser-
nin liikevaihto.

Pddomamenoja ovat suoravuokrauksen
kohteisiin eli omiin kiinteistdihin tehtavat,
aktivoivat peruskorjaus-, perusparannus- ja
uudisinvestoinnit sekd kayttdomaisuuden
ostot. Padomamenot yhteensd vastaa Se-
naatti-konsernin investointeja tilinpaatok-
sessd. Investoinnit ovat oma hankintakate-
goria, kun taas esimerkiksi kunnossapito

kuuluu ylldpidon hankintakategoriaan.

Toimintamenot pitdvat sisalldaan kayttokat-
teeseen kuuluvat liketoiminnan kulut, joita
kiinteistokulut,

ovat asiantuntijapalvelut,

TOIMINTAKERTOMUS
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kiinteistokehitys sekd ymparistopalvelut.
Naméa kulut on laskettu liikelaitosten, Se-
naatti-kiinteistdjen, Puolustuskiinteistdjen ja
Suomen Asema-alueet Oy:n seka konserniin
kuuluvien osakkuusyhtididen suoravuok-
rauksen likketoiminnan kuluista. Liiketoimin-
nan kulut koostuvat kiinteistokuluista, asian-
tuntijapalveluista, kiinteistokehityksesta ja
ympdristopalveluista sekd muista kuluista.
Kiinteistokulut pitda sisdlldan yllapidosta ja
hoidosta aiheutuneet kulut, joita ovat muun
muassa kayttd ja huolto, ulkoalueiden hoito,
siivous, ldammitys ja jadhdytys, vesi ja jatevesi,
sahko,  jatehuolto,  vahinkovakuutukset,
vuokrakulut, kiinteistoverot ja kunnossapito.

Kiinteistokehitys  ja  ymparistopalvelut

TILINPAATOS

sisaltdd normaalin kiinteiston kehittdmisen
lisaksi muun muassa pilaantuneiden maiden
tutkimusta ja puhdistustyotd, haitallisten ra-
kenteiden sekd rakennusten purkukuluja.
CSRD-raportoinnissa liiketoiminnan kulut ei-
vdt sisdlla henkilostod- ja hallintokuluja, ko-
neiden kayttokustannuksia ja raaka-aineita.
Konsernin sisdiset palvelulaskutukset on va-
hennetty kuluista.
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TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista ja palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi 2025 Vuosi
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto
Mée

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjes-
telman mukaisista) toiminnoista saatu liike-

vaihto (A.1) 0
Josta mahdollistavat toiminnat 0
Josta siirtymatoiminnat 0

Osuus lii-
kevaih-
dosta,
vuosi 2025

%

0%
0%
0%

limastonmuutoksen
hillinta (5)

K, E; E/S

0%
0%

Merkittavin edistimisen kriteerit

limastonmuutokseen
sopeutuminen (6)

K; E; E/S

0%
0%

Vesi (7)

K; E; E/S

0%
0%

Ympériston pilaantu-
minen (8)

m =X
oA
w»m

0%
0%

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Rakennusten hankinta ja omistaminen ccm 7.7 7944
Metsanhoito M 13 0,05
Laillisten vaatimusten vastaisten, hyléttyjen tai luvat-

tomien kaatopaikkojen kunnostaminen PPC 23 0,5
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen = PPC 2.4 0,5

Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjérjestelman mukaisista) toi-

minnoista saatu litkevaihto (A.2) 795,5
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liike-
vaihto (A.1+A.2) 795,5

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liike-

vaihto 226,0
YHTEENSA 1021,5

77,8 %
0,0 %

0,1%

0,1%

77,9 %

77,9 %

22,1 %
100,0 %

KEL;
E/KEL
KEL
KEL

E/KEL

E/KEL

99,9 %

99,9 %

KEL;
E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

KEL;
E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

KEL;
E/KEL
E/KEL
E/KEL

KEL

KEL

0,1 %

0,1 %

Kiertotalous (9)

K; E; E/S

0%
0%

KEL;
E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

"Ei merkittivaa haittaa" -kriteerit (DNSH:
Does Not Significant Harm)

° c g = 5 ) o
F] g oo = = B ] e
E _ £ gc 8 < E_ £ Luokitusjarjestel-
s E £ c g E = 'l_E'. S @ s 2 2 = man mukaisten
Ew 3w 5 = S ¢ o Ea £9 (Al tailuokitusjir- Luokka
£ Ex £ E 7 ©8¢ ® £32 2g | . -
g 7 £ = €3 J % £ 9 3 ® .= jestelmikelpoisten mahdol- Luokka
£z 85 ] > 2¢ £ £35 E£2 " N " .
2 S w = b ] = 23 £ s (A.2)osuus liike- listava siirtyma-
< £ g v%' g' £ 3 -F: vaihdosta, vuosi toiminta toiminta
a = = > [ > 2024 (18) (19) (20)

K; E; E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
0% £ E 0%

0% E E 0% M

E E 0% T

KEL;

E/KEL

E/KEL 77,0 %

E/KEL 0,0 %

E/KEL 0,0 %

E/KEL 0,5 %

0% 77,5 %

0% 77,5 %

KEL - Taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

E/KEL - Ei ole taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

K - Kylld, taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen toiminta kyseisen ymparistovaikutuksen osalta

E - Ei, taksonomiakelpoinen muttei taksonomian mukainen toiminta kyseisen ympadristévaikutuksen osalta
E/S - Ei sovelleta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittivaa haittaa" -kriteerit (DNSH:

Tilikausi 2025 Vuosi Merkittavin edistamisen kriteerit Does Not Significant Harm)
= 3 o s L & i L , ———
= 2 £ g z 2 £ g % Luok:tus;arje.s
< s = = = £ S ] & 9 © telmén mukais-
g o L € ) g 0~ c - @ i
w - = - £ 2 = S = £ e = ten (A.1) tai
5 =5 = B g £8 = 2t = 25 gy £v §E tusidr
£ 9§ B =n ° 6 = = Sg = =& 2 §= 2% luokitusjarjes-
2= 3¢ z = 5 = Eg 35 3 E - 2% % E v £ % telmikelpois-  Luokka
Osuus péa- E = E 3 > % c 2 § 3 E £ E E] 2 ’.2 2 @ § 3 5§ -g ten (A.2) osuus mahdol- Luokka
omame- g ] ga_ = S B 2 g3 = g2 B g€ © padomame- listava  siirtymi-
Piioma- noista, g ® g 2 g s 2 g = 2 £ noista, vuosi toiminta toiminta
Taloudelliset toiminnat Koodi menot vuosi 2025 = é > - = é > I > 2024 (18) (19) (20)
K: E;
Me % KEES KEES KEES KEE/S E/S K; E E/S K/E K/E KE KE KE KE K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestel-
man mukaisten) toimintojen padgomamenot (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E 0% M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% E E 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rakennusten hankinta ja omistaminen ccm 7.7 759,5 99,6 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 99,7 %
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ymparistén kannalta
kestavien (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toi-
mintojen padomamenot (A.2) 7595 99,6 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 99,7 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padgomamenot
(A.1+A.2) 759,5 99,6 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 99,7 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot 3,0 0,4 %
YHTEENSA 762,6 100 %

KEL - Taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

E/KEL - Ei ole taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

K - Kylld, taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen toiminta kyseisen ymparistovaikutuksen osalta

E - Ei, taksonomiakelpoinen muttei taksonomian mukainen toiminta kyseisen ympadristévaikutuksen osalta
E/S - Ei sovelleta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus toimintamenoista - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025 Vuosi
Osuus toi-
mintame-
Toiminta- noista,
Taloudelliset toiminnat Koodi menot vuosi 2025
M€ %
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestel-
man mukaisten) toimintojen toimintamenot
(A.1) 0 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%
Josta siirtymatoiminnat 0 0%

T llmastonmuutoksen hil-
linta (5)

m
m
~
A

K;

0%
0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestel

Rakennusten hankinta ja omistaminen ccm 7.7 317,8 60,3 %
Metsanhoito M 13 0,1 0,0 %
Laillisten vaatimusten vastaisten, hyléttyjen tai luvat-

tomien kaatopaikkojen kunnostaminen PPC 2.3 04 0,1 %
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 2.4 0,5 0,1 %

Luokitusjérjestelméakelpoisten muttei ympariston kannalta
kestavien (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toi-

mintojen toimintamenot (A.2) 318,7 60,5 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot

(A.1+A.2) 318,7 60,5 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 2088 39,6
YHTEENSA 5271 100 %

KEL;

E/KEL

KEL
KEL

E/KEL

E/KEL

99,7 %

99,7 %

Merkittavan edista

T limastonmuutokseen so-
peutuminen (6)

=
m
m
~
%)

0%
0%

KEL;
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

Vesi (7)

K E; E/S

0%
0%

KEL;
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

Ympiriston pilaantumi-
nen (8)

K;

m

E/S

0%
0%
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"Ei merkittivaa haittaa" -kriteerit (DNSH:
Does Not Significant Harm)
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g 3 £t £ 3 g ©¢ © §3 ®.E ten(A2)osuus mahdol- Luokka
g®" 5= c& > 3 £t £° E£8
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2 g s = g x 2 £ noista, vuosi toiminta toiminta
& = £ s = > 2024(18) (19) (20)
K E E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
0% E E 0%
0% E E 0% M
E E 0% T
KEL;
E/KEL
E/KEL 61,2%
E/KEL 0,0 %
E/KEL 0,0 %
E/KEL 0,8 %
0% 62,0 %
0% 62,0%

KEL - Taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

E/KEL - Ei ole taksonomiakelpoinen kyseisen tavoitteen osalta

K - Kyllg, taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen toiminta kyseisen ymparistovaikutuksen osalta

E - Ei, taksonomiakelpoinen muttei taksonomian mukainen toiminta kyseisen ymparistvaikutuksen osalta
E/S - Ei sovelleta
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Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot . . o ’
Osuus liikevaihdosta / Kokonaisliikevaihto

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin littyvaa tutki-

musta, kehittdmistd, demonstrointia ja kayttddnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion Luokitusjirjestelmdn mukaista  Luokitusjirjestelmikelpoista
1 Ei A q
avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetts, tai silld on til- tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan
laiseen toimintaan liittyvid vastuita. M 0% 778%
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien CCA 0% 0%
WTR 0% 0%

ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttod, myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, .
2 - . e Ei CE 0% 0%
kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta
PPC 0% 0,1 %
kdytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. BIO 0% 0%
Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkoad tai prosessilimpda tuottavien ydinlai-
tosten turvallista toimintaa, my&s kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotan-
3. Ei
toa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silld on téllaiseen toi-
mintaan liittyvid vastuita.
Rivi Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkéntuotanto-
laitosten rakentamista tai toimintaa taisilld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien yhdistettyjen lam-
2. poa tai jadhdytystd ja séhkda tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai Fi
silld on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadh-

3. dytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa tai silla on tallaiseen toi- i

mintaan liittyvid vastuita.
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llmastonmuutos (E1)

Siirtymasuunnitelma il-
mastonmuutoksen hillit-
semiseksi ¢1-1)

Senaatti-konserni tavoittelee valtion tilojen
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa.
Tavoite on linjassa Suomen valtion hiilineut-
raalisuustavoitteen ja Pariisin ilmastosopi-
muksen 1,5 asteen tavoitteen kanssa.

Hiilineutraalisuuden edistdminen on liikelai-
tosten strategioissa vastuullisuuden paino-
pistealue. Kuluvalla strategiakaudella 2022-
2025 tavoitteena on ollut saavuttaa 75 %
pddstdvahennys suorien (Scope 1) ja os-
toenergian epdsuorien (Scope 2) paastojen
osalta vuoden 2020 tasoon verrattuna. Uu-
disrakennushankkeissa tavoitteena on hiili-
jalanjdlien pienentdminen 25 %:lla ja kor-
jaushankkeissa 15 %:lla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi toteutetaan il-
mastotiekarttaa, joka etenee suunnitellusti.
Tiekartan keskeisimmaét toimenpiteet ovat:

Kiinteistojen yllapidossa:

- tilatehokkuuden jatkuva parantaminen

- energiatehokkuuden parantaminen va-
hintddn 1 %:lla vuodessa

- Oljylammityksesta ja turpeesta luopu-
minen

- siityminen pddstottémaan kaukoldm-
poon ja -kylmdan

- aurinkosahkén rakentaminen

- kylmdainepadstojen minimointija siirty-
minen vdhemman ilmastohaitallisiin
kylmdaineisiin

Rakentamisessa ja korjaamisessa:

- hukkatilan minimointi

- elinkaariajattelu ja muuntojoustavuus
suunnittelussa

- hybriditydhon soveltuvat yhteiskayttoi-
set monitilaymparistot

- vdhahiiliset ratkaisut rakennuttamisessa
ja padstottomat tydmaat

- kestavad purkaminen ja kiertotalouden
maksimointi

Koko arvoketjussa:

- vahadpaastoiset palvelu- ja tarvikehan-
kinnat

- hiilineutraali edelleenvuokraus

- jatteen maaran vahentaminen ja lajitte-
lun parantaminen

- vahapaastdinen matkustaminen

- hiilikddenjaljen kasvattaminen

lImastotiekartan mukaisilla toimenpiteilla lii-
kelaitokset ovat vahentdneet suoria ja os-
toenergian epdsuoria padstoja 77 % perus-
vuoteen 2020 verrattuna (Senaatti-kiinteis-
toissd 89 % ja Puolustuskiinteistoissa 67 %).
Kokonaispdastoét ovat pienentyneet 15 %
vuosina 2020-2025 rakentamisen volyymin
merkittavasta kasvusta huolimatta.

Kdynnistyvalld strategiakaudella 2026-2029
Senaatti-kiinteistojen tavoitteena on vahen-
taa sekd rakentamisen ettd edelleenvuok-
rauksen padstdja 35 % sekd alentaa Scope 1

ja 2 paastot alle 5000 tonniin ja kokonais-
pddstot alle 68 000 tonniin vuodessa. Tama
tarkoittaa 35 % vahennystavoitetta koko-
naispadstoihin strategiakauden aikana. Puo-
lustuskiinteistdissa tavoitteena on, ettd ko-
konaispadstét eivat strategiakauden aikana
kasva investointivolyymin huomattavasta
kasvusta huolimatta. Lisaksi tavoitteena on
vdhentdd Scope 1 ja 2 paastot alle 10 000
tonniin vuodessa.

Konserni tydskentelee aktiivisesti padsto-
jensd vahentdamiseksi koko arvoketjussa.
Markkinoilta vuokrattujen kiinteistdjen ener-
giankdytdén paastoihin ja kumppaniverkos-
ton tuottamien palvelujen paastoihin vaiku-
tetaan sopimusteitse muun muassa sisaan-
vuokrasopimusten ehdoilla, kilpailutuksissa
asetettavilla  vahahiilisyyskriteereilld  seka
puitesopimuskumppanien kanssa tehtavalla

yhteistyolld.
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Strategiset CO.e tavoitteet 2026-2029

Senaatti-konsernin ilmastotiekartta ko o it eatat

Rakentamisen paastat <24 000 t/a (-35%)
. o ] ] o o Edelleenvuockrauksen paastét <19 000 t/a (-35%)
? Rakentamisen hiiliohjaus; CO2-raja-arvojen kayttéénotto, vahihiiliset materiaalit, Scope 1+2 padstot <5000 t/a (-10%)

rakentamisen kiertotalousratkaisut ja paastotén tydomaa.

L

, Puolustuskiinteistst
Tehostettu hankeohjaus, hukkatilan minimointi, elinkaariajattelu ja Kokonaispaastot alentaminen

korjaaminen uudisrakentamisen sijaan. Scope 1+2 paéastot <10000 t/a (-45%)

L ]
Markkinoilta vuokrattujen tilojen vah&p&astdinen energia ja
vuokratilojen vahentdminen.

L ]
o o Jatteen maaran vahentaminen,
Hankintojen paastdjen lajittelun parantaminen ja Hiilineutraali

véhentdminen ja raportointi vahapaastoinen matkustus. Senaatti 2035
kumppaniverkoston kanssa. -

Arvoketjun

epdsuorat paastot
Hankitut tavarat ja palvelut,
rakennuttaminen ja
kunnossapite, markkinoilta
vuokratut tilat, matkustus,
jatteet ja energian ylavirta

165 266

Rakentamisen hiiliohjauksen padstot ja hiilen
tehostaminen ja investointivolyymin sidonta on

) . tasapainossa
pieneneminen.

Vahapaastoiset ratkaisut
hankinnoissa ja hiilineutraali
edelleenvuokraus.

_ Ostoenergian Uusiutuva polttodljy, i
epasuorat paastot =

Kiinteistdissamme kulutettu vahemman haitalliset k
ostosdhko, -1ampé ja
-jadhdyty
iatehokkuuden Energiatehokkuuden parantaminen ja

Oman toimintamme energiantuotannon :,rlelrnen 'uflher‘t},-'r'nlnen

suorat padstot
Tuotettu sahké ja lammitys
sekd kylmaainehaviot

2020 2025 2030 2035

Hiilensidonta
Hiilivarastojen kasvattaminen valtion kiinteistailla.

Te’
il &ilMle NS A A8 B8 A0 B8
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limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta

Olennainen osa-
aihe

limastonmuu-
toksen hillinta

Energia

Olennainen osa-
aihe

limastonmuu-
tokseen sopeu-
tuminen

- 5 5

—

Vaikutukset

Oma fossiilisen energian tuotanto (7)
Konsernin omien toimintojen aiheuttamat CO2-pdastot ()

Arvoketjun alkupaéssé syntyvat padstot (T)

Ylldapidettyjen kiinteistsjen péastot ()

Tilojen kayttdjien paastdjen vahentaminen tilatehokkuutta ja ti-
lojen yhteiskdyttéa edistamalla (T)

Oma uusiutuvan energian tuotanto (T)
Hiilineutraalisuustavoitteet ja padstéttdman tydmaan sopimus-
ehdot uusissa puitesopimusmalleissa (M)

Metsénhoidollisilla toimenpiteilld ja viheralueilla saavutettava
ymparistohyoty hiilensidonnalla ja hiilikddenjéljen kasvattami-
nen (T)

Oma fossiilinen energiantuotanto (T)

Oman toiminnan energiankulutus (T)

Rakentamisen energiankulutus (T)

Rakennustuoteteollisuuden energiaintensiivisyys (T)
Yllapidettyjen kohteiden energiankulutus (T)

Tilojen kayttdjien energiankulutuksen vdhentaminen energia-
ja tilatehokkuutta parantamalla, energiansaastdtoimenpitein ja
tarpeettomista tiloista luopumalla (T)

Oma uusiutuva energiantuotanto (T)
Hankintojen ymparisto- ja energiaratkaisuihin liittyvien néko-
kohtien huomiointi (M)

Riskit ja mahdollisuudet

Konsernin kiinteistokantaan kohdistuvat saan dari-ilmidista joh-
tuvat akuutit ilmastoriskit (T)

Konsernin kiinteistokantaan kohdistuvat sdan aari-ilmicista joh-
tuvat krooniset ilmastoriskit (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Hallinta

Oljylammityksestd luopuminen

Vahemman ilmastohaitallisiin kylmaaineisiin siirtyminen

Tilankéytdn tehostaminen valtiohallinnossa yhteisten tydymparistdjen ja han-
keohjauksen keinoin

Aurinkovoimaloiden lisédminen

Fossiilisen 6ljyn korvaaminen uusiutuvalla polttodljylla omassa ldmmaontuotan-
nossa

Padstottoman tydmaan sopimusehdot kilpailutuksiin, urakkaohjelmiin ja malli-
asiakirjoihin sekd ehtojen noudattamisen valvonta tydmaatarkastuksilla.

Niityttdminen ja kestdva metsanhoito

Fossiilisen oljylammityksen korvaaminen uusiutuvalla polttodljylld tai pelletilla
Aurinkosahkdjarjestelmien rakentaminen

Paastottdoman tydmaan sopimusehdot

Energiakatsastukset

Siséolosuhteiden hallinta

Hallinta

Sahkonjakelun varmistaminen poikkeustilanteissa.

Pelastussuunnitelmat

Kiinteistévalvomotoiminta.

Aari-ilmigiden ja kiinteistékannan vélisen yhteyden tunnistaminen seka tulva-
riskikartoitukset osana ilmastonmuutoksen sopeutumisen suunnitelmaa.
Kiinteistén olosuhdehallinta ja sisdilmatoimintamalli,
Rakennuskatsastusmenettely ja PTS:t.

Tulvariskikartoitukset.

Sopeutumistoimenpiteet osana kiinteistdjen rakentamista ja korjausta.

TILINPAATOS

Hiilineutraalisuuden saavuttaminen koko
arvoketjun osalta edellyttaa kiinteisto- ja ra-
kennusalaan vaikuttavien toimialojen kehit-
tymistd, erityisesti rakennustuoteteollisuu-
den tuotteiden padstdjen pienenemista.
Kylmalaitteista ja polttodljya kdyttavistd va-
ravoimakoneista peraisin olevat kasvihuo-
nekaasupaastot ovat Senaatille ns. lukkiutu-
neita paastdja, jotka tulevat vaikuttamaan
konsernin hiilijalanjaljessa vield pitkaan. Kor-
kean GWP:n kylmaaineita korvataan véhem-
man ilmastohaitallisilla vaihtoehdoilla sita
mukaa, kun laitteiden elinkaari on paatty-
massa.

Padstdjen vahentdminen nostettiin strate-
giseksi vastuullisuuden painopistealueeksi
vuonna 2021 kaynnistyneelld strategiakau-
della. Keskeisimmat siirtymdsuunnitelman
toimenpiteet ja tavoitteet asetetaan liikelai-
tosten strategioissa ja ne ovat yndenmukai-
set ilmastotiekartan toimenpiteiden kanssa.
lImastotiekartta on liikelaitosten hallitusten
vahvistama, ja sen etenemistd katselmoi-
daan hallituksen kokouksissa saannéllisesti.
Tiekartan toteuttamiselle ei ole osoitettu
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erillistd rahoitusta, vaan toimenpiteita teh-
daan osana rakennushankkeita, yllapitotoi-
mintaa, kilpailutuksia ja vuokrausta. Toimin-
tamenot budjetoidaan vuosisuunnittelun
yhteydessa osaksi yksikdiden budjetteja ja
rakennus- ja kunnossapitohankkeissa toteu-
tettavien toimenpiteiden kustannukset si-
sallytetddn hankkeiden budjetteihin.

llImastonmuutoksen hil-
lintaan ja siihen sopeutu-
miseen liittyvat toiminta-
periaatteet ¢1-2)

Senaatti-konserni on vastuullisuuspolitiikas-
saan sitoutunut huolehtimaan valtion kiin-
teistdomaisuudesta vastuullisella, pitkdjdn-
teiselld ja arvon sdilyttavalla tavalla. Konser-
nin tuottamien tydympaéristd- ja tilaratkaisu-
jen lahtdkohtana on koko elinkaaren aikais-
ten ymparistdvaikutusten hallinta. Konserni
on sitoutunut tekemaan laaja-alaisesti toi-
mia ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja sen
vaikutuksiin varautumiseksi, energiatehok-

kuuden edistamiseksi sekd negatiivisten ym-
paristovaikutusten minimoimiseksi. Vastuul-
lisuuspolitiikassa on asetettu tavoitteeksi,
ettd valtion toimitilat ovat hiilineutraaleja
vuoteen 2035 mennessa.

Vastuullisuuspolitiikasta ja vastuullisuuden
toteuttamisesta vastaavat Senaatti-kiinteis-
tojen ja Puolustuskiinteistdjen hallitukset.
Tytaryhtioissa otetaan huomioon liikelaitok-
sen toimintaperiaatteita yhtille annetun
omistajaohjauksen mukaisesti.

Liikelaitosten vastuullisuuden johtaminen
perustuu sertifioituun ymparistdjohtamisjar-
jestelmaan. Vastuullisuuspolitiikkaa tayden-
tdvat muun muassa rakennuttamis-, vuok-
raus- ja palveluprosessien hiilineutraali-
suutta edistavat sisdiset ohjeistukset, han-
kintaperiaatteet sekd konsernin energialin-
jaukset. Konsernilla on ilmastotiekartta seké
suunnitelma ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseksi.

Vastuullisuuspolitiikka on julkisesti saatavilla
Senaatti-kiinteistdjen verkkosivuilla.
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Senaatti-konsernin toimintaa ohjaavat myds
valtion kiinteistostrategia ja valtion toimiti-
lastrategia. Kiinteistéstrategian mukaan val-
tion kiinteistovarallisuutta hallinnoivilla toi-
mijoilla tulee olla kansallisen hiilineutraali-
suustavoitteen toteuttamista tukevat tavoit-
teet hiilijalanjaljen pienentamiseksi seka
suunnitelma ilmastonmuutokseen sopeutu-
misesta pitkdlld ja lyhyelld aikavalilld. Toimiti-
lastrategiassa tavoitteena on valtion toimiti-
lojen paastottdmyys ja niiden rakentamisen
ja korjaamisen vahdpdastoisyys. Valtio siirtyy
pdastottdéman ja fossiilittoman  energian
kayttdjaksi toimitiloissaan aina, kun se on
mahdollista, ja valtiolle ulkoa vuokrattujen
tilojen vuokrauksen ehtona on paastottd-
man energian kayttd ja vahahiilisyyden peri-
aatteet.

llmastonmuutokseen liit-
tyvat toimenpiteet ja re-
surssit ¢1-3)

hillitse-
strategiset

Toiminnan  ilmastovaikutusten

miseksi konsernilla on

TILINPAATOS

hiilineutraalisuustavoitteet sekd ilmastotie-
kartta. Tiekartan toimenpiteet on asetettu
vuoteen 2035, ja ne kattavat kaikki paasto-
luokat (Scopet 1-3).

Oman toiminnan ja ostoenergian paastojen
vdahentdmisessa keskidssa on  padstoton
energiantuotanto ja energiankulutuksen hil-
litseminen. Mahdollisuudet edistda ilmas-
tonmuutoksen hillintdd arvoketjussa ovat
vahvasti sidoksissa toteutettaviin hankkei-
siin, tuote- ja palveluhankintoihin sekd mark-
kinoilta vuokrattuihin tiloihin.

Varsinaisten  padstévahennystoimenpitei-
den liséksi keskeistd paastdjen vahentami-
sen kannalta ovat tila- ja energiatehokkuu-
den parantaminen, energian- ja materiaalin-
kulutuksen pienentaminen seké kiertotalou-
den mukaiset ratkaisut. Kiertotalouden edis-
tamisesta on kerrottu kappaleessa Resurssien
kéytts ja kiertotalous (E£5) ja tilatehokkuuden
parantamisen toimenpiteistd kappaleessa
Toimitilakustannussddstot asiakkaille.

Valtacsa toimenpiteistd toimeenpannaan
hankintasopimuksin tai osana tilaratkaisu-,
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kunnossapito- tai rakennushanketta. Toi-
menpiteiden toteuttamiseen liittyvid paa-
oma- ja toimintamenoja ei ole eritelty tilin-
padtoksessa. Toimenpiteet ovat osa yksikdi-
den normaalia vuosisuunnittelua ja budje-
tointia seka hankkeiden budjettia, eika hiili-
neutraalisuusohjelman toimeenpanolle ole
osoitettu erillistd maararahaa, jonka puit-
teissa toimenpiteita toteutettaisiin.

Suorat ja ostoenergian epasuorat
paastot

Kiinteistdjen energiankdyttdon liittyvid pads-
t6ja (Scope 1 ja 2) on vahennetty merkitta-
vasti viimeisen vuosikymmen aikana erityi-
sesti siirtymalla  kéyttdmaan fossiilittomia
energialahteita. Ostosahko tuotetaan fossii-
livapaalla ydinenergialla, ja suurimmassa
osassa kiinteistdja on hiilineutraali kauko-
lampdsopimus. Valtion sdhkdnhankinnalle
alkuperdtakuut hankitaan keskitetysti Han-
selin kautta ja hiilineutraalille kaukolam-
molle kaukoldmpdyhtisittain.

Kokonaisenergiankulutuksesta 46 % katet-
tiin uusiutuvalla energialla. Omassa energi-
antuotannossa uusiutuvien energialahtei-
den osuus kasvoi 80 %:iin, kun fossiilista lam-
mitysoljyd korvattiin uusiutuvalla polttoai-
neella ja aurinkosahkén tuotantoa lisattiin.
Valtion kiinteistdissd on luovuttu lahes koko-
naan dljylammityksen kaytostd ja jdljelle jaa-
neissd kohteissa on padosin siirrytty kaytta-
maan uusiutuvaa polttodljya. Valtion kiin-
teistoissa panostetaan myds aurinkosahké-
jarjestelmien toteuttamiseen. Yli sata voima-
laa tuotti vuonna 2025 séhkda 4,8 gigawatti-
tuntia.

Arvoketjussa syntyvat paastot

Suurin osa eli 89 % valtion kiinteistoliiketoi-

minnan padstoistda  syntyy arvoketjussa
(Scope 3). Padstdja syntyy muun muassa ti-
lojen rakentamisessa ja kunnossapidossa,
tuote- ja palveluhankintojen kautta seka val-
tion virastojen kayttdon markkinoilta vuok-
ratuissa tiloissa. Naitd padstdja pienenne-
tddn muun muassa rakentamisen hiilijalan-
kiinteistonhoidon

jalien ohjauksella,

TOIMINTAKERTOMUS
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palvelutuottajien kanssa tehtavalla kehitys-
tydlld, hankintoihin asetettavilla vastuulli-
suuskriteereilld sekd tilahaun vahahiilisyys-
kriteereilla.

Muutos hiilineutraaliin kiertotalouteen edel-
lyttdd merkittavid muutoksia myos rakenta-
misen toimintamalleissa. Muutoksen aikaan-
saamiseksi ja ohjaamiseksi hankkeissa tar-
kastellaan kohteen elinkaaren hiilijalanjal-
ked. lImastovaikutukset ja kiertotalous ote-
taan huomioon myos tilaratkaisuvaihtoeh-
tojen hakemisessa ja tydymparistdkehitta-
misessa.

Rakennushankkeen padstévdahennyspoten-
tiaaliin  vaikuttavat erityisesti rakennus-
paikka, rakennuksen kayttotarkoitus seka
historiallisten arvorakennusten erityispiir-
teet. Hukkatilan minimoinnilla, elinkaariajat-
telulla, muuntojoustavuudella sekd hybridi-
tyotd tukevien yhteiskayttotilojen suunnitte-
lulla vaikutetaan hankkeen hiilijalanjalkeen
jo suunnitteluvaiheessa. Vahapaastoiset ma-
teriaalivalinnat, paastottomat tydmaat, kier-
totalous ja kestava purkaminen taas véhen-
tavat paastoja urakkavaiheessa. Senaatti on
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sitoutunut useisiin green deal -sopimuksiin,
kuten padstottdmadn tydmaan, rakentami-
sen muovit ja kestdvdn purkamisen green
dealeihin, joiden tarkoituksena on vahentaa
tydmaiden ymparistovaikutuksia.

Hankkeiden ympadristévaikutuksia ohjataan
hiilijalanjalkilaskelman lisdksi RTS-ympadristo-
luokituksella ja vastuullisuusarvioinnilla, joka
on osa yli 4 miljoonan euron investointien
padtoksentekoprosessia.

Arvoketjun paastoihin vaikutetaan keskei-
sesti hankintojen kautta, ja green deal sopi-
musten ehdot viedaan kilpailutusten kautta
puite- ja hankintasopimuksiin. Merkittavim-
pien kilpailutusten tunnistamiseen kayte-
tadn vastuullisuustyokaluja, joihin kuuluvat
hankintojen hiilijalanjalkiraportti, Hankinta-
luotsi-palvelu sekd kilpailutusprosessia tu-
keva vastuullisuusohjeistus. Vuonna 2025
asetettiin  vahimmadisvaatimukset ylittavia
ehtoja muun muassa maanrakennus-, ulko-
alue- ja purkutoiden kilpailutuksissa.

Markkinoilta vuokratuissa kohteissa keskei-
sin pdastévahennystoimenpide on
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hiilineutraalit energiasopimukset. Tilahaussa
huomioidaan mahdollisuus hankkia hiili-
neutraalia energiaa vuokrattavaan kohtee-
seen. Senaatti-kiinteistot on selvittdnyt vuo-
sina 2024 ja 2025 vuokranantajille suunna-
tulla kyselylld energiankulutus- ja padstotie-
toja vuokrakohteiden hiilijalanjdljen tarken-
tamiseksi. Vuokrakohteiden paastéjen va-
hentdaminen on tulevalla strategiakaudella
yksi  padstévahennystydn painopistealu-
eista.

Hiilijalanjdljen raja-arvot ja vahahiili-
syyslinjaukset rakentamiselle

Senaatti-konsernissa paatettiin uuden stra-
tegian mukaisesti rakentamisen hiilijalanjal-
jen raja-arvoista ja vahahiilisyystoimenpi-
teistd, joiden tarkoituksena on vdhentda in-
vestointihankkeiden paastoja (Scope 3). Kun
rakentamislain mukaiset kansalliset hiilija-
lanjaljen raja-arvot tulevat kayttéon vuoden
2026 alussa, myos konsernissa siirrytdan hii-
lijalanjalijen ohjaamisessa kayttdamdan raja-
arvoja.

Uudishankkeiden ohjaamisessa  otetaan
kéyttddn suoraan ymparistoministerion jul-
kistamat raja-arvot vuodelle 2029. Senaatin
sisdiset hiilijalanjaljen raja-arvot asetettiin
uudishankkeiden lisdksi my&s korjausraken-
tamiselle sekd muutamalle kayttosidonnais-
ten erikoisrakennusten ja hallirakennusten
omalle kayttotarkoitusluokalle.

Raja-arvojen saavuttamisen tueksi paatettiin
myds neljdstd periaatteesta ja vakiotoimen-
piteestd, jotka tulee toteuttaa hankkeissa
aina, kun ne ovat kyseiseen hankkeeseen re-
levantteja.

1. Rakennuspaikka on aina arvioitava kriit-
tisesti ja valtettdva rakentamista pai-
koille, jotka vaativat maaperan vahvis-
tusta.

2. Uudisrakentamishankkeissa rakennuk-
sen runkoon on aina kohdistettava jo-
kin vahahiilisyystoimenpide (hankkeen
mukaan esimerkiksi puu, vahahiilinen
terds, vahahiilinen betoni tai rakennus-
osien uudelleenkaytto).

TOIMINTAKERTOMUS
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Vahahiilista betonia (vahintdén
GWP85 tai GWP.70)on kdytettdva
sekd talon- ettd infrarakentami-
sessa aina kaikissa sellaisissa raken-
nusosissa, joihin se teknisiltd ominai-
suuksiltaan soveltuu, silloin kun vaha-
hiilistd betonia on saatavilla jarkevalla
etdisyydella.

Rakennuksen lammontuotannossa on
hyodynnettava ldmpodpumppu- tai
hybridijdrjestelmdd, aina kun se on
teknisesti mahdollista, taloudellisesti
kannattavaa eikd olemassa olevan
energiainfran kaytdlle ole painavia
syita.

TILINPAATOS
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Energiatehokkuuden parantaminen

Konsernissa kdynnistyi vuonna 2024 neljd
vuotta kestdva energiakatsastusohjelma,
jonka tavoite on toteuttaa lisda uusia kan-
nattavia energiansadstétoimenpiteitd seka
parantaa valtion rakennusten energiatehok-
kuutta pidemmalla tahtaimella.

Senaatti-konsernissa on  valmistunut yh-
teensd 90 energiakatsastusta vuoden 2025
loppuun mennessd. Kannattavat ja toteu-
tuskelpoiset energiansaastotoimenpiteet li-
sataan kohteiden pitkdn tahtdimen suunni-
telmiin (PTS) ja niitd toteutetaan kohteiden
vuosikorjausohjelman mukaisesti.

Konsernin liikelaitoksissa parannetaan ener-
giatehokkuutta kiinteistdalan energiatehok-
kuussopimuksen mukaisesti jatkuvasti. Ener-
giansaastotoimenpiteiden lisdksi energiate-
hokkuutta parannetaan tilaratkaisuilla ja
kiinteistonhoidon  palkkio-sanktiomallilla.
Energiaa saastamalld vaéhennetdan niin
oman energiantuotannon (Scope 1), os-
toenergian (Scope 2) ja energian ylavirran

(Scope 3) paastoja.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

Kiinteistostrategian mukaan valtion kiinteis-
tonhaltijoilla tulee olla suunnitelma ilmas-
tonmuutokseen varautumiseksi ja sopeutu-
miseksi pitkdlld ja lyhyelld aikavdlilla. Konser-
nille laadittiin ensimmainen ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen suunnitelma syksylla
2022. Sopeutumissuunnitelman tavoitteena
on ennakoida ja hallita ilmasto- ja sadriskejd,
lisata resilienssia ja tukea huoltovarmuutta.

Keskeisimmat sopeutumissuunnitelman toi-
menpiteet liittyvat ilmastoriskien ja niiden
hallitsemisen  sisallyttdmiseen  rakennus-
hankkeiden suunnitteluun, tunnistettujen il-
mastonmuutoksen vaikutusten huomioimi-
seen yllapidossa ja kiinteistdnhoidossa, ra-
kennuskatsastusmenettelyn paivittamiseen,
hulevesitulvariskien kartoittamiseen sekd

pelastussuunnitelmien paivittamiseen.

Syksylla kdynnistettiin laadintatyd uudis-
hankkeiden
lusta, joka valmistuu alkuvuodesta 2026.

ilmastoriskien  arviointityoka-
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Luontopohjaiset ratkaisut

lImastonmuutoksen hillintda ja siihen so-
peutumista edistetddn myos luontopohjai-
silla ratkaisuilla. Suosimalla puuta rakennus-
materiaalina pienennetddn rakennusmateri-
aalien hiilijalanjalked (Scope 3) ja varastoi-
daan puuhun kertynyt hiili pitkdaikaisesti. Vi-
herrakentamisen keinoin voidaan paitsi si-
toa hiilta ilmakehasta ja tukea luonnon mo-
nimuotoisuutta myos parantaa esimerkiksi
hulevesien viivytysta tontilla. Vuonna 2025
joutomaiden, hoidettujen nurmialueiden tai
purkukohteiden niitytyshankkeita toteutet-
tiin 12 kappaletta. Niitytyshankkeiden hiilika-
denjalkipotentiaalin arvioitiin olevan noin
121 tonnia CO.e, mutta kyseessa ei ole serti-
fioidut ilmastoyksikot.

Vuonna 2025 laadittiin selvitys konsernin
hallinnassa olevien metsaalueiden hoidosta
ja hiilensidontapotentiaalin kasvattamisesta
omilla maa-alueilla. Konsernilla on kartoitet-
tuna noin 7 200 ha metsdomaisuus, johon
on sitoutunut 6 milj. tonnia hiilta. Selvityksen
tulokset antavat konsernille arvokasta tietoa

metsdomaisuuden hoitovelasta ja
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metsdnhoitotoiminnan vaikutuksista hiilen-
sidontaan lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla.

Luontopohjaisista  ratkaisuista, toimenpi-
teistd, tavoitteista ja luontotiekartasta on
kerrottu tarkemmin kappaleessa Biologinen

monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4).
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Tavoitteet -4

Senaatti on asettanut hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035. Hiilineutraalisuusta-
voitteen edistdminen on liikelaitosten stra-
tegioissa vastuullisuuden painopistealue ja
valtiovarainministerion  tulostavoite ~ Se-

naatti-kiinteistoille.

Konsernin kokonaispadstdt ovat pienenty-
neet 15 % perusvuoden 2020 tasoon
(195 578 tCO,e) verrattuna. Samaan aikaan
rakentamisen volyymi on noussut historialli-
sen korkeaksi. Padstointensiteetti (markkina-
perusteinen) laski 9 % ja kokonaispaastot 7
% edellisvuodesta.

Paattyvalld strategiakaudella 2022-2025 ta-
voitteena oli saavuttaa Senaatti-kiinteis-
tdissa ja Puolustuskiinteistdissa 75 %:n pads-
tévahennys suorien (Scope 1) ja ostoener-
gian epasuorien (Scope 2) padstdjen osalta
vuoden 2020 tasoon (76 865 tCO.e) verrat-
tuna. Tama tarkoittaa paastdjen vahenta-

mista tasolle 19 000 tonnia CO.e/v.

Strategian tavoite saavutettiin. Vuonna 2025
Scope 1ja 2 padstdja syntyiliikelaitoksissa 17
441 tonnia CO,e. Paastdtaso on laskenut 77
% eli lahes 60 000 tonnia perusvuoden 2020
tasoon verrattuna (Senaatti-kiinteistoissa 89
% ja Puolustuskiinteistdissa 68 %).

Uudisrakennushankkeissa tavoite oli pie-
nentda hiilijalanjalked 25 %:lla ja korjaus-
hankkeissa 15 %:lla strategiakauden aikana.
Rakennushankkeiden hiilijalanjaljen ohjauk-
sessa keskeisia tydkaluja ovat hankkeen hiili-
jalanjdlkilaskelma ja hankekohtaisten véhen-
nystavoitteiden asettaminen. Hankkeiden
hiilijalanjdlked onnistuttiin  pienentdmaan
konsernissa keskimaarin 15 % uudisraken-
nushankkeissa ja 16 % peruskorjaushank-
keissa, jotka olivat hiilijalanjaljen ohjauksen
piirissa.

Padstovahennystavoitteet pdivitettiin tule-
valle strategiakaudelle 2026-2029 kevaalld
2025. Senaatti-kiinteistdjen tavoitteena on
vahentdd vuosittaiset kokonaispaadstot alle
68 000 tonniin, mika tarkoittaa 35 % vahen-
nystd Scope 1-3 paastdihin perusvuoden
2024 tasosta 104 701 tCO-e.
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Senaatti-kiinteistéjen ja Puolustuskiinteistdjen hallinnoimien

kiinteistdjen passtot
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Painopiste tulevalla strategiakaudella on eri-
tyisesti arvoketjun padstdjen vdhentami-
sessd. Edelleenvuokrauksessa tavoitteena
on 35 % paastévdhennys vuoden 2024 ta-
sosta 29 270 tCO.e tasolle 19 000 tCOse ja ra-
kentamisessa 35 % vahennys tasosta 37 610
tCO.e tasolle 24000 tCO.e. Passtovahen-
nystyota jatketaan myods suorien ja 0s-
toenergian epdsuorien paastdjen (Scope 1
ja 2) osalta ja tavoitteena vuonna 2029 on 20

@ Tavoite: -75% vuoden 2020 paéstéista

% pienemmat paastdt vuoden 2024 tasoon
6 187 tCO4e verrattuna.

Puolustuskiinteistoissa strategiakauden ta-
voitteena on, ettd kokonaispadstot eivat
kasva vuodesta 2024 (tasolta 72 456 tCO.e)
suuresta investointivolyymista huolimatta,
ja ettd Scope 1 ja 2 paastot vahenevat alle
10 000 tonniin vuodessa.
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Liikelaitokset tulevat strategiakaudella kayn-
nistdmaan pilottihankkeita kiertotalouden
edistamiseksi rakennus- ja purkuhankkeissa.
Tarkoituksena on pilotoida rakennusosien
ehjana purkamista ja uudelleenkayttod kei-
nona vahentaa hankkeiden paastoja. Lisaksi
tavoitteena on lisatd puurakentamista.

Padstdvdahennystavoitteiden asettamisessa
on hyodynnetty skenaariolaskentaa, joka
huomioi muun muassa Senaatin toimenpi-
teiden péaastovahennyspotentiaalin, inves-
tointien kasvuennusteet, green dealit, voi-
massa oleviin lakeihin ja kdynnissd oleviin
muutoksiin perustuvan kehityksen sekd Va-
hahiilinen rakennusteollisuus 2035-tiekartan
skenaariot. Tavoitteiden asettamiseen on
osallistettu johtoa ja henkildstoda laajasti tyd-
ryhmatydskentelylld ja sisdisilld strategia-
messuilla. Senaatin pddstdvahennystavoit-
teita ei ole validoitu Science Based Targets -
aloitteen mukaisesti.

Perusvuodeksi on valittu viimeinen strate-
giakautta edeltéva vuosi, jonka pddstot ovat
koko vuodelta tiedossa tavoitteiden asetta-
misen hetkelld. Nain paastolaskenta ja siihen

Kokonaispaastdjen kehitys 2020-2025
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Suorien (scope 1) ja ostoenergian epésuorien (scope 2)
piaistdjen vihenemi 2020-2025
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) Scope 2: Ostoenergian epasuorat paastot

. Scope 3: Arvoketjun epasuorat paastot

sisaltyvdt kategoriat vastaavat uusinta kay-
tettdvissd olevaa tietoa. Padstolaskentaa ke-
hitetdan ja tarkennetaan jatkuvasti eikd ul-
koisten tekijoiden vaikutusta, kuten esimer-
kiksi jadnnosjakauman paivittymisesta joh-
tuvia vaikutuksia, voida taysin poissulkea.
Vuosivaihtelua aiheuttaa myds mm. inves-
tointivolyymin ja ulkoldmpdtilojen vuosi-
Naméa vaihtelut pyritty

vaihtelu. on

huomioimaan mahdollisuuksien mukaanta-  ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi (F1-1) ja II-

voiteasetannassa. Tavoitteiden Scope-luoki- — mastonmuutokseen liittyvét toimenpiteet ja

tus noudattaa kasvihuonekaasuinventaa-  resurssit (F1-3).
rion rajausta, ja paastojen jakautuminen lah-
teittdin ja kehitys on esitetty oheisissa kuvaa-
jissa. Tavoitteiden saavuttamiseksi madritel-
Iyt hiilestd irtautumisen keinot on esitetty

edeltavissa kappaleissa Siirtymdsuunnitelma
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Energiatehokkuuden parantaminen

Senaatin tavoitteena on olla kiinteistdalan
edelldkdvijd  energiatehokkuudessa.  Se-
naatti-konsernin liikelaitokset ovat sitoutu-
neet kiinteistdalan energiatehokkuussopi-
mukseen (TETS) kaudelle 2017-2025. Se-
naatti-kiinteistoissa tavoiteltiin 31,5 GWh:n
(7,5 %) energiansadstda vuoteen 2025 men-
nessa verrattuna sopimukseen liittyneiden
kiinteistdjen kulutukseen vuonna 2016 (420
GWh).
TETS:n energiansaastotavoite oli 35,1 GWh
(7,5 %) koko kiinteistokannassa (kulutus 468
GWh vuonna 2016).

Puolustuskiinteistdissd  vastaava

Vuoden 2025 energiansadstotoimenpiteilld,
tilaratkaisuilla ja kiinteisténhoidon palkkio-
sanktiomallilla saatiin aikaan Senaatti-kiin-
teistdissa 3,1 GWh:n energiansaastd. Puolus-
tuskiinteistojen TETS-raportoiduilla energia-
tehokkuustoimilla on 4,6 GWh:n vuosisads-
tovaikutus.  Energiatehokkuussopimuksen
mukaiset kokonaissaatétavoitteet saavutet-
tiin toteuman ollessa Senaatti-kiinteistdissa
36,6 GWh ja Puolustuskiinteistoissa 43,6

GWh.

Vuonna 2024 aloitetussa energiakatsastus-
ohjelmassa on Senaatti-konsernissa valmis-
tunut yhteensd 90 energiakatsastusta vuo-
den 2025 loppuun mennessa. Kannattavat
ja toteutuskelpoiset energiansdastétoimen-
piteet lisatdan kohteiden pitkdn tahtdimen
suunnitelmiin (PTS) ja niitd toteutetaan koh-
teiden vuosikorjausohjelman mukaisesti.

Kiinteistdjen kokonaisenergiankulutuksessa
tavoitellaan vuosittain T %:n energiansads-
tod. Vuonna 2025 konsernin kiinteistojen
saakorjattu  kokonaisenergiankulutus kulu-
tus laski 1,1 % vuoden 2024 tasosta 1127
GWh, ollen 1115 GWh. Konsernin energian-
kulutuksessa nakyi edelleen vuoden 2024
asiakastyytyvdisyyskyselyn tulosten pohjalta
tehtyjen sisdldmpdtilojen nostojen vaikutus
sekd helteisen kesdn vaikutus jadhdy-
tysenergiankulutukseen. Konserin energi-
ankulutuksen vertailutaso vuodelle 2025 on
alhainen, koska vuosina 2022-2023 toteute-
tun energiansaastdohjelman toimenpiteet
pudottivat kulutusta poikkeuksellisen pal-

jon.
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Energiatehokkuussopimustoiminta on Suo-
men kansallinen tapa toteuttaa energiate-
hokkuusdirektiivid (EED). Sopimustoiminnan
sidosryhmia ovat Ty6- ja elinkeinoministerid,
Energiavirasto, Motiva sekd Kiinteistdnomis-
tajat ja rakennuttajat Rakli ry.

Senaatti-konserni  paatti

energiatehokkuusjarjestelman  ETJ+. Uusi

ottaa kayttoon

jarjestelmd integroidaan kaytdssda olevaan
ympdristdjohtamisjarjestelmaan (ISO14001).

Senaatti-konserni osallistui uuden julkisen
alan energiatehokkuussopimuksen (JETS)
valmisteluun ja liittyi sopimukseen. Sopi-
muksessa sitoudutaan sadstamaan 2026-
2035 aikana 10 9%:a sopimukseen liitetyn
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kiinteistokannan kulutuksesta eli yhteensd
102,8 GWh.
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Energiankulutus -5

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetaan ——"
tilinpaatoksen mukaista liikelaitoskonsernin Energiankulutus ja -lahteet 2025 2024
. i L Kokonaisenergiankulutus Mwh 1122582 1171534
likevaihtoa 1 021 475 819 euroa. Kiinteisté- Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus MWh 74 869 99613
alan toiminta luetaan ilmastovaikutuksiltaan hiilesta ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus MWh 0 0
raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus MWh 3195 8824
merkittavaksi alaksi, minkd vuoksi energiain- maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus MWh 371 773
. ) ) . muista fossiilisista lahteistd peraisin olevan polttoaineen kulutus MWh 0 0
tensiteetti lasketaan koko konsernin energi- ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd peréisin olevan sahkdn, lamman, hdyryn tai jadhdytyk- 71303 90016

ankulutuksesta suhteessa koko likevaih- sen kulutus Mwh
t Ydinvoimaan perustuvista lahteista peréisin olevan energian kokonaiskulutus MWh 511066 515295
oon. Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutus MwWh 536 647 556 626
uusiutuvien polttoaineiden kulutus MWh 9192 4395
ostettu uusiutuvista lahteistd perdisin oleva sahko MWh 0 0
ostettu uusiutuvista lahteista peraisin oleva ldmpd MWh 506 054 524952
ostettu uusiutuvista ldhteista perdisin oleva hoyry MWh 0 0
ostettu uusiutuvista ldhteistd perdisin oleva jadhdytys MWh 16 367 20257
itse tuotettu muu uusiutuva energia; aurinkosahko MWh 4839 3622
itse tuotettu muu uusiutuva energia; maalampd, muut [dmpoépumput MWh 195 3399
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta % 6,7 % 8,5 %
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta % 45,5 % 44,0 %
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta % 47,8 % 47,5 %
Energiaintensiteetti (MWh/€) 2025 2024 muutos %

Kokonaisenergiankulutuksen suhde likevaihtoon 0,00110 0,00117 -6 %
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Kasvihuonekaasupaastot e

Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi Vuoi':uinen Yo-ta-
2020 2024 2025 % N/ N-1 2025 2030 2050 voite / p(?rus-
vuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopéastot (tCOz-ekv.) 12865 7764 4776 -38 %
Saéanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 - kasvihuone- 0 0 0% Scope 1 ja 2 paastot -75 % vuoden 2020
kaasupaastojen prosenttiosuus (%) tasosta Senaatti-kiinteistdissa ja Puolus-
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot tuskiinteistdissa
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 - bruttopadstot (tCOz-ekv.) 104 767 87709 -16 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopédstot (tCOx-ekv.) 63 999 16 989 12 897 -24 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (Scope 3)-kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 118713 152304 147 593 -3%
1 Ostetut tavarat ja palvelut 3909 26026 25335 -3%
2 Tuotantohyddykkeet 30567 59852 78977 3205 Yudishankkeissa -25 % ja korjaushank-
keissa -15 % pienempi hiilijalanjalki
3 Polttoaml(‘el(.ese“eln‘Ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivét sisally Scope 1- tai 51963 93655 1457 9%
Scope 2 -paastsihin)
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 50 180 33 -82 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 10 804 9044 8 441 -7 %
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 21 1403 1359 -3%
7 Tybsuhteisten tydntekijdiden tydmatkalikenne 78 519 511 -1%
8 Tuotantoketjun alkupédan vuokratut omaisuuserat 21130 31624 11480 -64 %
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéssa
10 Myytyjen tuotteiden jalostus
11 Myytyjen tuotteiden kaytto
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kéyttdian lopussa
13 Tuotantoketjun loppupédén vuokratut omaisuuserat
14 Franchising
15 Investoinnit
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO>- ekv.) 264 836 240078 9%
Kokonaiskasvihuonekaasupaéstot (markkinaperusteiset) (tCOx-ekv.) 195578 177 057 165 266 -7 %
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Padstointensiteetin laskennassa kdytetaan
tilinpaatoksen mukaista liikelaitoskonsernin
vuoden 2025 liikkevaihtoa 1 021 475 819 eu-
roa ja vuoden 2024 liikevaihtoa 997 439 067
euroa. Kiinteistdalan toiminta luetaan ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittavaksi alaksi, minka
vuoksi paastointensiteetti lasketaan koko
konsernin paastdjen suhteessa koko liike-
vaihtoon.

Senaatti ei rahoita ulkopuolisia ilmaston-
muutoksen  hillintdhankkeita — ostamalla
pddstohyvityksia, eikd konsernilla ole suun-
nitelmaa téllaisten paastohyvitysten ostami-
sesta (E1-7). Konsernilla ei ole kaytossa sisdi-

sen hiilen hinnoittelujarjestelmaa (E1-8).

Biogeeniset hiilidioksidipaastot (tCOze)
Biogeeniset CO2-pdastdt (Scope 1)
Biogeeniset CO,-padstdt (Scope 2)
Biogeeniset CO2-pddstdt (Scope 3)

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti* (kg/€)

Kasvihuonekaasupdastojen intensiteetti, sijaintiperusteinen
Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti, markkinaperusteinen
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Konserni
2025
2512

124478

11821

Konserni
2025
0,235
0,162

* Kokonaiskasvihuonekaasupédstot/nettotulot. Nettotulot perustuvat tilinpaatokseen.

Kasvihuonekaasupaastot yhtioittain (tCOze)
vuonna 2025

Suorat paastot (Scope 1)

Sijaintiperusteiset epdsuorat pddstét (Scope 2)
Markkinaperusteiset epdsuorat paastot (Scope 2)
Arvoketjun paastot olennaisista kategorioista (Scope 3)
Sijaintiperusteiset kokonaispaastot
Markkinaperusteiset kokonaispaastot

Senaatti-kiinteistot  Puolustuskiinteistot

1774 3002
41134 45140
2342 10323
78 100 68 799
121008 116 941
82216 82124
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2024 muutos %
1140 120 %
143733 -10%
17159 -31%
2024 muutos %
0,265 -11%
0,178 -9%
Senaatin Asema-  Kiinteistoosake-
alueet Oy yhtiot
0 0

1337 98

0 232

551 143

1887 241

551 375
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Kasvihuonekaasupdastojen laskennassa on
koko
emoliikelaitoksena Senaatti-kiinteistot, ty-

huomioitu liikelaitoskonserni, eli
tarliikelaitoksena Puolustuskiinteistot, tytar-
yhtiéna Senaatin asema-alueet Oy sekd osa-
omistukset viidessd kiinteistbosakeyhtiossa.
Muita osaomisteisia yhtioita ei ole sisally-
tetty padstodlaskentaan, silld konsernilla ei ole
operatiivista eikd taloudellista maaraysvaltaa
naihin yhtidihin.

Energiatiedot

Energiankulutus jaetaan ESRS E1 -standardin
mukaisesti itsetuotettuun ja hankittuun
energiankulutukseen. Oma lammdntuo-
tanto tehtiin uusiutuvalla polttodljylla, ol-
jylla, haloilla, pelletilld sekd maalampojarjes-
telmilld. Sahkbdenergiaa tuotettiin suoraan
kiinteistoilla aurinkovoimalla sekd pienia
mdaérid varavoimaa oljylla. Hankittu energia
koostuu ostetusta sahkostd, kaukoldm-
mostd, alueldmmostd ja kaukokylmastd. Ra-

portoitu ldmpoenergian ominaiskulutus on

sadkorjattu lammitystarve-luvulla normaali-
vuoteen. lImatieteen laitos julkaisee vuosit-
tain laskennassa kaytettavat paikkakunta-
kohtaiset lammitystarveluvut. Kulutustiedot
varmennetaan kuukausittain.  Uusiutuvan
energian osuuden laskennassa kaukoldmpd,
jolle ei ole alkuperatakuita tai polttoainekoh-

taista raportointia on laskettu fossiiliseksi.
Kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastot on laskettu nou-
dattaen Greenhouse Gas Protocol -standar-
deja ja ohjeistuksia (Corporate Reporting
standard, Scope 3 standard, Scope 2
guidance). Paastét on jaettu organisaation
suoriin (Scope 1), epasuoriin (Scope 2) ja ar-
voketjun muodostamiin epdsuoriin (Scope
3) paastoihin. Ulkopuolinen taho on validoi-
nut paastolaskentamallin alkuvuodesta
2022 ja sitd on tarkennettu lahtétietojen laa-

dun parantuessa.

Padstolaskentaan on sisallytetty GHG-proto-
kollan mukaisesti hiilidioksidi (CO,), metaani
(CHY), (N20),

typpidioksidi hydrofluoro-
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karbonit (HFC), perfluorokarbonit (PCF), rik-
kiheksafluoridi  (SFe) sekd typpitrifluoridi
(NFs3). Eri kasvihuonekaasujen paastot yhteis-
mitallistetaan kdyttden IPCC:n madrittamid
karakterisointikertoimia (IPCC Fifth Assess-
ment Report AR5, 100 vuotta) ja padstot ra-
portoidaan yksikdssa tonnia CO,-ekvivalent-
tia.  Senaatti-kiinteistdjen  kaukoldmmon
padstot sisaltavat vain hiilidioksidin, silla
muiden kasvihuonekaasupaastojen tietoja
ei ole saatavilla sijaintiperusteisten verkon
keskimadardisten paastdjen tai markkinape-
rusteisten paastdjen laskemiseksi Energiate-
ollisuuden  ylldpitamassa  kaukoldmmaon
padstdlaskurissa. Biogeeniset CO,-pddstot

lasketaan erikseen.

Paastolaskennassa noudatetaan taloudelli-
sen kontrollin periaatetta. Lisaksi on tarkas-
teltu, missa méaérin Senaatilla on operatiivi-
nen maardysvalta vahemmistdosakkuusyh-
tidihin, ja todettu, ettd operatiivista maarays-
valtaa ei ole, eikd ndita sijoituksia taten sijoi-
teta kirjanpitokonsernin paastoihin.

Senaatin suorat paastolahteet (Scope 1)

TILINPAATOS

Alueldmpd kiinteistd [ahteista: Senaatti-
kiinteistdjen kohdekohtaisesti rapor-
toitujen  aluelampolaitosten  kdytta-
mien polttoaineiden (uusiutuva polt-
todljy, 6ljy, pelletti) ja energiankulutus-
ten pohjalta lasketaan [d3mmdntuotan-
non paastot hyoddyntden polttoai-
nekohtaisia paastdkertoimia. Puolus-
tuskiinteistojen laskenta suoritetaan
polttoainekohtaisten priméaarienergia-
madrien ja paastokertoimien avulla or-
ganisaatiotasolla.

Itse tuotettu sahkd: Sahkda tuotetaan
aurinkovoimalla sekd oljylla.  Aurin-
kosahkéntuotannosta ei synny suoria
kasvihuonekaasupaastoja. Oljylld tuo-
tetun varavoimasahkon paadstot laske-
taan arvioidun polttoaineen kulutuk-
sen kautta.

Kylmaainevuodot: Kylmdaainevuotojen
madrat arvioidaan huoltokirjoihin mer-
kittyjen kylmaaineiden toteutuneiden
tayttojen perusteella. Paastot lasketaan
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vuotomaarista kylmdainekohtaisia

padstokertoimia kdyttaen.

- Omat ajoneuvot: Senaatti-kiinteistoilld
ei ole omia ajoneuvoja, mutta Puolus-
tuskiinteistailla niita on kymmenkunta.
Paastot lasketaan ajoneuvotyyppikoh-
taisen paastokertoimen ja mittariluke-
maan tai arvioon perustuvien kilomet-
rien perusteella.

Ostoenergian epasuorat paastot (Scope 2):

Ostoenergian epasuorat paastot lasketaan ja
raportoidaan sekd markkinaperusteisesti
ettd sijaintiperusteisesti. Pdastovahennysta-
voitteet on asetettu Senaatissa markkinape-
rusteisesti. Senaatin ostoenergian epasuorat

padstolahteet (Scope 2):

Ostettu sdhko: Senaatti-kiinteistdjen viralli-
sen seurannan kohteista raportoidun sah-
konkulutuksen pohjalta lasketaan kohde-
kohtaiset padastdt hyoddyntden toimittaja-
kohtaista paastokerrointa (Hansel). Vuoden
2025 paastot on laskettu edellisvuoden tuo-
Tulokset

tantoprofiililla. ekstrapoloidaan

pinta-alatiedon perusteella kattamaan kaikki
kohteet.
suoritetaan samoin mutta organisaatiota-

Puolustuskiinteistdjen  laskenta

solla.

Ostettu lammitys: Senaatti-kiinteistojen vi-
rallisen seurannan kohteista raportoidun
kaukoldammon kulutustietojen pohjalta las-
ketaan kohdekohtaiset padstot hyddyntaen
energiayhtio- tai paikkakuntakohtaisia pads-
tokertoimia. Jos kumpiakaan ei ole saatavilla,
kdytetddn Suomen keskimddrdistda kauko-
lammon paadstokerrointa. Tulokset ekstrapo-
loidaan pinta-alatiedon perusteella katta-
maan kaikki kohteet. Puolustuskiinteistdjen
laskenta suoritetaan samoin mutta organi-
saatiotasolla.

Ostettu jadhdytys: Senaatti-kiinteistdjen vi-
rallisen seurannan kohteista raportoidun
kaukojaahdytyksen kulutustietojen pohjalta
lasketaan kohdekohtaiset paastét hyddyn-
tden energiayhtiokohtaisia pddstokertoimia
kaukojadhdytykselle. Data kattaa ainoastaan
virallisen seurannan kohteet, mutta oletus-
arvoisesti kaikki kaukojadhdytysta kayttavat
kohteet ovat virallisen seurannan piirissa.
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Puolustuskiinteistdjen laskenta suoritetaan
samoin mutta organisaatiotasolla.

Merkittavat arvoketjun muut epéasuorat
padstoldhteet on maddritetty olennaisuus-
analyysin perusteella kevdalld 2021. Padsto-
laskentaan sisdllytettavat muut arvoketjun
epasuorat paastolahteet (Scope 3):

(1 Tuotteet ja palvelut: Hankittujen tuottei-
den ja palvelujen euromddrdisten kustan-
nusten avulla laskettiin tuoteryhmakohtai-
sesti niista aiheutuvat pddstdt hyddyntden
Exiobase-tietokannan paastokertoimina. Ra-
han arvon muutos otettiin huomioon indek-
sin avulla. Lisdksi laskennassa hyddynnettiin
toimittajilta saatuja paastoraportteja. Toimit-
tajilta tai muilta arvoketjukumppaneilta saa-
tujen alkuperaisten tietojen perusteella las-
kettujen padastdjen osuus kategoriassa C1 on
13 %.

(2 Kayttdomaisuus: Investointihankkeiden
ilmastoselvityksista muodostettiin ko. hank-
keiden aiheuttamat padstot. Muiden inves-
tointihankkeiden paastot arvioitiin toteutu-
kustannusten

neiden perusteella

TILINPAATOS

hyddyntden  tehtyjen ilmastoselvitysten
pohjalta muodostettuja kgCO.e/€ keskiar-
vopadstdkertoimia uudis-, peruskorjaus- ja
sekahankkeille.  Kunnossapitohankkeiden
paastdt arvioitiin toteutuneiden kustannus-
ten pohjalta kdyttden peruskorjaushankkei-
den kgCO,e/€ paastokerrointa. Tydmaiden
energiankdytdn padstot laskettiin kulutus-
tietojen ja energiamuoto-/polttoainekoh-
taisten paastokertoimien avulla. Tiedonke-
ruun  ulkopuolella olevien rakennusvai-
heessa olevien tydmaiden energiankaytén
padstot  ekstrapoloitiin - kustannustietojen
pohjalta kgCO,e/€ kerrointen avulla. Toimit-
tajilta tai muilta arvoketjukumppaneilta saa-
tujen alkuperdisten tietojen perusteella las-
kettujen pdastojen osuus kategoriassa C2 on

41 %.

C3 Energian ylavirta: Epasuorat paastot polt-
toaineen hankinnasta, jalostamisesta ja siir-
tohavidista laskettiin  hyddyntden samoja
energian kulutustietoja kuin suorien ja os-
toenergian epdsuorien paastdjen lasken-
nassa sekd energian yldvirran padstoja ku-

vaavia padstokertoimia. Toimittajilta tai
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muilta arvoketjukumppaneilta saatujen al-
kuperdisten tietojen perusteella laskettujen
paastojen osuus kategoriassa C3 on 99 %.

(4 Kuljetukset, saapuva ja itse maksettu: Lo-
gistiikka-, kuljetus- ja kuriiripalvelujen euro-
madraisten kustannusten avulla laskettiin
niista aiheutuvat paastot hyoédyntéen Exio-
base-tietokannan padstokertoimia. Rahan
arvon muutos otettiin huomioon indeksin
avulla. Toimittajilta tai muilta arvoketju-
kumppaneilta saatujen alkuperéisten tieto-
jen perusteella laskettujen paastdjen osuus
kategoriassa C4 on 0 %.

(5 Jatteet: Senaatti-kiinteistdjen vyllapita-
missd kohteissa jatemaarat koostetaan jate-
huoltoyhtididen raporteista. Maarat ekstra-
poloitiin huoneistoalan perusteella kuvaa-
maan my6s tiedonkeruun ulkopuolella ole-
via kohteita. Puolustuskiinteistdjen jatemaa-
ratiedot koottiin organisaatiotasolla. Padstot
laskettiin kdyttden jatehuoltoyrityksen toi-
mittamia paadstoraportteja sekd jatteiden
mdéaratietojen pohjalta hyodyntden HSY:n ja
CO2 Datan tuottamia jatejaekohtaisia ke-
rayksen,

kuljetuksen  ja kasittelyn

pddstokertoimia. Toimittajilta tai muilta ar-
voketjukumppaneilta saatujen alkuperdis-
ten tietojen perusteella laskettujen padsto-
jen osuus kategoriassa C5 on 98 %.

C6 Liikematkustus: Konsernin henkildauto-
jen, pakettiautojen ja kuorma-autojen kay-
tosta syntyvat kasvihuonekaasupaastot las-
kettiin km-perusteisesti ajoneuvotyypeittdin
kdyttovoima huomioiden arvioitujen sopi-
muskilometriraporttien perusteella. Tydmat-
koihin kdytettyjen muiden henkildautojen
ajokilometrit perustuvat Senaatin matkaku-
lukorvausjdrjestelman  tietoihin, ja padsto-
kertoimina kaytettiin Defran paastokertoi-
mia. Lentokilometrit ja padstoét perustuivat
matkanjdrjestdjan raporttiin. Raideliikenteen
kilometrit ja padstot perustui VR:n asiakasra-
porttiin. Toimittajilta tai muilta arvoketju-
kumppaneilta saatujen alkuperdisten tieto-
jen perusteella laskettujen padstdjen osuus
kategoriassa C6 on 100 %.

C7 Toihin matkustaminen: Téihin matkusta-
misen paastdt arvioitiin toimipistekohtai-
sesti hyddyntden Liikenneviraston Henkilo-
likennetutkimuksessa selvitettyja keskimaa-
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rdisid tydmatkojen pituuksia sekd kulkutapa-
jakaumia. Paastokertoimet haettiin Defran
pdastotietokannasta eri ajoneuvotyypeille.
Toihin matkustamisen maarassa huomioitiin
liikelaitosten arvioimat etdtydskentelypro-
sentit. Primaaridatan perusteella laskettujen
paastojen osuus kategoriassa C7 on 0 %.

(8 Itselle vuokrattu omaisuus: Yleisiltd mark-
kinoilta Senaatti-kiinteistdjen vuokraamien
kohteiden energiatiedot perustuvat vuok-
ranantajille suunnatun kyselyn tuloksiin seka
niiden pohjalta muodostettuihin ominais-
energiankulutuksiin. Paastot laskettiin ilmoi-
tettujen kulutuslukemien ja energiantuo-
tantomuotojen  avulla 60  prosentille
Senaatti-kiinteistdjen kohteista. Muiden ja
kohteiden

padstot arvioitiin Suomen sahkdntuotannon

Puolustuskiinteistdjen osalta
jadnnosjakauman, kuntakohtaisten paasto-
kertoimien ja kaukoldmmon Suomen kes-
kiarvopaastokertoimien avulla. Toimittajilta
tai muilta arvoketjukumppaneilta saatujen
alkuperdisten tietojen perusteella laskettu-
jen pdastdjen osuus kategoriassa C8 on 38
%.

TILINPAATOS

Arvoketjun biogeenisen hiilen pddstoihin si-
saltyy rakennustyomailla kdytettavat poltto-
aineet, tydmatkustuksen ja toéihin matkus-
tuksen polttoaineet sekd markkinoilta vuok-
rattujen, Senaatin Asema-alueet Oy:n ja kiin-
teistbosakeyhtididen  energiankulutuksen
polttoaineet. Lukuun ei sisdlly muiden
tuote- ja palveluhankintojen arvoketjussa

syntyvid biogeenisia paastojd.

Kasvihuonekaasuinventaario ei kata myyty-
jen tuotteiden kuljetuksista (C9), jatkopro-
sessoinnista (C10), kaytodsta (C11) tai kay-
tostd poistosta (C12) aiheutuvia paastoja,
koska Senaatin liiketoiminta ei ole tuottei-
den myyntia. Epdolennaiseksi on arvioitu
myds ulos vuokrattu omaisuus (C13), koska
pddstot syntyvat padosin sahkostd ja ldm-
mosta, jotka on huomioitu jo Scope 1 ja 2
pdastdissd. Senaatilla ei ole mydskadn fran-
chising-toimintaa (C14) ja sijoitusten madara
on vahainen (C15).
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Muutokset raportoinnin laajuudessa:

Senaatin  paastdlaskennassa  on ennen
vuotta 2025 laskettu likelaitosten paastot ja
raportoitu Senaatin Asema-alueet Oy:n ja
osaomisteisten  kiinteistdosakeyhtididen
padstdt osana Senaatti-kiinteistdjen Scope 3
kategorioita. ESRS-standardien mukaiseen
liikelaitoskonsernitasoiseen raportointiin
siirryttdessa tytaryhtion ja kiinteistdosakeyh-
tididen energiankulutuksen paastot rapor-
toidaan tilikaudesta 2025 ldhtien osana
Scope 1 ja 2 luokkia.

Puolustuskiinteistdjen suorissa  paadstoissad
on uutena paastokategoriana mukana oma-
omisteiset ajoneuvot, joita on noin kym-
menkunta. Lahes kaikki tuotantoajoneuvot
ovat leasing-sopimuksella ja siséltyneet
aiempien vuosien paastdlaskentaan.

Ostettujen tavaroiden ja palveluiden paas-
tolaskennassa siirryttiin kdyttdmdan Exio-
base-tietokannan paastokertoimia ja toimit-
tajakohtaisia  paastdraportteja.  Aiemmin
paastot on arvioitu SYKEn ENVIMAT-mallin-
nuksen tuloksista johdetuilla kertoimilla.
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Pilaantuminen (E2)

Toimintaperiaatteet pi-
laantumisen ehkaisemi-
seen e

Maaperan pilaantumista koskevat toiminta-
periaatteet maaritetdan konsernin vastuulli-
suuspolitiikassa. Vastuullisuuspolitiikan mu-
kaisesti konserni on sitoutunut minimoi-
maan negatiivisia ymparistovaikutuksia seka
parantamaan yleistda ympdristonsuojelun ta-
soa. Konserni on sitoutunut etsimaan ja ot-
tamaan kayttédn parhaita toimintatapoja
pilaantumisen ehkdisemiseksi, ymparistén
suojelemiseksi sekd muiden tunnistettujen
vaikutusten hallitsemiseksi. Vastuullisuuspo-
litikasta on kerrottu lisda kappaleessa Hal-
linto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1,
G1 ESRS 2GOV-1)ja llmastonmuutoksen hillin-
tadn ja siihen sopeutumiseen liittyvdt toimin-
taperiaatteet (E1-2).
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Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta

Olennainen osa-aihe

Maaperan pilaantuminen l

Vaikutukset

Maaperén pilaantuminen arvo-
ketjun loppupédssa. (T)

Riskit ja mahdollisuudet

Senaatille. (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Pilaantumisen ehkdisemiseen liittyvid toi-
mintaperiaatteita tdydentavat konsernin si-
saiset ohjeistukset kemikaalien hallinnasta ja
ymparistovahinkotilanteissa  toimimisesta.
Ohjeistus on annettu ennaltaehkdisemaan
onnettomuuksien syntyd kemikaalien huo-
lellisella ja vaatimustenmukaisella kasittelylld
sekd ohjeistamaan toiminnasta ympaéristo-
vahinkotilanteessa niin, ettd vahingon vaiku-
tukset ihmisiin ja ymparistddn minimoidaan.

Arvoketjussa mahdollisesti syntyvddn maa-
peran pilaantumiseen varaudutaan sopi-
musteitse. Toimittajille asetetaan urakkaso-
pimuksissa  vaatimuksia

muun  muassa

vaarallisten jatteiden asianmukaisesta varas-
toinnista tydmailla sekd kemikaalien sdilyttd-
misestd, tankkauksista ja vuotoihin varautu-
misesta. Vuokrauksen ehdoissa sovitaan pi-
laamiseen liittyvista vastuista asiakkaan

kanssa.

Konsemilla on toimintachje pilaantuneiden
alueiden riskienhallinnalle. Ohjeessa kuva-
taan keskeinen lainsdadanto ja muut velvoit-
teet, eri yksikdiden vastuut ja kustannuksiin
varautuminen seka tiedonhallintaan, pilaan-
tuneiden maa-alueiden (PIMA) -rekisteriin ja
arkistointiin liittyvat ohjeistukset. Ohjetta
paivitetddn tarpeen mukaan.

Vanhojen pilaantuneiden maa-aluei-
! den puhdistamisen kustannusriskit

Hallinta

Pima-rekisteri

Riskiperusteinen puhdistaminen
Sopimusehdot hankinta-, vuokraus- ja
myyntisopimuksissa

Maaperan pilaantumisriski arvioidaan usein
siind yhteydessd, kun kohteeseen on suun-
nitteilla joko maankaytollisia (rakentaminen,
kayttotarkoituksen muutokset) tai hallintaan
{(omistajuus tai vuokrasuhde) liittyvid muu-
toksia. Hankkeen omistaja vastaa siita, etta
maaperan pilaantuneisuusriski ja siihen liit-
tyvat selvitystarpeet tulee arvioitua. Se-
naatin ymparistopalvelut ja vastuullisuus -
yksikkd tukee arvioinnissa ja tarvittavien ul-
kopuolisten asiantuntijapalveluiden jarjesta-
misessa.

Myytavissa kohteissa (pl. kohteet, joissa on
todettu akuutti ymparisto- tai terveysriski)
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Senaatti ei ryhdy ensisijaisesti puhdistami-
seen, vaan pilaantuneisuuteen liittyvat tie-
dot ja vastuut siirtyvdt kaupan yhteydessa
uudelle omistajalle.

Senaatin PIMA-rekisterin perusteella tunnis-
tetaan kriittisimmat PIMA-kohteet, joiden
osalta rekisterin tiedot ja toimenpidetarve
tarkistetaan vuosittain. N&itd ovat kohteet,
joissa on todettu kiireellinen puhdistustarve,
tai kohteet, joissa on yli 300 000 euron pa-
kollinen varaus puhdistustoihin.

Toimenpiteet ymparisto-
vaikutusten ja kustannus-
riskien hallitsemiseksi ¢2-2)

Konsernissa pyritddn tunnistamaan ja selvi-
tyksin todentamaan kaikki omasta toimin-
nasta aiheutuneet ja maa-alueisiin kohdistu-
vat pilaantuneisuusriskit. Pilaantumisen en-
naltaehkaiseminen ja selvilldolovelvoite pe-
rustuvat ymparistonsuojelulakiin. Kohteissa,
mahdollinen

joissa  on  tunnistettu

pilaantuneisuusepdily, toteutetaan pilaantu-
neisuusselvitys.

Selvityksilla paitsi kartoitetaan tietoa mah-
dollisista ympadristo- ja terveysriskeista seka
maaperan puhdistamistarpeesta myos tar-
kennetaan ja pienennetddn Senaatin ta-
seessa olevien PIMA-kustannusriskien koko-
naisarvoa. Pakollisten varausten tekeminen
perustuu kirjanpitolakiin ja tasearvoa seura-
taan vuosittain ja raportoidaan konsernin
hallitukselle. Kustannusriskia tarkennetaan
seuraavilla toimenpiteilla:

e kohdekohtaiset  PIMA-selvitykset
(tapauskohtaisesti vahentda tai li-
saa kustannusriskia)

e PIMA-kohteiden

mikali maankdytdn muutos tai ym-

puhdistaminen,

pdristd- ja terveysriskit sitd edellyt-
tdd (vdhentdd kustannusriskid)

e kiinteistdjen myynti (vahentda kus-
tannusriskid)

TOIMINTAKERTOMUS
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e  PIMA-vastuiden selvittdminen (ta-
pauskohtaisesti vahentaa tai lisaa
kustannusriskia).

Pilaantuneita maa-alueita tutkitaan ja kun-
nostetaan paasaantdisesti osana rakennus-
hankkeita ja niihin varatulla rahoituksella.
Vuosina 2023-2025 PIMA-kuluja on kirjattu
vuosittain noin 1,5 milj. euroa ja toimenpi-
teitd on tehty 70-90 kohteessa vuosittain.
Kohteiden lukumadra on ollut kasvussa. Li-
saksi tilinpddtoksessa 31.12.2025 on kirjattu
yhteensa 4,0 milj. euron varaukset tiedossa
olevien PIMA-kohteiden tutkimus- ja puh-
distamiskustannuksia varten.

Tutkimuksia ja puhdistamisia teetetadn pas-
asiassa Senaatti-kiinteistdjen toimialojen ja
Puolustuskiinteistéjen  palvelutuotannon
kohdistamattomasta vuosibudjetista. Toi-
menpiteitd kohdistetaan ja priorisoidaan
sekd vahinkokohteisiin ettd kohteisiin, joissa
on PIMA-rekisterin perusteella todettu ole-
van selvitystarpeita, mutta joihin ei ole koh-
distumassa maankdytdn tai hallinnan muu-

toksia lahivuosina.

TILINPAATOS

Ympadristopalvelut ja vastuullisuus -yksikkd
tuottaa lisdksi maaperan asiantuntija-, tutki-
mus- ja kunnostuspalveluita vuokralaisille
0,5-1 miljoonalla eurolla vuosittain.

Keskeinen tyokalu pilaantuneiden maa-alu-
eiden ja niihin liittyvien kustannusriskien
hallinnassa on PIMA-rekisteri. Rekisterin pai-
vitys on parhaillaan kdynnissd, ja se valmis-
tuu vuoden 2026 aikana.

Rekisterin perusteella hallinnoidaan tietoa:

e kohteista, joissa on PIMA-riskeihin
liittyva selvitystarve

e kohteista, joissa on todettu kohon-
neita haitta-ainepitoisuuksia,
mutta ei puhdistustarvetta nykyi-

sessd maankaytdssa

e  kohteista, joissa on todettu puhdis-
tustarve.

Mikali puhdistustarve todetaan, suunnitel-
laan riskienhallintatoimenpiteet ja niiden to-
teutus kiireellisyyden mukaan.
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PIMA-rekisterin tietojen perusteella tarkiste-
taan vuosittain kirjanpitoon tehtavat pakolli-
set varaukset.

PIMA-kulujen raportointi perustuu kirjanpi-
don ostotuotteiden kdyttédn. Seurantaa on
tarkoitus kehittaa ja ohjeistaa tulevina vuo-
sina siten, ettd selvitysten ja kunnostusten
kulut sekd hankkeiden yhteydessd toteutu-
neet PIMA-kulut voidaan eritelld.

Senaatin toiminnasta ei aiheudu normaaliti-
lassa paastdja maaperdan. Kemikaalivahin-
kotilanteessa paastét maaperadan voivat ta-
pauskohtaisesti olla kuitenkin mahdollisia, ja
ympadristévahinkoja sattuu vuosittain kon-
sernin omistamilla maa-alueilla. Tyypillisesti
nama ovat pienehkgja hydrauliikkadljyvuo-
toja tyokoneista ja usein kumppanin toimin-
nasta aiheutuneita.

Vuonna 2025 todettiin yhteensa 37 omaa tai
urakoitsijan toiminnasta aiheutunutta ym-
paristd- tai kemikaalivahinkoa, kun niitd
vuonna 2024 oli 19. N&ista yksi vahinko sat-
tui Senaatti-kiinteistojen ja muut Puolustus-
kiinteistojen alueella.

Vakavin vahinko sattui helmikuussa Tikka-
kosken tukikohdassa, jossa paasi Puolustus-
kiinteistdjen automaattisen sammutusjar-
jestelman vikaantumisen seurauksena pa-
lontorjuntaan kaytettya fluoripitoista sam-
mutusvaahtoliuosta vuotamaan huleve-
sijdrjestelman kautta maastoon. Vahingon
jalkeen vesivaahtoliuosta kerattiin imuau-
tolla ja rakennettiin valiaikainen pato, jolla
hidastettiin sammutusvaahtoa sisaltdvan
veden kulkeutuminen jérveen. Otettujen
vesindytteiden perusteella PFAS-yhdistei-
den pitoisuudet ovat laskeneet seurannan
aikana, mutta ovat vield selvasti koholla
sekd Alanen-jarvessa ettd Korpelanpurossa.
Vahingosta on jadrjestetty useita viran-
omaispalavereja  sekd kaksi asukastilai-
suutta vuoden 2025 aikana.

Ympdristévahinkojen riskejd pyritddn va-
hentdamadn muun muassa kemikaalien
huolellisella kasittelylld ja varastoinnilla, on-
nettomuustilanteisiin - varautumalla  sekd
ohjeistuksilla ja koulutuksilla. Ympéristova-
hingot ilmoitetaan konsernin poikkeamail-
moitustyokalulla ja korjaavat toimenpiteet
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madaritetddn yhdessa ympadristdasiantuntijan
kanssa.

Tavoitteet pilaantuneiden
maa-alueiden hallinnalle

(E2-3)

Konsernissa noudatetaan kestdvan riskien-
hallinnan periaatteita Euroopan unionin
maaperastrategian sekd kansallisen pilaan-
tuneiden maa-alueiden riskienhallintastrate-
gian mukaisesti. Tavoite on kirjattu sekd kon-
sernin vastuullisuusohjelmaan etta sisdiseen
toimintaohjeeseen.

Vastuullisuusohjelman tavoitteena oli saat-
taa PIMA-rekisterin pdivitys loppuun vuoden
2025 aikana ja tallentaa tiedot vuonna 2026
kdyttoonotettavaan paikkatieto- ja ymparis-
totietojdrjestelmaan. Jarjestelman kayttoon-
otto on viivastynyt, ja uusi PIMA-rekisteri on
tarkoitus ottaa kayttoon kesdlla 2026. Puo-
lustuskiinteistot-liikelaitoksen  PIMA-kohde-
tietojen tarkastus aloitetaan syksylld 2026 ja

saatetaan loppuun viimeistdan vuoden

2027 aikana. Konsernissa ei ole toistaiseksi
asetettu muita tavoitteita maaperan pilaan-
tumisen toimintaperiaatteiden ja toimenpi-
teiden vaikuttavuuden seuraamiseksi. Vas-
tuullisuusjohtaja seuraa vuosittain olennais-
ten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi toteutettujen toimien tehok-
kuutta edelld kuvatuilla prosesseilla.

Maaperan pilaantumisen
kustannukset 26

Senaatin ympadristopalvelut tuottaa pilaan-
tuneeseen maaperddn liittyvia asiantuntija-
palveluja vuosittain noin 1 miljoonan euron
edestd. Palvelujen laajuus vaihtelee asiakkai-
den tarpeiden ja budjetoinnin mukaan. Se-
naatti-konsernille itselle aiheutui pilaantu-
neiden maiden tutkimus- ja puhdistuskuluja
vuonna 2025 1,5 milj. euroa, josta 0,5 milj.
euroa oli toimintamenoja ja 1,0 milj. euroa
pddomamenoja. Olemassa olevien varaus-
ten purkuja pilaantuneiden maiden puhdis-
tuksiin tehtiin 30 000 eurolla.

TOIMINTAKERTOMUS
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Pilaantuneiden maiden kohdekohtaiset tie-
dot PIMA-rekisterissd perustuvat haitta-ai-
nepitoisen ja/tai jatteellisen maan maardar-
voihin, mihin liittyy usein merkittavia epa-
varmuuksia. Maara kerrotaan puhdistamisen
keskimaaraisella yksikkéhinnalla €/m? mita
voidaan vuosittain tarkistaa. Kohdekohtai-
sesti yksikkdhinnoissa ja esimerkiksi puhdis-
tuksen tavoitepitoisuuksissa voi olla merkit-
tavia eroja, mutta liikelaitosten taseen kan-
nalta talla ei ole merkitysta.

Pilaantumiseen liittyvien taloudellisten vai-
kutusten aikahorisontti on pitka, usein kym-
menid vuosia ja konsernissa tehddan naitd
varten varauksia. Taloudelliset vaikutukset
konkretisoituvat yleensd vasta kiinteistdjen
myynnin yhteydessd. Joissain tapauksissa
kustannusvaikutuksia syntyy aiemmin, mi-
kéli pilaantumisesta on todettu aiheutuvan
sellaista haittaa, joka edellyttad lakisadtei-
sesti valittomid riskienhallintatoimenpiteita.

TILINPAATOS
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Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)

Siirtymasuunnitelma bio-
logisen monimuotoisuu-
den ja ekosysteemien
huomioimiseksi -1

Kiinteistot ja rakentaminen vaikuttavat bio-
logiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin maankdyton ja luonnonvarojen kay-
tén kautta niin kiinteistolld kuin materiaalien
arvoketjussa. Lisdksi laajan kiinteistbomai-
suuden rakentamisesta ja yllapidosta aiheu-
tuu kasvihuonekaasupaastoja, jotka vaikut-
tavat ilmastonmuutokseen ja sitd kautta va-
lillisesti  biologiseen monimuotoisuuteen.
Padstoja vahentdmalld, luonnonolosuhteita
parantamalla sekd luontoarvot selvittamalla
ja selvityksen tuloksia kiinteisténhoidossa,
rakentamisessa  ja  kiinteistokehityksessa
hyodyntamallg, aikaansaadaan myos positii-
visia vaikutuksia biologisen monimuotoi-
suuden turvaamiseksi. Koska konserni hallin-
noi suurta kiinteistbomaisuutta, vaikutusten

laajuus Suomen mittakaavassa on huomion-
arvoinen.

Senaatti ei ole laatinut biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvaa
resilienssianalyysia. Nykyisen liketoiminta-
mallin arvioidaan kuitenkin kestavan luon-
non monimuotoisuuteen liittyvat riskit (fyy-
siset, siityma- ja jarjestelmariskit). Maan-
kdyttd ja sen muutokset voivat vaikuttaa
ekosysteemeihin ja niiden laajuuteen ja tata
kautta vaikuttaa yleiseen mielikuvaan kon-
sernista.

Konsernissa hyddynnetaan luontoselvityksid
ja luontoarvioita maankdyton suunnitte-
lussa, jolla pyritddn ehkdisemaan haitallisia
luontovaikutuksia. Lisdksi toimintaa, esimer-
kiksi kiinteistonhoitoa, voidaan suunnitella
lajien elintilaa edistavasti ja parantaa luon-
non tilaa kiinteistoilla esimerkiksi niityttamis-
hankkeilla, haitallisten vieraslajien torjun-

nalla ja metsanhoidollisilla

toimenpiteilld. Turvallisuussyistd  avoimena
pidettavat alueet edistavat avoimien aluei-
den lajien elintilan sdilymista. Konsernin asi-
akkaan toiminnasta aiheutuva maaperan rik-
koutuminen ja hallitut maastopalot myos
edesauttavat tiettyjen lajien elintilan sdily-
mista.
Konsernin luontotydta ohjaa luontotie-
kartta, joka laadittiin vuonna 2024. Tiekar-
tassa asetettiin tavoite luonnon kokonais-
heikentymattomyydelle vuoteen 2030 men-
nessd. Senaatin tavoite luonnon kokonais-
heikentymadttomyydesta tarkoittaa, etta Se-
naatin toiminnan kokonaisvaikutukset eivdt
heikennd luonnon tilaa Senaatin omista-
mien kiinteistdjen alueella. Tavoite kohdis-
tuu Senaatin omille kiinteistoille, mutta ne-
gatiivisia luontovaikutuksia pyritdan vahen-
tamaan myos arvoketjussa.

Kokonaisheikentymattéman luonnon tilan
saavuttamiseksi minimoidaan luontokadon

TILINPAATOS

ajureita ja parannetaan luonnon tilaa. Senaa-
tilla pyrkii toimimaan suunnanndyttdjana
siind, miten rakennetussa ymparistossa
luontokatoon voidaan vastata ja tiekartan
tavoite vastaa sidosryhmien odotuksiin. Tie-
kartta edistaa YK:n kestavan kehityksen ta-
voitetta 15 suojella maaekosysteemejd, pa-
lauttaa niitd ennalleen ja edistad niiden kes-

tavas kayttod.
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Kiinteistét

Mets:it

Johtaminen

Mittaaminen

Hankinnat

Henkilosto

Asiakkaat ja
kumppanit

Viestintd

Jatketaan luontoselvitysten ja luonnon Laajennetaan luontoselvitysten ja luonnon monimuotoisuutta tukevien hankkeiden
monimuotoisuutta tukevien hankkeiden toteuttamista kohdejoukkoa priorisoimalla suurimman potentiaalin kiinteistsja

Paivitetaan kiinteistdjen hoidon ja yllapidon Siirretddn uudet palvelukuvaukset kdytantd6n ja huomioidaan ne
palvelukuvauksia tukemaan luontoa palvelutuottajien kilpailutuksessa

Tehdaan piha- tai luontokatsastuksista ~ Toteutetaan katsastuksissa tunnistettuja toimenpiteita
vakiintunut toimintamalli kiinteistokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Paivitetaan hankesuunnitteluohje ja Otetaan uuden hankesuunnitteluohjeet kayttoon ja
suunnittelukriteerit tukemaan luontoa huomioidaan ne palvelutuottajien kilpailutuksessa

Laaditaan yhtenaiset vastuullisen  Otetaan uudet metsanhoitoperiaatteet kdyttéon ja huomioidaan ne palvelutuottajien
metsanhoidon periaatteet kilpailutuksessa

Integroidaan luontotydn tulevaisuuskuvan toimet Senaatin toimintaan ja johtamiseen

Ker&taan luontotiekartan mittareille Seurataan tiekartan etenemistd valituilla mittareilla ja Arvioidaan tiekartan

nykytilatietopohja tarvittaessa taydennetdan mittaristoa tuloksia
Muodostetaan luonnan monimuotoisuutta Otetaan uudet luonnon monimuotoisuutta
huomioivat hankintakriteerit tukevat hankintakriteerit kayttéon

Jarjestetaan henkilostolle koulutuksia luonnon monimuotoisuudesta ja sen huomiocimisesta omassa tyonkuvassa

Sitoutetaan asiakkaita ja muita kumppaneita =~ Toteutetaan sidosryhmien kanssa yhteisid luonnon
yhdessa tehtavaan luontotychsdn monimuotoisuutta tukevia hankkeita

Tehd&an aktiivista ulkoista ja sisdistd viestintda luonnon monimuotoisuuden edistdmisesté ja tietoisuuden liséamiseksi kiinteisto- ja rakennusalalla
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Tavoitetila:

Luonnon kokonais-
heikentymattomyys
Senaatin omilla
kiinteistoilla vuoteen
2030 mennessa.
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Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoiminta-
mallin kanssa srs 2 sau-3)

Konsernin maa-alueista 892 hehtaaria sijait-
see biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkilld alueille eli Natura-alueilla ja 74 heh-
taaria muilla suojelualueilla. Hallinnassa ole-
vat alueet jakautuvat yhteensa 140 suojelu-
alueelle ja samalla alueella voi olla useampia
suojeluperusteita. Natura 2000 -verkostoon
kuuluvista alueista yli 80 9% sijoittuu Niinisa-
lon varuskunnan ja Satakunnan vankilan alu-
eelle. Muut alueet sijoittuvat kiinteistoille eri
puolilla Suomea: varuskunta- ja vankila-alu-
eille, tutkimusasemille seka kulttuurihistori-
allisesti merkittaville kohteille. Senaatti ei ra-
portoi tiedonantovaatimukseen SBM-3 liitty-
vaa toimipaikkaluetteloa ESRS 1 kohdan 7.7.
nojalla. Toimipaikkoja ei ole jaoteltu vaiku-
tuksien ja riippuvuuksien mukaan.

Maankdytén muutos on tunnistettu raken-
tamiseen liittyvaksi olennaiseksi kielteiseksi
vaikutukseksi, joka liittyy konsernin toimin-
taan. Konserni ei voi my&skaan sulkea pois
mahdollisuutta, etteikd raaka-aineiden han-
kintaketjussa voisi esiintya kielteisia vaiku-
tuksia uhanalaislajistoon tai maankdyton
muutokseen liittyen. Aavikoitumiseen tai
maaympdriston tilan heikkenemiseen liit-
tyen konsernissa ei ole tunnistettu olennai-
sia kielteisid vaikutuksia. Biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin ei ole
tunnistettu liittyvan olennaisia taloudellisia
riskeja tai mahdollisuuksia.

Luontoselvityksid teettdmalla varmistetaan,
ettd rakentamisessa, ylldpidossa ja kiinteis-
tokehityksessa uhanalaislajien elinympaéris-
tot tulevat huomioiduksi eikd lajistolle ai-
heuteta tarpeetonta haittaa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta

Olennainen
osa-aihe

Biologisen mo-
nimuotoisuu-
den suorat vai-
kutustekijat

Vaikutukset la-
jien tilaan

Vaikutukset
ekosysteemien
laajuuteen ja ti-
laan

Olennainen
Osaosa-aihe

limastonmuutos

Maankayton muu-
tokset, makean ve-
den ja merten kay-
ton muutokset

Suora hy6dyntami-
nen

Esimerkiksi lajin po-
pulaation koko ja
lajin maailmanlaa-
juisen sukupuuton
riski

Esimerkiksi maaym-
pariston tilan heik-
keneminen, aavikoi-
tuminen tai maape-
ran sulkeminen ra-
kentamisella

!
!

Vaikutukset

Senaatti vahentda tilojen kayttdjien CO-padstdjen monimuo-
toisuusvaikutuksia edistamalla tilatehokkuutta ja tilojen yhteis-
kayttoa. (D

Omassa toiminnassa syntyneiden CO2-péastdjen vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen. (T)

Arvoketjun alkupédssé syntyneiden COz-paastdjen vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen. (T)

Arvoketjun loppupéassa kuten kiinteistdjen kaytdssa syntynei-
den CO;-paastdjen vaikutukset biologiseen monimuotoisuu-
teen. (T)

Maankéytto rakentamisessa. (T)

Luonnon olosuhteiden ja -tilan parantaminen Senaatin hallin-
noimissa maa-alueissa esim. hankkeissa. (T)

Kiinteistot ja rakentaminen vaikuttavat luontokatoon (kesté-
mattéman) luonnonvarojen kayton kautta. (1)

Senaatti hyodyntda luontoselvitysten tuloksia kiinteistojen hoi-
dossa, kunnossapidossa ja uudisrakennus- ja korjaushankkeissa
sekd kiinteistokehityksessa. (T)

Arvoketjun alkupdéan esim. raaka-ainehankinnan vaikutukset la-
jien populaatioon. (T)

Senaatti hyodyntda luontoselvitysten tuloksia kiinteistojen hoi-
dossa, kunnossapidossa ja uudisrakennus- ja korjaushankkeissa
sekd kiinteistokehityksessa. (T)

Maankdytdn muutokset kiinteistojen rakentamisessa. (T)

Maankdytdn muutokset esim. raaka-ainehankinnassa. (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Hallinta

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi tehtavat toimenpiteet
on kuvattu osiossa limastonmuutos (E1).

Luontoselvitysten ja luontoarvioiden hyddyntdminen
maankadytdn suunnittelussa

Rakentamisen valttaminen neitseellisille alueille mahdol-
lisuuksien mukaan

Kiinteistonhoidon palvelukuvauksen muutokset luonnon
monimuotoisuutta tukevaan suuntaan

Luonnon monimuotoisuutta huomioivien hankintakri-
teerien muodostaminen ja kayttoonotto.

Kiertotalouden mukaiset ratkaisut.

Kiinteistonhoidon ja kunnossapidon ohjeistuksia ja pal-
velukuvauksia péivitetdén luonnon monimuotoisuus
huomioivaksi.

Paikkatieto- ja ympaéristotietojarjestelmdn kayttddnotolla
parannetaan ymparistotiedon saatavuutta ja kaytetta-
vyyttd maankaytdn suunnittelussa (luontoselvitykset,
kiinteisténhoidon ulkoaluekartat ja luonnon monimuo-
toisuussuunnitelmat).

Vieraslajien levidminen kiinteistoilla estetddn huomioi-
malla ne kiinteisténhoitosuunnitelmissa ja rakentami-
sessa.

TILINPAATOS

Biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvat toi-
mintaperiaatteet 42

Senaatti-konserni on vastuullisuuspoli-
tikassaan sitoutunut edistamaan luon-
non monimuotoisuutta, minimoimaan
negatiiviset vaikutukset ymparistdon
sekd parantamaan yleistd ympariston-
suojelun tasoa. Lisaksi konserni on sitou-
tunut tekemdan laaja-alaisesti toimia
torjuakseen ilmastonmuutosta, joka
edelleen vaikuttaa luonnon monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin. Vastuul-
lisuuspolitikasta on kerrottu lisaa kap-
paleissa Hallinto-, johto- ja valvontaelin-
ten rooli (GOV-1, G1 ESRS 2 GOV-1) ja II-
mastonmuutoksen hillintddn ja siihen so-
peutumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet

(E1-2).
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Vastuullisuuspolitiikkaa tdydentda konsernin
vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset toi-
mittajille, jossa toimittajan edellytetddn tun-
nistavan ymparistovaikutuksensa ja -riskinsd,
hyddyntdmaan resursseja tehokkaasti ja va-
hentdmaan riskeista aiheutuvia haitallisia

vaikutuksia.

Biologisen monimuotoisuuden vahenemi-
sen suorista vaikutustekijoista toimintaperi-
aatteet  kéasittelevat  ilmastonmuutosta,
maankdytdn muutosta, haitallisia vieraslajeja
ja pilaantumista seka vaikutuksia lajien tilaan
ja ekosysteemien laajuuteen. Toimintaperi-
aatteet liittyvat tiiviisti tunnistettuihin olen-
naisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin. Ne eivdt kuitenkaan linjaa yksityis-
kohtaisella tasolla tuotteiden, komponent-
tien tai raaka-aineiden jdljitettavyydestd,
tuotannon, hankinnan tai  kulutuksen
ekosysteemeista tai vaikutusten sosiaalisista
seurauksista.  Toimintaperiaatteet  eivat
my&skaan erikseen linjaa maaperddn sulke-

miseen liittyvid toimia tai mittareita.

Vastuullisuuspolitiikan  toimintaperiaatteet

kattavat kaiken liikelaitosten toiminnan,

myds suojelualueilla tai niiden Idheisyydessd
sijaitsevat toimipaikat. Aluekohtaista eritte-
lyd toimintaperiaatteissa ei ole. Maatalou-
teen, meriin ja metsakatoon puuttumista
koskevia toimintaperiaatteita tai kdytantoja
ei ole konsernissa madritelty. Vuoden 2025
aikana on valmisteltu kayttoonotettavaksi
kestdvan metsanhoidon periaatteet, joiden
mukaan liikelaitosten metsdomaisuutta jat-
kossa hoidetaan.

Toimintaperiaatteita tdydentdd sisdiset oh-
jeistukset luontoselvitysten tekemiseen, vie-
raslajien torjuntaan ja luonnon monimuo-
toisuuden edistdmiseen. Luonnon moni-
muotoisuus on myds yksi konsernin vastuul-
lisuusohjelman  painopistealueista.  Myos
valtion toimitilastrategia linjaa, ettd valtion
toimitilojen kaytdssd, hoidossa ja kehittami-
sessa huolehditaan luonnon monimuotoi-

suudesta.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvat toimenpiteet

(E4-3)

Senaatti-konsernissa laadittiin vuoden 2024
aikana luontotiekartta viitoittamaan tieta
kohti

myytta omilla maa-alueilla. Luontotiekartta

luonnon  kokonaisheikentymatto-
toimenpiteineen on kuvattu kappaleessa
Siirtymdsuunnitelma biologisen monimuotoi-
suuden ja ekosysteemien huomioimiseksi (F4-
7).

Kertomusvuonna Senaatti-konsernissa  to-
teutettiin 26 kohteessa luonnon monimuo-
toisuutta edistdvia toimenpiteitd. Toimenpi-
teet vaihtelivat niityttdmishankkeista vieras-
lajitorjuntaan. Suurimpia yksittaisia vierasla-
jien torjuntahankkeita aloitettiin Dragsvikin
varuskunnan alueella, jossa kitkettiin Idhes
kahden hehtaarin alalta haitallisia vierasla-
jeja.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

Puolustuskiinteistot jatkoi Upinniemen va-

ruskunta-alueella  luonnon  monimuotoi-
suustyota. Alueella on useita haitallisia vie-
raslajeja, kuten kurttulehtiruusua, komealu-
piinia, viitapihlaja-angervoa ja jattiukonput-
kea. Yhteistyossa paikallisen mehildistarhaa-
jan kanssa alueelle tuotiin kaksi mehilais-

pesad edistdmadn alueen kasvien polytysta.

Kertomusvuonna jatkettiin tydta kiinteiston-

hoidon  toimintatapojen  kehittdmiseksi

luonnon  monimuotoisuutta  edistdvaan
suuntaan. Kiinteisténhoidon palvelukuvauk-
set pdivitettiin niitty-ymparistdja painotta-
viksi, ja tietoiskuja ja koulutuksia jarjestettiin
luonnon  monimuotoisuuden huomioimi-

sesta kiinteistoilla.

Kiinteistdonhoidossa ja ylldpidossa huomioi-
daan kiinteistokohtaisesti luonnon moni-
muotoisuutta edistdvat toimet. Toimintata-
pojen muutoksilla parannetaan paitsi luon-
nonolosuhteiden tilaa, myds ohjataan re-
sursseja muihin kiinteisténhoidollisiin toi-
miin, kuten vieraslajitorjuntaan.
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Luonnonvarojen kayttdédn vaikutetaan eri-
tyisesti kiertotalouden keinoin, joita on ku-
vattu kappaleessa Resurssien kéyttéon ja kier-
totalouteen liittyvdit toimenpiteet (E5-2). Ra-
kentamisen suunnittelussa huomioidaan
maankdytdn muutosten vaikutukset luon-
non monimuotoisuuteen. Ennen hankkeita
selvitetdan alueen luontoarvot ja valtetaan
arvokkaiden luontokohteiden  heikenta-
mistd. Rakennuspaikan valinnassa pyritaan
ensisijaisesti valttamaan neitseelliselle alu-
eelle rakentamista. Suunnittelussa suositaan
viherrakenteita, jotka tukevat polyttdjia ja
kotimaisia lajeja. Tarvittaessa hyddynnetaan

ennallistamista tai kompensaatiotoimia.

Luonto- ja ympadristétiedon hallintaa varten
on vuoden 2025 aikana rakennettu paikka-
tieto- ja ympdristotietojdrjestelmdd, joka
otetaan kayttéon asteittain vuoden 2026 ai-
kana. Jarjestelma mahdollistaa luontotiedon
entistd kattavamman hallinnan ja parantaa
sen kdytettdvyyttd muun muassa maankay-
ton suunnittelussa.

Konsernissa sovelletaan luontotiekartan

mukaisesti lieventdmishierarkiaa. Luonto-

haittoja pyritdan ensisijaisesti vélttdmaan ja
sen jdlkeen minimoimaan. Luontoarvot tu-
lee selvittdd luontoselvitysohjeen mukaisesti
ja huomioida toimintojen suunnittelussa.
Hankkeiden vastuullisuusarvioinnissa tarkas-
tellaan luonnon monimuotoisuuden huo-
mioimiseen liittyvat toimenpiteet. Mikali
haittoja kuitenkin syntyy, ne pyritaan korjaa-
maan ja tarvittaessa hyvittdmaan. Konser-
nissa ei ole kaytetty raportointivuoden ai-
kana kompensaatiotoimia.

Paikallisten tai alkuperdiskansojen tieta-
mystd luontopohjaisten ratkaisujen 16ytami-
seen biologisen monimuotoisuuden edista-
miseksi voidaan hyodyntad tapauskohtai-
sesti hankkeissa. Inarissa saamelaismuseo
Siidan uudistamishankkeessa hyodynnettiin
paikallisia perinnelajien siemenia ja osallis-
tettiin paikallisen koulun oppilaita ja mu-
seon henkildkuntaa pihasuunnitteluun.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvat tavoitteet s

Konsemin tavoitteena on saavuttaa luon-
non kokonaisheikentymattémyys vuoteen
2030 mennessd omilla maa-alueilla. Tavoite
on asetettu luontotiekartassa, jonka mukai-
silla toimenpiteilld edistetddn luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaamista valtion kiin-
teistoilla.  Luonnon  monimuotoisuuden
huomioimiseksi ja sen turvaamiseksi hank-
keissa ja toiminnassa asetettiin vastuulli-
suusohjelmassa tavoitteeksi luontotiekartan
toimeenpano, vieraslajien leviamisen hillit-
seminen kartoittamalla ja poistamalla vieras-
lajeja, metsien vastuullisen hoidon ohjeis-
tuksen laatiminen, luonnon monimuotoi-
suustiedon vieminen paikkatietojarjestel-
maan sekd luontoselvitysten teettdminen.
Luontoselvitykset laaditaan kaikille olennai-
sille kiinteistokokonaisuuksille ja Senaatti-
kiinteistoissa selvitykset on pitkdlti jo toteu-
tettu. Puolustuskiinteistdjen kaikki oleelliset

TILINPAATOS

kohteet tulee olla selvitetty tai selvitys aloi-
tettu vuoden 2026 loppuun mennessd.

Tavoitteet tukevat toimintaperiaatteiden
padmaarien saavuttamista, ja ne on madri-
tetty konsernissa sisdisesti. Ekologisia kyn-
nysarvoja ei ole asetettu, vaan konsernissa
noudatetaan luontotiekarttaa koko kiinteis-
tokannassa ja kaikkiin toimintoihin. Luonto-
tiekartta on linjassa EU:n biodiversiteettistra-
tegian ja kansallisen lainsdddannén kanssa.
Laaditun luontotiekartan avulla ohjataan toi-
mintoja konsernin sisalld seka arvoketjussa ja
hallitaan toiminnasta johtuvia luonnon mo-
nimuotoisuuteen liittyvid vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia. Maantieteellisesti tavoit-
teet ja toimenpiteet keskittyvat konsemnin
hallinnoimille  valtion maa-alueille  Suo-
messa. Luontotiekartan toimenpiteissa hyé-
dynnetdan lieventamishierarkiaa ja tavoit-
teet ja toimenpiteet keskittyvat haittojen
vélttdmiseen, minimoimiseen seka ennallis-
tamiseen ja kunnostamiseen. Lieventamis-
hierarkian lisaksi ei toteuteta muita lieventa-
vid toimia. Konsernissa ei kdyteta kaupallis-

ten toimijoiden tarjoamia
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kompensaatiopalveluita, vaan mahdolliset
luontoarvojen kompensaatiot tai hyvitykset
toteutetaan tarvittaessa konsernin omilla
kiinteistoilla.

Biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvat mittarit s

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin ja niissa tapahtuvien muutosten
mittaamista selvitettiin luontotiekartan laa-
dinnan yhteydessa. Mittaamisen jarjestami-
nen valtion kiinteistbomaisuuden laajuu-
dessa jatkuu vuoden 2026 aikana, jolloin
madritetdan  kayttdonotettavat  mittarit
luonnon  kokonaisheikentymattdmyyden,
maankdytdn muutoksen, lajien tilan ja
ekosysteemien mittaamiseen. Téhan saakka
kdytossa olleet mittarit luonnon monimuo-
toisuutta tukevien niitytys- ja vieraslajitor-
juntojen madrasta sekd luontoselvitysten
laatimisesta ovat mitanneet operatiivisia toi-
menpiteitd luonnontilan selvittdmiseksi ja
parantamiseksi, el varsinaisesti  koko

kiinteistdomaisuuden laajuudessa tapahtu-
via muutoksia. Konsernissa ei ole my&skaan
yksiloity, kohdistuuko johonkin hallinnassa
olevista suojelualueista kielteisia vaikutuksia.
Konsernin hallinnassa on 892 ha Natura
2000 -verkostoon kuuluvia ja 117 ha muita
luonnonsuojelualueita. Luonnontilan muu-
toksia mitataan valitsemalla noin 80 olennai-
simman kiinteiston joukko. Kiinteistdjen ny-
kytila arvioidaan luonnonarvohehtaarimitta-
riston kautta vuoden 2026 aikana. Konsernin
metsdalueiden muutoksia seurataan oman
jarjestelman kautta. Lisaksi hyddynnetadn
konsernin uutta paikkatieto- ja ymparistotie-
tojarjestelméaa haitallisten vieraslajien esiin-
tymisen ja torjuttujen alueiden seurantaan.
Vuodelta 2025 ei ole tuloksia, silld [dhtétaso
madritetdan vasta vuoden 2026 aikana.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Senaatin henkilostolla
on yhteinen tahtotila
ja laaja ymmarrys
luonnon
monimuotoisuuden
edistamisesta

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI
@ SENAATTI
Luontoselvitys on Senaatti tekee aktiivista Rakentamisen ja Luonnon Senaatti tuntee Mahdollisuudet

vakiintunut kadytantsé kaikissa
kiinteistoissa ja tulokset
huomioidaan rakentamisessa,
hoidossa ja yllapidossa

Kaupunkikiinteistot

yhteistyoté kiinteistdjen

kayttdjien, asiakkaiden ja
yhteisty6kumppaneiden

kanssa luontovaikutuksien
vihentamiseksi

hoitosuunnitelmien yhtena
léhtékohtana on luonnon
monimuotoisuuden

edistdminen ja tukeminen

monimuotoisuus toimintansa kiertotalous-, ilmasto-
huomioidaan luontovaikutuksetja | ja luontotoimien
hankinnoissa ne ohjaavat yhdisté@miseksi on
padtoksentekoa tunnistettu
Metsat

Viljasti rakennetut kiinteistot

b

0=

Luonnontilaista
kasvillisuutta seka niitty-
ja ketoympiristsja
suositaan asfaltin ja
nurmikon sijaan

Luontopohjaisia
ratkaisuja on otettu
laajasti kayttdon ja
niiden mahdollisuudet
tunnetaan

Haitallisten aineiden,
kuten kemikaalien ja
torjunta-aineiden,
kayttd on minimissa

Viherrakenteilla lisitaan

kaupunkivihredi ja
paahdeympéristoja

Luonnolle koituville

valo- ja meluhiirislle

Haitallisia vieraslajeja
torjutaan tehokkaasti

on ehkéisevat kaytannat

Kiinteistdilla on

monimuotoinen kirjo

Suomen luonnossa

esiintyvia kasvilajeja

Uudisrakentamista
tehd&an ensisijaisesti
jo kéytossa oleville
alueille

?

Kaytossa olevat alueet ovat

systemaattisen ja
tavoitteellisen

kohteena
Puita, kasvillisuutta, lahopuuta
ja kosteikkoja lisatddn ja
olemassa olevien sailyminen
varmistetaan

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

ennallistamisen ja hoidon

Vastuullinen metsien hoito
ja hiilensidonta. Alueet,
joilla tunnistettuja arvokkaita
luontoarvoja, on suojeltu ja
niille rakentamista valtetaan.
Lisaksi nailla alueilla tehddan
aktiivisesti toimia luonnon
parantamiseksi ja lajien
suojelemiseksi.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous (E5)

Kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet s

Senaatti on vastuullisuuspolitiikassaan sitou-
tunut edistdmadn kiertotaloutta. Senaatti
edellyttds, ettd toimittajat ja palveluntarjo-
ajat tunnistavat ymparistovaikutuksensa,
pyrkivat vahentamaan padstojad ja hyddynta-
vat resursseja tehokkaasti. Tarvittaessa toi-
mittajalta edellytetaan tietoja, joiden perus-
teella periaatteiden tdyttyminen voidaan
varmistaa. Esimerkkind tdstd on jo pitkdan
kdytossa ollut tyomaiden kvartaalirapor-
tointi, jolla seurataan muun muassa jate-
mdaarid ja niiden materiaalihyotykdyttdas-
tetta.

Kiertotalouden edistamiselld Senaatti pyrkii

varmistamaan luonnonvarojen  kestavan

kdytdn myds tulevaisuudessa. Kiertotalou-

den periaatteet ovat vahvasti mukana

konsernin kaikessa toiminnassa. Tama tar-
koittaa resurssien tehokasta kdyttda ja sita,
ettd kayttoon otetut raaka-aineet pidetdan
kéytdssd huollon, uudelleenkayton tai kierra-
tyksen avulla. Toimintaperiaatteet ovat si-
dosryhmien saatavilla Senaatin verkkosi-
vuilla ja vastuullisuuspolitiikasta on kerrottu
tarkemmin kappaleissa Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli (GOV-1, G1 ESRS 2 GOV-
1) ja llmastonmuutoksen hillintédn ja sithen
sopeutumiseen liittyvdt toimintaperiaatteet
(E1-2).

Kiertotalous on tunnistettu yhdeksi kes-
keiseksi kehittdmisalueeksi Senaatin vastuul-
lisuustydssd. Konsernin vastuullisuusohjel-
massa asetetaan vuosittain tavoitteita ja toi-
menpiteitd kiertotalouden edistdmiseen.
Ohjelman edistymisestd vastaa vastuulli-
suusjohtaja, joka raportoi kahdesti vuodessa
kummankin likelaitoksen johtoryhmille.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Senaatti-konserni on sitoutunut kestavan
purkamisen green deal -sopimukseen
(2020-2025) seka

green dealiin (2022-2027), jollla tavoitellaan

rakentamisen muovit

rakennuksista purettavien materiaalien uu-
delleenkdyttodn saattamista, purkujatteen
etusijajarjestyksen mukaista kdsittelyd ja
hyédyntamista sekd muovin tehokkaampaa
kiertoa rakentamisen arvoketjussa. Vuoden
2025 aikana valmisteltiin myos sitoumusta
kiertotalouden green dealiin liittymiseksi.
Senaatti raportoi green dealien toteuttami-
sesta sopimusten mukaisesti julkisesti Si-
toumus2050-sivustolla.

TILINPAATOS
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TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta

Olennainen osa-aihe

Resurssien sisaanvir-
taukset, mukaan lukien 1
resurssien kaytto

Jate !

Resurssien kéytto ja
jate

Vaikutukset

Kiertotalous suunnittelussa vaikuttaa
rakentamiseen ja yllapitoon. (M)

Rakennusjatteiden lajittelu ja uudel-
leenkadytto. (T)

Rakennus- ja purkujéte. (T)

Arvoketjun alkupaan jatteet. (T)

Senaatti-konsernin yllapitamissa
kohteissa syntyvét jatteet. (T)

Senaatilla suuret mahdollisuudet
kdyttaa ja tuottaa kiertotalousmateri-
aaleja, pilotoida ja auttaa koko toi-
mialaa. (M)

Kiertotalouden edistdminen seka
kiinteistojen korjaamisesta ja purka-
misesta syntyvien resurssien ja ma-
teriaalien uudelleenkaytto. (T)

Senaatti huomioi uusissa puitesopi-
musmalleissa kestavan purkamisen
seka rakentamisen muovit green
deal -sopimuksen mukaiset ehdot.
(M)

!

Riskit ja
mahdollisuudet

Kiinteistojen raaka-aineiden
saatavuuden ja hintakehityk-
sen aiheuttamat riskit. (T)

Kiertotalouden kuten kaluste-
palvelun ja purkumateriaalien
uudelleenkéytdn edistdmisen
mainehydty ja kustannus-
hy&dyt jo olemassa olevien
materiaalien kaytosta. (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Hallinta

Suunnittelun kiertotalousperiaatteet ja elinkaaristrate-
giat.

Jatteen vahentdminen hyddyntamalla purkukartoituk-
sia uudelleenkaytettavien osien tunnistamisessa ja
naiden osien ohjaaminen uudelleenkéyttoon.
Materiaalihydtykéyttotavoitteiden asettaminen urak-
kaohjelmissa.

Jatteen lajittelu ja kierrétys.

Toimitiloissa syntyvén jatteen lajittelumahdollisuuk-
sien jdrjestaminen.

Purkukartoituksilla uudelleenkéytettavien osien tun-
nistaminen ja ndiden osien ohjaaminen uudelleen-
kayttoon.

Pilottihankkeiden kdynnistdminen.
Rakennustuotteiden kiertovarastokokeilu.
Trail-kiertokalustepalvelun tarjoaminen valtionhallin-
nolle.

Vapaaehtoiset green deal -sopimukset

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat
toimenpiteet 52

Senaatti-konserni on laatinut kiertotalouden
tiekartan ja vision vuodelle 2030. Sen peri-
aatteet ja tavoitteet liittyvat primaarimateri-
aalien kdytdon vahentamiseen ja kierratetty-
jen ja uusiutuvien materiaalien kayton lisaa-
miseen seka yleisesti korkeampaan resurssi-
tehokkuuteen molemmissa liikelaitoksissa.
Tiekartan padteemoja ovat riittdvien resurs-
sien ja pdatoksenteon kriteerien varmistami-
nen kiertotalouden toteuttamiseksi kaikissa
prosesseissa, osaamisen kehittdminen, tila-
ratkaisujen ja rakennusten tehokkuus, pitkd
kayttoikd ja osien ja materiaalien arvon saily-
minen seuraaviin elinkaariin sekd tutkimus-
ja kehitystyd, pilotointi ja markkinoiden vah-
vistaminen kysynnan avulla. Tiekartan toi-
menpiteet keskittyvat Senaatti-kiinteistojen
ja Puolustuskiinteistdjen toimintaan.
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Rakennuttamisen ja tilahankkeiden
kiertotaloustoimenpiteet

Rakennuttamisessa ja vuokraus- ja palvelu-
prosessissa on kdytdssa vahahiilisyyden ja
kiertotalouden ohjeet. Niiden avulla ohja-
taan jatkuvana tekemisend tilahankkeita
huomioimaan kiertotaloutta hankkeen eri
vaiheissa ja tehtdvissa. Konsernilla on liséksi
vahdahiilisyyden ja kiertotalouden suunnitte-
luohjeet, joita noudatetaan osana tilakon-
septia muun muassa yhteisten tydymparis-
tdjen hankkeiden suunnittelussa. Rakenta-
misen kiertotalousndkokulmat integroitiin
vuonna 2024 vastuullisuusarvioinnilla osaksi
yli 4 milj. euron investointien pdatoksente-
koprosessia. Oman henkiléstdn osaamisen
vahvistamiseksi kiertotalouden koulutusma-
teriaali uudistettiin Senaatin oppimisympa-

ristoon.

Valtion yhteisten tydympadristdjen ohjel-
malla tehostetaan keskipitkalla aikavalilld toi-
misto- sekd asiakaspalvelutilojen kayttoa vi-
rastojen valisellda yhteiskaytolla. Kayttooi-
keusperusteinen vuokramalli ja yhteisten
tukevat

tybymparistojen konsepti

kiertotalouden mukaista  kiinteistoliiketoi-
mintaa tehostamalla ja optimoimalla tilojen
kayttod. Hyvakuntoisten tilojen muutos-
hankkeissa pyritadn jatkuvasti sdilyttavaan
korjaamiseen ja elinkaarten pidentamiseen
sekd painotetaan ratkaisuja, jotka mahdollis-
tavat tilojen ja rakenteiden uudelleenkayt-
toa sellaisenaan. Muuntojoustavat tila- ja ra-
kenneratkaisut mahdollistavat muuttuvien
tilatarpeiden tayttamisen pienemmilld muu-
tostoilld tulevaisuudessa.

Merkittavasti purkua sisaltavissa hankkeissa
tehdaan purkukartoitus kestavan purkami-
sen green deal -sopimuksen mukaisesti ja
asetetaan tavoitteet rakennusosien uudel-
leenkdytolle ja jatteiden hyodyntamiselle
materiaalina. Tydmaat raportoivat jatteen
syntymisesta ja jatehuollon toteutumisesta
kvartaaleittain vastuullisen tydmaan kysely-
lomakkeen avulla.

Konsernissa toteutettiin vuosina 2024-2025
kokeilu kiertovarastosta ja kierratysalustasta,
jonne purkukartoituksissa uudelleenkaytto-
kuntoisiksi tunnistetut rakennusosat voi-
listata Kokeilun

daan keskitetysti.

TOIMINTAKERTOMUS
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tavoitteena oli lisdtd osien sisdistd kiertoa
konsernin hankkeissa. Kokeilu kerrytti koke-
musta uudelleenkayttéon liittyvista kaytan-
non toimista prosessin eri vaiheissa ja toi
esiin useita edelleen ratkaisua vaativia pul-
lonkauloja. Kiertovarastokokeiluun kdytettiin
60 000 euroa vuosina 2024-2025.

Senaatti tarjoaa asiakkailleen kiertokaluste-
palvelua. Kiertokalustepalvelun avulla kay-
tostd poistettavat kalusteet voivat 16ytaa uu-
den kodin valtiohallinnon sisaltd. Panosta-
malla kalusteiden, rakennusosien ja materi-
aalien kiertoon vahennetdan neitseellisten
raaka-aineiden kdyttéa sekd varmistetaan,
ettd kaytosta poistetut tuotteet paatyvat uu-
delleenhyddynnettaviksi sellaisinaan, kierra-
tysmateriaalina tai energiana.

Senaatti osallistuu aktiivisesti tutkimus- ja
kehityshankkeisiin, joissa kehitetdan toimin-
tamalleja kiertotalouden mukaisen toimin-
nan mahdollistamiseksi, erityisesti rakennus-
osien uudelleenkdytén edistamiseksi. Se-
naatti on osallistunut Suomen kiertotalou-
den strategiseen ohjelmaan liittyvan kierto-
talouden green dealin valmisteluun ja laatii

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

parhaillaan  sitoumusta  kiertotalouden

green dealiin liittymiseksi.

Kiertotaloutta edistetddn vaikuttavimmin
tila- ja rakennushankkeilla, kun suunnittelu-
ratkaisuissa huomioidaan kiertotalousnaké-
kulmat. Nama kustannukset eivat ole kirjan-
pidossa eriteltavissa hankkeiden toteumista.

Valtion kiinteistoissa syntyviin jattei-
siin liittyvat toimenpiteet

Senaatti-konsernin liikelaitokset vastaavat
valtion kiinteistoissa toimivien asiakkaiden
toiminnassa syntyvan yhdyskuntajdtteen
sekd kiinteistojen ylldpidossa ja korjauksissa
syntyvien vaarallisten jatteiden jdtehuollon
Asiakkaiden

syntyy ndiden lisdksi erilaisia vaarallisia jdt-

jarjestamisesta. toiminnassa
teitd seka tietosuojajdtettd, joiden jatehuol-
tojdrjestelyistd asiakkaat vastaavat yleensa
itse. Jateraportointia parantava tietojarjes-
telmdhanke kdynnistyi, ja se on tarkoitus ot-
taa kayttoon vuoden 2026 alussa.
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Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet s

Senaatti-konsernin pitkdn aikavalin tavoit-
teena on, etta

e toimimme kiertotalouden mukaisesti
kaikessa toiminnassamme

o ilmastovaikutukset ja kiertotalousnadko-
kulmat arvioidaan osana kaikkea paa-
toksentekoa

e kiertotalouskriteerit sisaltyvdt kaikkiin
hankintoihin

o henkiloston kiertotalousosaamista lisa-
taan ja yllapidetaan.

Konsernissa ei valmisteta tuotteita markki-
noille, vaan vaikutusmahdollisuudet raaka-
aineiden kulutukseen ja jatteen synnyn eh-
kdisemiseen liittyvdt kiertotalousperiaattei-
den soveltamiseen kumppanuuksien kautta
kiinteistojen rakentamisessa ja yllapidossa.

Resurssien sisadnvirtaukseen liittyvat
tavoitteet

Senaatilla ei toistaiseksi ole resurssien si-
saanvirtaukseen liittyvia mitattavia konserni-
tason tavoitteita. Konsernin vahahiilisyytta ja
kiertotaloutta koskeva ohjeistus ohjaa ta-
voitteiden asettamiseen hanketasolla, jol-
loin erilaisten hankkeiden potentiaali saa-
daan parhaiten hyodynnettyd ja kiertota-
lousnakokulmia ohjattua hankkeeseen so-
veltuvalla tavalla. Hanketasolla voidaan aset-
taa tavoitteita esimerkiksi suunnitteluratkai-
sun materiaalien kestavyydelle, korjattavuu-
delle ja kierratettavyydelle seka kierrdtysma-
teriaalien kaytolle. Lisaksi puitesopimuskil-
pailutuksissa, kuten kalustepalvelujen kilpai-
lutuksissa, asetetaan tavoitteita kierrdtysma-
teriaalien kaytolle tuotteissa ja tuotteiden
korjattavuudelle.

Toimitilaratkaisuissa ja rakennushankkeiden
suunnittelussa on asetettu tavoitteeksi ensi-
sijaisesti olemassa olevan hyddyntaminen ja
kunnostaminen resurssien ja materiaalien
kdyton hillitsemiseksi.  Asiakkaiden tilatar-
peet pyritaan

tayttamaan  ensisijaisesti

TOIMINTAKERTOMUS
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olemassa olevilla tiloilla ja sailyttavalla kor-
jaamisella. Kiertotalouden mukaiset raken-
nustuotteet ja materiaalit tulee tarkastella
ensisijaisena ratkaisuna kaikissa kayttokoh-
teissa. Tilaratkaisuissa pyritddn 16ytdmaan
mahdollisuudet tilojen  tehokkaampaan
kéyttodn yhteiskaytolla. Tavoitteet yhteis-
kdyttoisten tilojen lisddmisestd ja toimiti-
lastrategian mukaiset tilatehokkuustavoit-
teet tukevat vdlillisesti materiaalinkulutuk-
sen vahentamista ja tehokasta kayttod. Tila-
tehokkuuteen liittyvista tavoitteista on ker-
rottu lisaa kappaleessa Toimitilakustannus-

sddstot.

Vuonna 2025 kaynnistettiin merkittavim-
pien rakentamisen materiaalivirtojen rapor-
tointi ja vuonna 2026 otetaan rakennus-
hankkeissa kayttéon rakennustuoteluette-
lot. Tiedonkeruu mahdollistaa jatkossa ta-
voitteiden asettamisen sisdanvirtaavien ma-
teriaalien materiaalitehokkuudelle sekd ma-
teriaalien alkuperdlle. Numeraalisia tavoit-
teita primaariraaka-aineiden minimointiin ja
uusiutuvien resurssien kestdvdan hankin-
taan ja kayttdon ei ole vield asetettu.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Resurssien ulosvirtaukseen liittyvit ta-
voitteet

Konsernissa on asetettu rakentamisen jdte-
huollolle ja kierratykselle tavoite rakennus-
jatteiden materiaalihyddyntamisasteen nos-
tamisesta 80 %:iin. Tavoite perustuu EU:n ja
Suomen  jatelainsdddanndn  materiaali-
hydtytavoitteeseen, joka on 70 %, mutta Se-
naatti on vapaaehtoisesti asettanut tavoit-
teensa korkeammaksi. Tavoitteen asetan-
nassa on huomioitu oman jateseurannan tu-

lokset menneilta vuosilta.

Senaatti on sitoutunut edistdmdan kestavan
purkamisen green deal -sopimuksen mukai-
sesti purkukartoitusmenettelyn kayttdonot-
toa ja sitd kautta purkujatteen maaran va-
hentamistd, rakennustuotteiden uudelleen-
kayttod ja kierrdtysasteen nostamista. Purku-
materiaalikartoituksen tavoite on selvittas,
mitd materiaaleja purussa syntyy, ja suosi-
tella niille hyodyntdmistapoja ja vastaanot-
topaikkoja valmiiksi urakoitsijaa varten.

Rakentamisen muovit green dealin myots

Senaatin tavoitteena on tehostaa
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muovijatteen kierratysta ja nostaa erilliskera-
tyn kalvomuovin vuosittainen maard 100
tonniin vuoteen 2027 mennessa.

Konsermnin  vastuullisuusohjelman  tavoit-
teena on, etta kiinteistdjen jatteet lajitellaan
alempaa paremmin. Konsernissa seurataan
sekd valtion kiinteistdissa syntyvien jatteiden
madaraa etta niiden kierratysastetta huoneis-
toneliota kohden.

Kiinteistojen jatteisiin liittyva tavoite perus-
tuu lainsaddanndn lisdksi omaan jatetiedon
seurantaan, jossa sekajdte on ollut edelleen
merkittava jate-era.
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Kiertotalouden mittarit es-

4)

Konsernin rakennushankkeet ovat merkitta-
vin materiaalien kuluttaja konsernin toimin-
nassa. Rakennushankkeissa erityisesti uudis-
tuotannossa kaytettdvat materiaalimaarat
ovat kiinteistéjen ylldpito- ja kunnossapito-
toimintaan seka palveluihin verrattuna kaik-
kein suurimmat. Senaatti ei hanki rakennus-
materiaaleja itse, vaan urakoitsijat ja toimit-
tajat tekevat materiaalihankinnat rakennus-
urakoiden ja aliurakoiden sisalla. Materiaa-
lien madrd ja laatu madrittyvat padosin
osana Senaatin ohjaamaa suunnittelupro-
sessia.  Suunnitteluvaiheessa asetettavilla
materiaaleja koskevilla kriteereilld ohjataan
hankkeen materiaalivirtojen kestdvyytta ja
kiertotalousratkaisuja.

Senaatilla ei ole seurantaa todellisesta toteu-
tuneesta vuosittaisesta materiaalin kulutuk-
sesta, eikd rakennusmateriaalien kulutus ole
tyypillisesti kiinteistéalalla kdytettdva resurs-
sitehokkuuden mittari. Suunnitelmista on
arvioida  kunkin

kuitenkin  mahdollista

hankkeen olennaisimpia materiaalimaaria.
Mittari on muodostettu kunakin vuonna val-
mistuneiden rakennushankkeiden kulutta-
mien materiaalien maarien avulla, koska vas-
taanottovaiheessa suunnitelmat sisdltavat
materiaalit kattavasti. Mittari sisaltaa epavar-
muutta ja vuosittain valmistuvien hankkei-
den maaran vaihtelu aiheuttaa vaihtelua
mittariin. Mittari on laskettu ensimmaisen
kerran vuodelta 2024 ja se on arvio, jota ul-
kopuolinen taho ei ole validoinut.

LCA-laskennan  tehneistd rakennushank-
keista kootaan vastaanottovaiheessa lasken-
taan sisdltyva materiaali- ja madratieto. Ma-
teriaalien ositus neitseellisiin ja kierrdtettyi-
hin sekd uusiutuviin ja uusiutumattomiin
materiaaleihin on tehty CO2data fi-tietokan-
nan tietoja ja LCA-laskennassa kaytettyja ra-
kennustuotteiden  ympadristoselosteiden
(EPD) tietoja hyoddyntden. Vuoden 2025 tieto
kattaa 12 hanketta 47 valmistuneesta budje-
tiltaan yli 2 M€ hankkeesta (26 %), investoin-
tien budjetoidussa euromadrdssa mitattuna
28 %

valmistuneista  investoinneista.
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Uusiutuvien ja kierratysmateriaalien osuus rakentamisessa kaytetyista ma-

teriaaleista
materiaalien kaytto yh-
teensa
Yhteensa 2024 135642
Yhteensa 2025 183953

uusiutuvia kierratysmateriaaleja
t % t %
1090 0.8 % 3771 28%
914 05 % 5266 29%

*Tiedot kattavat 26 % investointihankkeiden lukumaarasta vuonna 2025 ja 37 % vuonna 2024

Hankkeet ovat seka uudis- ettd peruskor-
jaushankkeita.

Kriittisten materiaalien mdadrad tai osuus si-
saanvirtaavissa tuotteissa ei ole tiedossa.
Kriittisid materiaaleja voi rakentamisessa
esiintyd pienid madrid esimerkiksi aurinkopa-
neeleissa, akustoissa, séhkdkomponenteissa
ja koneiden osissa.

Biologisten materiaalien osuus on 0,5 % kai-
kista kdytetyistd materiaaleista. Biologisia
materiaaleja ovat puu- ja luonnonkuitupoh-
jaiset rakennusmateriaalit sekd lasi- ja lam-
maoneristysmateriaaleissa kdytettavat kom-
ponentit. Biologisten materiaalien kesta-
vasta hankinnasta tai kaskadiperiaatteen

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

hyddyntamisestd ei ole keratty sertifikaat-
teja.

Konsernin tydmailla kului vettd noin 91 493
m?, joka on noin 5 % konsernin kiinteistéjen
kokonaisvedenkulutuksesta.
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Toiminnassa syntyvat jat-
teet s

Senaatti-konserni vastaa asiakkaiden toimin-
nassa syntyvan yhdyskuntajatteen seka kiin-
teistojen ylldpidossa ja korjauksissa synty-
vien vaarallisten jatteiden jatehuollon jarjes-
tamisestd. Suurin osa eli 85 % konsernin toi-
mintaan liittyvista jatteistd syntyy rakennus-
ja purkutydmailla. Senaatti-konserni ei tuota
tuotteita markkinoille, joten olennaiset ulos-
virtaukset liittyvat arvoketjun alkupdassa ra-
kentamisen jatteisiin ja loppupddssa kiinteis-
téjen kaytdssa syntyviin jatteisiin. Senaatin
toiminnassa ei synny radioaktiivisia jatteita.

Konsernin kiinteistdissa ja rakennustyo-
mailla syntyi jatteitd yhteensa 162 873 ton-
nia, joista 83 544 tonnia oli rakennus- ja pur-
kujatteitd, 56 516 tonnia maa- ja kiviaineksia
ja 15199 tonnia kiinteistdissa syntyvid yh-
dyskuntajatteitd. Kierrattdmadttdmadn jatteen
osuus oli 31 670 tonnia (19 %) ja vaarallisen
jatteen osuus 9 983 tonnia (6 %). Rakennus-
jatteen materiaalihyGtykayttdaste nousi 89
%:sta.

%:iin edellisvuoden 70 Konsernin

tavoite 80 % materiaalihyotykayttdasteesta
rakennus- ja purkutydmailla saavutettiin.

Yhdyskuntajatteiden maard Senaatti-kiin-
teistojen yllapitdmissa kohteissa kasvoi 1 %,
ollen 8 136 tonnia. Puolustuskiinteistdjen ja-
temaara oli 6 964 tonnia ja kasvoi merkitta-
vasti, 15 %, edellisvuodesta. Muiden tytaryh-
tididen jatemadrat ovat liikelaitoksiin nah-
den pienia, noin 100 tonnia. Yhdyskuntajat-
teiden materiaalihy6tykayttdaste kasvoi Se-
naatti-kiinteistdissa 25 prosentista 26 pro-
senttiin ja Puolustuskiinteistoissa 30 prosen-
tista 36 prosenttiin.

Kestavan purkamisen green deal sopimuk-
sen mukaisia purkumateriaalikartoituksia
laadittiin - vuoden 2025 aikana 27 kpl
(vuonna 2024 laadittiin 25 kartoitusta). Pur-
kukartoituksilla tdhdataan jatteen maaran
vahentamiseen ja uudelleenkdyton lisdami-
seen. Rakentamisen muovit -green deal
sopimuksen tavoitetta muovin erilliskerdyk-
sestd (100 t/v) ei vield saavutettu.

Muovia erilliskerattiin 20 hankkeessa yh-
teensd 13 tonnia, josta 82 % kierrdtettiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminnassa syntyneet jatteet 2025

Loppukasittelysta muualle ohjatut

TILINPAATOS

jét.teet hyodyntamistyypeittain ton- Tavano;g:tizzi Rakennusjatteet Vaa;glltizzi
neina (t)

Valmistelu uudelleenkéyttdd varten 0,0 504438 0,0
Materiaalihyotykéyttd 6 256,1 744994 33
Muut hyddyntédmistoimet 00 00 00
Yhteensa 6 256,1 1249432 33
e o 15 T rakenmtest Vo
Energiakdyttd 8934,6 6683,8 477,7
Kaatopaikalle sijoittaminen 00 6072,2 95015
Muu loppukasittely 0,0 0,0 00
Yhteensa 89346 12756,0 9979,2

Yhdyskuntajdtteiden tiedot perustuvat paa-
asiassa jatehuoltokumppanin raportteihin ja
laskuihin. Tiedonkeruun ulkopuolella oleville
kohteille jatteet ekstrapoloidaan huoneisto-
alan perusteella. Tiedot rakentamisen jat-
teistd keratdan tyomailta verkkokyselylld, ja
ne perustuvat jatteen siirtoasiakirjojen tie-
toihin ja jatehuoltotoimittajien antamiin li-
satietoihin jatteen kdsittelystd. Jatemaarat
ovat mitattua, jatekuormien punnituksiin

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

perustuvaa tietoa, ja tieto jdtteen kasittelysta
perustuu joko palveluntuottajan ilmoituk-
seen tai jatemateriaalikohtaiseen vakioon.
Mittaria ei ole validoitu ulkopuolisen toimi-
jan toimesta.
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S-Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyovoima (51)

Omaan tyovoimaan liitty-
vat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuu-

det Esrs 2 s8m-3)

Strategian mukaisesti Senaatti-konserni ha-
luaa olla vastuullinen ja toteuttaa vastuun-
oton tyokulttuuria. Haluamme, ettd toimin-
tamme koetaan kustannustehokkaaksi, vai-
kuttavaksi ja merkitykselliseksi. Tdma tavoite
kattaa myds oman tyévoiman. Senaatti-kon-
serni pyrkii varmistamaan, ettd tyontekijat
ovat motivoituneita, ja hyvalld tydhyvinvoin-
titoiminnalla tuetaan konsernin muitakin stra-

tegisia tavoitteita.

Oman tydvoiman osalta on tunnistettu lukui-
sia myonteisid vaikutuksia, koska konserni

panostaa tyd- ja toimintakyvyn yllapitdami-
seen, tydhyvinvoinnin edistamiseen, palkitse-
misen kokonaisuuteen, kilpailukykyisiin palk-
koihin, laadukkaaseen esihenkildtydhon, eri
eldmdntilanteet huomioiviin ty&aikajoustoi-
hin seké arvostavan ja kunnioittavan tydyhtei-
sOn toteutumiseen, jossa monimuotoisuus
tukee strategian tavoitteiden saavuttamista.
Tdma tuottaa kdytanndn tekemisen tasolla
enemman mahdollisuuksia konsernin omalle
tydvoimalle ja sitd kautta tuottavampia tydn-
tekijoitd toteuttamaan liketoimintamallia ja
Senaatti-konsemille madriteltyja perustehta-

via.

Omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Analyysiprosessi ja  sen liittymapinta

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

konsernin yleiseen riskienhallintaan on ku-
vattu kappaleessa Olennaisuusanalyysi (IRO-
1). Kaikki omaan tyévoimaan lukeutuvat hen-
kilot ovat olleet sisdllytettying analyysiin.

Olennaisiksi omaan tydvoimaan liittyviksi kiel-
teisiksi vaikutuksiksi on tunnistettu tyéhon
littyvat tapaturmat, tydperdiset sairaudet
sekd tyopaikalla esiintyvé epdasiallinen kayt-
tdytyminen tai hairintd. Vaikutukset liittyvat
yksittaisiin tapauksiin. Lisaksi olennaisena kiel-
teisend vaikutuksena on tunnistettu se, etta
sukupuolten vélinen tasa-arvoinen edustus ei
tdysin toteudu konsernissa, vaan sukupuolija-
kauma on miespainotteinen jokaisessa tydn-
tekijaluokassa. Kasitys kielteisista vaikutuksista
on saatu tyontekijoiden ja esihenkildiden va-
lisista keskusteluista sekd henkildstotutkimus-

ten ja tyosuojelutoimikunnissa  ja
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yhteistoimintaneuvottelukunnassa  kdytyjen
keskustelujen perusteella.

Pddosin tunnistetut vaikutukset koskevat
koko henkilostod tiettyd ryhmad erittele-
mattd, mutta sukupuolten valinen tasa-arvo
ei ole toteutunut erityisesti keskijohdossa ja
johdossa, mikd voi johtua osin ymparistdstd,
jossa Senaatti-konserni toimii. Samoin tydpe-
rdiset sairaudet, kuten tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet, liittyvat fyysisiin tyGtehtéviin ja niissa
oleviin yksipuolisiin likeratoihin tydsuorituk-

sessa ja -asennoissa.

lImastoneutraaleihin  toimintoihin = siirtymi-
sessa ei ole tunnistettu omaan tydvoimaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia eikd toimintoja,
joissa pakkotyd tai lapsitydvoiman kaytto olisi

riskind.
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TOIMINTAKERTOMUS

Omaan tyovoimaan liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osa-aihe Olennainen osaosa-aihe

Tyollisyysturva

Tydaika
Tyo6olot

Terveys ja turvallisuus

Sukupuolten tasa-arvo ja
sama palkka samanarvoisesta
tyosta

Koulutus ja taitojen kehitta-
Yhdenvertainen koh- minen
telu ja yhtélaiset mah-
dollisuudet kaikille

Toimenpiteet tydpaikalla
esiintyvan vakivallan ja hairin-
nan torjumiseksi

Moninaisuus

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet

Senaatti tarjoaa vakituisia ja vakaita tyosuhteita. (T)

Suurimmalla osalla Senaatin tydntekijdista on kokoai-
kainen tydsuhde. (T)

Ty6hon liittyvat tydtapaturmat Senaatin toimipisteissa,
hallinnoimissa kiinteistdissa tai tydmatkoilla sekd tyd-
peréiset sairaudet. (T)

Senaatti-konsernin liikelaitokset edistavat kaikessa toi-
minnassaan yhdenvertaisuutta. (M)

Sukupuolten valinen tasa-arvoinen edustus ei taysin
toteudu Senaatilla. (T)

Osaavat tyontekijat tekevat tydnsa hy-
vin ja tehokkaasti. Hyvat koulutus- ja ke-
hitysohjelmat lisdavat tydnantajan hou-
kuttelevuutta. (M)

Senaatti panostaa osaamisen kehittdmiseen. (T) 1

Vakivallalla ja hairinnalld voi olla suuri kielteinen vaiku-
tus asianomaisiin tydntekijoihin, mika voi johtaa muun
muassa terveysongelmiin, motivaation menettami-
seen tai uramahdollisuuksien estymiseen. (T)

Senaatti-konsernin liikelaitokset edistavat kaikessa toi-
minnassaan yhdenvertaisuutta. (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

TILINPAATOS
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Omaan tyovoimaan liitty-
vat toimintaperiaatteet
(51-1)

Omaa tyévoimaa koskevien toimintaperi-
aatteiden ldhtdkohtana on suomalainen
tyoeldmaa koskeva lainsdddanto, yrityskoh-
tainen tydehtosopimus, paikalliset sopimuk-
set sekd konsernin muut toimintaperiaatteet
ja politiikat. Toimintaperiaatteet kuvaavat
omaan tydvoimaan liittyvid paamadria, lin-
jauksia, vastuita ja organisointia. Ne kattavat
Senaatti-konsernin arvoketjun oman toimin-
nan ja koskevat kaikkia henkil6ita, jotka ovat
tydsuhteessa Senaatti-kiinteistoihin ja Puo-
lustuskiinteistoihin.

Senaatti-konsernin - henkiléstdjohtamista
ohjaavat sen arvot, eettiset periaatteet, hen-
kilostopolitiikka ja resurssisuunnitelma sekd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
Jatkuvaa vuoropuhelua kdyddan konsernin
sisdisissd neuvottelukunnissa ja tydsuojelu-
organisaation kanssa. Konserni on sitoutu-
nut noudattamaan esimerkillista tydnantaja-

politikkaa ja panostaa valmentavaan ja

kannustavaan esihenkilotydhon. Tydnteki-
joille annetaan sekd vastuuta ettd valtaa
tehda paatoksia oman tehtévansad mukai-
sissa raameissa. Jokaisen senaattilaisen toi-
minnan tulee olla avointa, riippumatonta ja
luotettavaa.

Konsemnin keskeiset toimintaperiaatteet on
kijattu henkilosto- ja palkitsemispolitiik-
kaan. Eettisia liketoimintaperiaatteita on ku-
vattu tarkemmin kappaleessa Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1) ja palkkaan ja palkkauk-
seen liittyvat toimintaperiaatteet kohdassa
Riittavd palkka ja palkkatasa-arvo. Toiminta-
periaatteet on kuvattu konsernin intra-
netissd, johon on linkitetty asianomaiset oh-
jeistukset ja dokumentit.

Konsernin resurssisuunnittelu perustuu kes-
tavddn ja vastuulliseen resursointiin seka
ketteraan ja jatkuvaan osaamisen kehittami-
seen. Resurssisuunnittelun tavoitteena ja
lahtokohtana on strategiassa maddriteltyjen
ja vuosittain tdsmennettyjen liiketoiminnan
tavoitteiden

saavuttaminen, strategisen

osaamisen varmistaminen ja kehittdminen
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seka tulevaisuuden osaamistarpeiden enna-
kointi. Strategiset painopisteet sekd talou-
delliset reunaehdot suuntaavat ja rajaavat
henkildstopanostuksia. Tavoitteena on var-
mistaa tydolosuhteet tuloksekkaalle ja asia-
kassuuntautuneelle tyonteolle, kannusta-
valle ja innostavalle tydn tekemisen kulttuu-
rille ja ndiden kautta sitoutuneelle henkilds-
tékokemukselle.

Vastuullinen ote henkildstdéon ja tydntekoon
tarkoittaa konsernissa tavoitteiden selkeytta
ja paatodksenteon vapautta, osallistamista lii-
ketoiminnan kehittdmiseen, mahdollisuuk-
sia kehittya tydssa ja ylldpitad ja kasvattaa
osaamistaan, yhdenvertaista palkitsemisen
kokonaisuutta ja palkitsemisen systemaatti-
suutta sekd lapindkyvia konsernin ldpileik-
kaavia prosesseja, jokaisen omaa vastuuta
tydn suunnittelusta ja sujuvuudesta, vas-
tuuta tydyhteisdn ilmapiiristd ja yhteisolli-
syydestd seka tuen tarjoamista tyokyvyn en-
nakoivaan vylldpitoon ja sen edellytyksista
huolehtimista. Yhdenvertaiset, koko konser-
nin ldpileikkaavat HR-prosessit ja -kdytanteet
keskeinen HR-

tydkaluineen  ovat
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kdytantdjen periaate. HR-kdytdnnoét ja oh-
jeistukset on kuvattu konsernin intranetissd,
joissa niista on kerrottu laajemmin ja yksityis-
kohtaisemmin koko henkilostolle.

Konsernin johtoryhmd hyvdksyy HR-tyénan-
tajalinjaukset ja konsernin hallitus henki-
|6sto- ja palkitsemispolitiikan. Liikelaitosten
johtoryhmadt vastaavat niiden jalkauttami-
sesta ja toteutuksesta. HR-yksikon tehtavéana
on johtaa HR-kdytantojen, tydsuhteen elin-
kaaren prosessien seka tydkalujen ja ohjeis-
tusten suunnittelua ja toimeenpanoa seka
esihenkildiden valmentamista niiden kayt-
toon. Lisaksi HR-yksikkd edistad esihenkildi-
den avulla halutun yrityskulttuurin muodos-
tumista. HR-yksikkd varmistaa, ettd tydsuh-
teen elinkaaren prosessit ovat samansisaltoi-
set koko konsernissa ja takaavat henkil®s-
tolle yhdenvertaisen kohtelun.

Henkilosts- ja palkitsemispolitiikan tavoit-
teena on varmistaa kannustava, oikeuden-
mukainen ja tuloksellinen toiminta. Silla to-
teutetaan tydsopimuslain vaadetta tasaver-
taiseen ja yhdenmukaiseen kohteluun l3pi
organisaation.
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Tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitel-
maan on kirjattu toimintaperiaatteet, jotka
kieltavat syrjinnan, hdirinnan ja epdasiallisen
kohtelun sekd edistavat tyontekijoiden yhta-
ldisid mahdollisuuksia tydelamassd. Senaatti-
konserni on sitoutunut edistamaan tasa-ar-
voista ja yhdenvertaista tydympaéristdd ja
huomioimaan yksildlliset tarpeet kohtuulli-
sin mukautuksin. Toimintaperiaatteet on in-
tegroitu henkildstokdytantdihin, niistd viesti-
taan henkilostolle, ja mahdolliset rikkomuk-
set kdsitellddn ennalta maariteltyjen menet-
telytapojen mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisesti henkilostd pddsee yhdenvertai-
sesti koulutukseen, jolloin sukupuolella, iall3,
henkilostoryhmalld, tyotehtavalla tai yksi-
kolld ei ole vaikutusta tarjottaviin kehittymis-
mahdollisuuksiin.  Konsernissa seurataan,
ettd henkilostolld on yhtéldiset mahdollisuu-

det kehittda omia tyStehtaviaan.

Vastuullisuuspolitiikan mukaisesti Senaatti-
konserni kunnioittaa kansainvalisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia, jotka on kuvattu

ihmisoikeuksia ja tydeldman

perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevissa
kansainvalisissa perusasiakirjoissa seka Suo-
messa voimassa olevassa lainsddddnnossd,
joissa kielletddn mm. ihmiskauppa, lapsityd-
voima ja pakkotyd. Senaatti-konsernin omaa
tydvoimaa koskevat toimintaperiaatteet
ovat linjassa YKin ihmisoikeusvastuuta kos-
kevien toimintaperiaatteiden kanssa. YKin
ohjaavat periaatteet velvoittavat yrityksia
kunnioittamaan ihmisoikeuksia omassa toi-
minnassaan ja likesuhteissaan. Senaatti-
konsernissa valtetaan ihmisoikeusloukkauk-
sia ja pyritaan korjaamaan mahdolliset hait-
tavaikutukset. Mahdollisissa ihmisoikeusrik-
komuksissa toimitaan puuttumisen mallin
mukaisesti. Jokainen Senaatti-konsernissa
tyoskentelevd voi tuoda esiin  havaitse-
mansa epakohdan ihmisoikeuskysymyksissa
tekemalld poikkeamailmoituksen tai ole-
malla yhteydessd omaan tydsuojeluvaltuu-
tettuunsa tai luottamusmieheen. Senaatti-
konsernin liikelaitokset edistavat kaikessa
toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumista seurataan konsernin yhteistoi-

mintaneuvottelukunnan  tydskentelyssa.
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Neuvottelukunnassa kdydaan vuosittain lapi
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanne ta-
voitteiden toteutumisen, tilastojen ja sovit-
tujen toimenpiteiden osalta.

Senaatti-konsernin tasa-arvo- ja yhdenver-
kirjattu
konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet su-

taisuussuunnitelmaan on

kupuolten valisen tasa-arvon ja

henkilostén  yhdenvertaisuuden  edistd-
miseksi sekd sovitut toimenpiteet niiden
toteuttamisesta,

nasta ja vastuista. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-

tiedottamisesta, seuran-
suussuunnitelma koskee kaikkia Senaatti-
konsernin tydntekijoita. Jokainen Senaatti-
konsernin tydntekijd on henkildkohtaisesti
vastuussa tasa-arvosta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta tydtovereitaan kohtaan tydpai-
kalla. Senaatti-konsernin henkildstopolitiik-
kaan on kirjattu tasa-arvoon ja yhdenvertai-
suuteen liittyvid periaatteita ja toimintaa oh-
jaavia tavoitteita.

Jokaisella  Senaatti-konsernin  tyéntekijalla
on oikeus yhdenvertaiseen, oikeudenmu-
kaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
avoimeen tiedonkulkuun. Tavoitteena on
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ihmisia kunnioittava, arvostava ja toisiaan ta-
savertaisesti kohteleva ilmapiiri seka tasa-ar-
voinen tyoyhteiso. Toiminnan ja tehtdvan
luonne ja vaatimukset huomioiden Senaatti-
konsernissa toimitaan niin, ettei kukaan
joudu eriarvoiseen asemaan etnisen tai kan-
sallisen alkuperdn, sukupuolen, uskonnon,
ian, raskauden, vanhempainloman, liikunta-
rajoitteen, asevelvollisuuden tai muun vas-
taavan syyn vuoksi.

HR-yksikko tuottaa yhdenmukaisilla proses-
seilla molemmille liikelaitoksille ja konsernin
yhteisille palveluille HR-palvelut kokonai-
suudessaan. HR-yksikkd varmistaa tydsuh-
teen elinkaaren prosessien toteutumisen so-
vitulla tavalla yhteisen palkkajdrjestelman ja
HR-jarjestelman avulla.

Lisdksi HR-yksikdn tehtdvdna on vahvistaa
johtamista yhteisesti sovitun johtamisen vii-
tekehyksen mukaisesti ja tukea esihenkil®-
tyotd. Johto on yhdessd madritellyt johtami-
sen viitekehyksen, jonka mukaan johtami-
nen konsernissa on aktiivista ja rohkeaa, ta-
voitteellista, tahdittavaa ja ennakoivaa, luo-
herattavag,

tettavaa ja  luottamusta
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henkildstokokemuksen kautta asiakaskoke-
mukseen vaikuttavaa seka kaikissa tilanteissa
kustannustehokasta.  Substanssitoiminnot,
alueet, yksikot ja tiimit esihenkildiden joh-
dolla vastaavat HR-kdytantojen viemisestd

kdytantoon.

Tyosuhdeturva ja tyoaika

Senaatti-konsernin henkilostd tydskentelee
pdasddntdisesti vakinaisessa ja kokoaikai-
sessa tydsuhteessa. Lain asettamat perus-
teet huomioiden voidaan pitkdan poissa
(esimerkiksi perhevapailla) olevien sijaisiksi
tai projekteihin tarvittaessa palkata mdardai-
kaisia henkil6itd ja/tai tilapdiseen tarpeeseen
ulkopuolista tyévoimaa. Linjaus on kirjattu
sisdiseen kayttéon tarkoitettuun Tydyhtei-

son kehittéamissuunnitelmaan.

Riittava palkka ja palkkatasa-arvo

Palkitsemisen linjaukset perustuvat henki-
|6sto- ja palkitsemispolitiikkaan, jonka Se-
hallitus

naatti-kiinteistojen hyvaksyy.

Konserni julkaisee vuosittain kestavyysra-
portin yhteydessa selvityksen palkitsemis-
politiikasta, joka sisdltda palkitsemisen toi-
mintaperiaatteet ja niiden osana toimitus-
johtajan, muun johdon sekd henkildston
palkitsemista koskevat linjaukset. Palkitse-
mispolitiikan tarkoitus on myds vahvistaa
esihenkildiden yhdenmukaista toimintaa
palkkaan ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa
seka lisatd palkitsemisen yhdenvertaista so-
veltamista ja ldpindkyvyyttd koko henkilds-
tolle.

Konsernissa sovelletaan omaa paikallisella
sopimuksella sovittua palkkamallia, joka on
tes-vaikutteinen. Sitd el kuitenkaan ole
sovittu yrityskohtaisen tydehtosopimukseen
osana. Aineellisen palkitsemisen |&htokoh-
tana on, ettd se on oikeudenmukaista, suo-
riutumista ohjaavaa ja kustannuksiltaan kes-
tavaa. Palkitsemisen kokonaisuudessa on
suorituksen johtamista eri tavoin tukevia
elementtejd, joista osa ohjaa tuloskortin
avulla strategian kannalta keskeisten tavoit-
teiden saavuttamiseen, osa palkitsee hyvin

menneestd Kkertasuoriutumisesta ja osan
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tehtdvana on huomioida pitkdan jatkunut
hyva suoriutuminen seka paikata mahdolli-
sia palkkakuoppia.

Palkkamalli maarittda sen, miten henkilon
kokonaispalkka muuttuu tehtavén vaativuu-
den muuttuessa ja suorituksen muuttuessa.
Palkkamallin  mukaisesti henkildn palkan
maaraan vaikuttaa tehtdvan vaativuustaso ja
henkilon suoriutuminen tehtdvassaan. Palk-
kamalli on kannustava, selked ja lapindkyva,
ja sitd sovelletaan sukupuolesta tai muusta
henkilokohtaisesta ominaisuudesta riippu-
matta koko konsernin henkildstéon. Palkka-
mallia ei sovelleta johtajanimikkeelld oleviin.
Aineettoman palkitsemisen tarkoitus on
huomioida tydntekijoiden erilaiset eldmanti-
lanteet ja vaihtelevat odotukset. Ftuvalikoi-
massa painotetaan tydhyvinvointia, ter-
veyttd sekd liikunta- ettd kulttuurivaihtoeh-
toja. Konserni seuraa kiinteistoliiketoimialan,
rakennuttamisen, valtionhallinnon ja tarvit-
taessa yksittdisten tehtavaryhmien palkka-
markkinoiden tasoa henkildstoresurssien
saatavuuteen ja

pitdmiseen  liittyvdn
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kilpailukyvyn ja oikeudenmukaisen palkkata-
son varmistamiseksi.

Palkitsemisen l&dpindkyvyyden ja oikeuden-
mukaisuuden varmistamiseksi esihenkili-
den vastuu korostuu perusteluiden avoi-
messa viestinndssa seka rohkeudessa huo-
mioida palkitsemisessa suoriutumisen erilai-
set tasot. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista palkkauksessa ja palkitsemi-
sessa seurataan sdaanndllisesti esimerkiksi
vuosittain tehtdvdssa pysyvan palkantarkis-
tuskierroksen yhteydessa seka seurattaessa
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteiden toteutumia.

Tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Monipuoliset tydajan joustot tuovat mah-
dollisuuden vaikuttaa omaan arkeen esimer-
kiksi erilaisten perhetilanteiden ja tydnteon
yhteensovittamisessa. Liukuva ty6aika, mo-
nipaikkainen hybridityoskentely ja erilaiset
vapaat ovat joustavan tyokulttuurin yti-
messd. Monipaikkaisessa hybriditydmallissa
valtionhallinnon

tybskennelldan laajassa
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toimipaikkaverkostossa lasnd- ja virtuaali-
tyotd tehden. Esihenkilé maarittda viime ka-
dessd, miten ja missa tydtehtavia voi hoitaa
ja koska on yhteisdllisyyden nimissa hyva ta-
vata kasvotusten. Pitkdt lomat mahdollista-
vat palautumisen.

Terveys ja turvallisuus

Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintaa
maarittda Suomessa tydturvallisuuslaki. Tyé-
suojelussa ylimman johdon vastuulla ovat
aineelliset ja toiminnalliset edellytykset. Esi-
henkildt ovat vastuussa tydolosuhteista ja -
valineistd. Heiddn tehtdvdnaan on huolehtia
my&s siitd, ettd tydyhteisdn toimivuus ja
henkisen tydsuojelun edellytykset ovat kun-
nossa. Ldhiesihenkil® vastaa siitd, etta tyo-
suojelumddrayksia noudatetaan ja ongel-
miin puututaan jo varhaisessa vaiheessa.

Tyokykyjohtamisen keskitssa on Idhiesihen-
kildon vastuu suoriutumisen seurannasta ja
aktiivisen tuen keskusteluiden toimeenpa-
nosta. Tydkyvyttdmyysriskien tunnistamisen
kattavalla

prosessia hallinnoidaan

tyoterveyshuollolla sekd esihenkildiden ja
HR:n yhteistydlld. Tiedon kerdamisen ja tyd-
kykytilanteen seurannan valineend toimii tii-
vis tydterveyshuoltoyhteistyd kyselyineen,
ennakoivine toimenpiteineen ja aktiivisella
seurannalla.

Konsernin tydsuojelussa painottuvat tieto-
tydn luonteen mukaisesti erityisesti henki-
sen kuormituksen ennaltaehkdisy ja johta-
miseen, tydilmapiiriin seka tydn hallintaan ja
muutokseen sopeutumiseen liittyvat toi-
met. Puolustuskiinteistoissa haasteet liitty-
vat tybtapaturmien ennakointiin ja fyysisen
kuormituksen aiheuttamiin  ergonomisiin
haasteisiin ja tyokykyhaasteisiin.

Tyosuojelun toimintaohjelma

Tyosuojelun  toimintaohjelma  vuosille
2025-2026 sisaltaa tydpaikan tydolojen ke-
hittamistarpeet tydsuojelun ja tydterveyden
edistdmiseksi. Toimintaohjelma on asiakirja,
jossa kuvataan tyGnantajan harjoittaman
tyosuojelupolitiikan perusteet, padamaarat,
keinot.

periaatteet ja keskeiset
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Toimintaohjelman térkein tehtava on lisata
sen valmistelun aikana yhteista ymmarrysta
tydsuojelun 1dhtdkohdista, periaatteista ja
mahdollisuuksista. Valmis asiakirja toimii
kdytdnndn suunnittelun perustana Senaatti-
konsernin liikelaitoksissa ja yksikdissa sekd
tyodsuojelun yhteistoiminnassa ja tydterveys-
huollossa.

Moninaisuus

Senaatti-konserni johto on madritellyt, mita
monimuotoisuudella tarkoitetaan ja tavoi-
tellaan, ja se tulee ndkymadn seuraavalla
strategiakaudella tavoiteasetantana. Konser-
nissa on tasa-arvo- ja yhden-vertaisuussuun-
nitelma, jossa on tavoiteasetantaa niin joh-
tamiselle, rekrytoinnille, tydskentelyolosuh-
teille, henkildston muistamiselle, palkitsemi-
selle, tehtdvien tasapuoliselle jakautumiselle
kuin osaamisen kehittamiselle.

Konserni on tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
nen tyopaikka, jossa ei hyvaksyta syrjintaa,
kiusaamista eikd hairintdd. Erilaisuuden hy-
vaksyminen ldhtee siitd, ettd jokainen saa
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olla oma itsensd, mutta jokaiselta edellyte-
tddn toista arvostavaa ja kunnioittavaa tyo-
kayttdytymistd. Senaatti-konsernissa on nol-
latoleranssi kaiken hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun suhteen ja tydnantajan tulee puut-
tua jokaiseen sen tietoon tulleeseen epdi-
lyyn hdirinndstd ja epdasiallisesta kohte-
lusta. Konsernin esihenkilot on koulutettu
puuttumisen prosessiin ja henkildstd ohjeis-
tettu toimimaan mahdollisissa epdasiallisen
kayttaytymisen ja hairinnan tilanneista.

Jokaista kohdellaan tasa-arvoisestija yhden-
vertaisesti riippumatta sukupuolesta, idstd,
rodusta ja etnisestd alkuperasta, ihonvarista,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, va-
kaumuksesta, mielipiteista, poliittisista mieli-
piteistd, poliittisesta toiminnasta, ammatti-
yhdistystoiminnasta, perhesuhteista, tervey-
dentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, sukupuoli-identiteetista,
kansallisesta tai yhteiskunnallisesta alkupe-
rasta tai muusta henkilon liittyvasta syysta.

Rekrytoinneissa perustana toimivat yhden-
vertaisuus ja ldpindkyva prosessi. Avautuvat

tyotehtavét tulevat avoimeen hakuun
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vahintdan sisdisesti, padsaantoisesti yhta ai-
kaa sisdiseen ja ulkoiseen hakuun. Rekrytoin-
neissa noudatetaan yhteistd prosessimallia,
ja HR-yksikdon rekrytoinnin asiantuntija on
toimihenkildhauissa aktiivisesti esihenkildi-
den tukena ja vastaa ulkoisen konsultin tasa-
laatuisesta toiminnasta lapi konsernin. Kon-
sernissa kdytetdaan kilpailutettua puitesopi-
muskumppania muun muassa haastatte-
luissa ja soveltuvuusarvioinneissa osaavan,
motivoituneen ja parhaiten liikelaitosten toi-
mintaan ja toimintaymparistdon soveltuvan
tyontekijan valitsemiseksi.

Konserni rakentaa tyonantajakuvaa ja henki-
|6stokokemusta ja jakaa naistd avoimesti tie-
toa verkkosivuillaan.

Yksityisyys

Senaatti-konsernissa kdsitellddn henkildiden
luottamuksellisia tietoja lakien, tietosuojape-
riaatteiden ja hyvan tietojenkasittelytavan
mukaisesti tyontekijoiden yksityisyyden suo-
jaamiseksi. Tyontekijoiden henkilttietojen

kasittely on rajattu vain niille henkiléille, joi-
den tydtehtavat sita edellyttavat.

Erityistd huomiota kiinnitetadn arkaluontois-
ten tietojen kasittelyyn. Vain tietyt henkilot
voivat kasitelld tyontekijdiden terveyteen
liittyvid henkilétietoja tietosuojalainsaadan-
ndn mukaisesti ja tilanteissa, joissa ne ovat
lain edellyttdmia. Tyontekijoiden terveyteen
liittyvat tiedot sdilytetdan erilldan tyonteki-
joiden yleisista henkildtiedoista. Tietoja ka-
sittelevdt henkilét ovat salassapitovelvolli-
suuden alaisia.

Riskienhallinnassa tunnistettujen keinojen ja
yhtidssa annettujen ohjeiden noudattami-
nen ja henkildston saannollinen kouluttami-
nen ymmadrtdmaan ja ennaltaehkdisemaan
tietosuojaa uhkaavia riskeja toimivat kei-
noina yksityisyyden turvaamisessa.
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Yhteydenpito omien
tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa 12

Senaatti-konsernin johtamisjarjestelman yh-
tena keskeisena tavoitteena on taata konser-
nin henkilostolle ammattimainen ja tasalaa-
tuinen esihenkilétyd. Konsernissa johtami-
sen tunnusmerkkeja ovat kannustava ja val-
mentava johtamisote, tavoitteellinen ja tu-
loksekas suorituksen johtaminen sekd syste-
maattinen henkildstdn osaamisesta ja tyo-
hyvinvoinnista huolehtiminen. Johtaminen
perustuu johtamisen viitekehykseen, jonka
johto on yhdessa kuvannut. Suorituksen
johtaminen ldhtee jokaisen henkilén henki-
|6kohtaisesta tehtdvankuvasta, jota henkil®d
ja esihenkil® yllapitavat ja pdivittavat saan-
nollisesti. Keskeista on selkeiden ja konkreet-
tisten, strategiasta ja yksikdn tulospuusta
johdettujen tavoitteiden asettaminen, tilan-
netajuinen, valmentava ohjaus sekd suori-
tuksen sadnndllinen seuranta ja arviointi.

Jokaista kannustetaan ja tuetaan ottamaan
vastuuta toiden suunnittelusta, ajankdyton
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kohdentamisesta seka tekemisten etenemi-
sestd ja valmiiksi saamisesta yhteistydssa tar-
vittavien sidosryhmien kanssa. Esihenkil®
puolestaan varmistaa aina riittavat resurssit,
seuraa tavoitteiden etenemistd, sparraa, aut-
taa priorisoinnissa ja antaa palautetta. Tii-
meissd korostuvat yhdessa ohjautuminen
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja jo-
kaisen onnistumisesta huolehtiminen.

Data ja analytiikka ovat olennainen osa joh-
tamisen tydkaluvalikoimaa. Ajantasainen
tieto henkilostdresurssien tilasta ja kustan-
nuksista ohjaa ennakoimaan ja tekemaan
kokonaisvaltaisesti arvioituja paatoksid ja ke-
hitysaskelia. Toimiva HR-jarjestelma varmis-
taa ajantasaisen tiedon omasta henkilds-

tosta.

Jokainen toimihenkild kdy esihenkilonsa
kanssa saannolliset kehityskeskustelut kaksi
kertaa vuodessa ja tyontekijat vahintadn ker-
ran vuodessa. Sen lisdksi on vuosittain palk-
kamalliin kuuluva suorituksenarviointikes-
kustelu ja strategian uusimisen yhteydessa
tapahtuvat toimihenkildiden osaamiskartoi-
tukset.

Tuloskorttikeskustelut seka
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toteumakeskustelut voivat olla erillisid kes-
kusteluja tai yhdistetty kehityskeskustelui-
hin. Keskustelua kdydaan muodollisten kes-
kustelujen lisdksi muun muassa yhteisilld
Teams- ja Viva Engage -foorumeilla seka
Howspace-alustalla. Konsernin intranetissa
on myos blogikirjoituksia eri aiheista, yksik-
koesittelyja seka mediaseurantaa.

Yhteistoiminnan ja tydsuojelun organisoimi-
sesta on tehty sopimus tyontekijaliittojen
kanssa.

Yhteistoiminta ja jatkuva vuoropuhelu hen-
kiloston edustajien kanssa on organisoitu ja
sovittu tapahtuvaksi konsernin yhteistoi-
mintaneuvottelukunnan kautta. Jokainen
henkilostdjdrjestd nimeda edustuksen. Hen-
kiloston edustajien kautta jokaisella tyonte-
kijalla on mahdollisuus tuoda nakdkantansa
kasitte-
lyyn. Toiminnalla on vuosikello, jossa tydyh-

yhteistoimintaneuvottelukunnan

teison kehittdmissuunnitelmia kaydaan tee-
moittain |api. K3siteltdvid asioita ovat yhteis-
toiminnan  konsernilinjaukset, konsernin
henkilostolinjaukset ja -asiat, yhteiset politii-

kat, kokonaisnakemyksestda vastaaminen,

yhteinen tulkinta ja ohjaus sekd henkilostoa
koskevien yhteistoimintalain mukaisten asi-
oiden kdsittely. Tydnantajaa konsernin yh-
teis-toimintaneuvottelukunnassa edustavat
henkildstojohtaja ja Puolustuskiinteistdjen
toimitusjohtaja. Konsernijohtaja vastaa Se-
naatti-konsernin toiminnan organisoinnista
hallinnointikoodissa vahvistetun perusra-
kenteen ja politiikkojen mukaisesti. Konser-
nin johtoryhma avustaa konsernijohtajaa ta-
man tydssa.

Senaatin maine ja kiinnostavuus tydnanta-
jana ovat hyvalldtasolla. Potentiaaliset tyon-
tekijat arvostavat erityisesti tydon merkityksel-

lisyyttd'ja Senaatin vastuullista tehtdvad seka’

henkildstotutkimustietoon perustuvaa In-
nostavimmat tyopaikat -tunnustusta. Se-
naatti tunnetaan myos vastuullisena tyod-
paikkana, jossa on tarjolla monipuolisia tyd-
tehtdvid ja hyvat kehitysmahdollisuudet. Ny-
kyiset tydntekijat ovat tarkeita suosittelijoita,
mikd" on erinomainen asia tyémarkkinoilla,
joissa osaajista kaydaan kovaa kilpailua.
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Henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset

PeoplePower-indeksi

0-100 2025
Senaatti-konserni 74,0
Senaatti-kiinteistot 76,4
Puolustuskiinteistot 718
Konsernipalvelut 75,9

Henkilostotutkimus

Vuosittain toteutettava henkildstétutkimus
on keskeinen tyokalu tydntekijakokemuksen
ja mielipiteiden kartoittamisessa. Henkilos-
totutkimuksen avulla mitataan henkildston
kasityksia omasta tyostaan, yksikon ja koko
organisaation toiminnasta sekd johtami-
sesta ja organisaation suorituskyvysta. Hen-
kilostotutkimuksen tavoitteena on tunnistaa
organisaation vahvuudet ja kehittdmisalu-
eet, parantaa tuloksellisuutta kasvattamalla
henkiléston omistautuneisuutta sekd edes-
auttaa osallistavamman tydkulttuurin kehit-
tamista.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

Suomen Suomen
yleisnormi asiantunti- 2024
2025 janormi 2025
69,9 72,8
729 76,5
69,9 68,1
729 794

Kyselytutkimus jarjestetddn koko konsernin
henkildstolle séhkdisesti kerran vuodessa ul-
kopuolisen yhteistydkumppanin toimesta.
Tama takaa sen, ettd kyselytutkimuksen tu-
lokset ovat tdysin luottamuksellisia ja vas-
taukset menevdt suoraan tutkimuslaitok-
seen, josta Senaatti saa seurattavat indeksi-
luvut sekd tulosraportit tuloskoonteina ja
vastausjakaumina.

Tutkimustulosten kehittymistd seurataan ja
mitataan vuosittain etenkin tarkeiden indek-
silukujen avulla. Indeksiluvut muodostuvat
henkildstén  sitoutumisen,  suorituskyvyn,
omistautuneisuuden, tydhyvinvoinnin seka
johtamisen ja esihenkildtydn indekseista.

Henkilostotutkimuksen tulosten perusteella
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saadaan arvokasta tietoa henkiloston koko-
naistyytyvdisyydestd sekd pystytaan koh-
dentamaan organisaatiolle tarkeitd kehitta-
mistoimenpiteita.

Tutkimuksen tuloksia esitellddn laajasti joh-
toryhmille, henkildstélle ja konsernin neu-
vottelukunnalle tulosraporttien valmistumi-
sen jalkeen. Taman lisdksi jokainen yksikkd
tarkastelee omia yksikkdkohtaisia tuloksia ja
suunnittelee tarvittavia kehittamistoimenpi-
teita.

Henkilostotutkimuksen tulokset 2025

Henkilostotutkimuksen vuoden 2025 koko-
naistyytyvaisyys eli PeoplePower-indeksi oli
74,0 AA asteikolla 1-100, miké on tutkimuk-
sessa hyva taso. Tuloksella Senaatti-konserni
sai kuudetta vuotta perakkain Innostavim-
mat tydpaikat -tunnuksen. Kyselytutkimuk-
sen tulokset nousivat edellisvuodesta kaikilla
indeksimittareilla, ja sijoittuivat ulkoista ver-
tailunormiaparemmalle tasolle. Henkil®sto-
kyselyssa jokaisella on mahdollisuus tuoda

esille nakokantansa ja antaa myos avointa
palautetta tytnantajalle.

Tutkimuksen vastausprosentti oli varsin kor-
kea, 92 %. Avoimissa palautteissa kiitosta sai-
vat erityisesti tyovdlineisiin ja -tiloihin seka
tydn joustavuuteen ja ilmapiiriin  liittyvat
asiat. Eniten parannusta edellisvuoteen oli
tullut strategiaviestinnan toimivuuteen, tii-
min tydtapojen kehittdmiseen seka tutki-
muksen hyddyntamiseen liittyvissa kysy-
myksissd. Ldhiesihenkilotyd nayttaytyi yh-
tend organisaation suurimpana vahvuutena.
Esihenkilotyon
sessa nousi aiemmasta vuodesta. Esihenki-
I6indeksi oli 81,9 (79,7) asteikolla 1-100. Tu-
los on ulkoista normia paremmalla tasolla.

taso  henkildstotutkimuk-

Suhteessa ulkoiseen vertailuun parhaiten
tutkimuksessa yksittaisind asiakokonaisuuk-
sina arvioitiin perehdytysta tydtehtaviin, toi-
mivaa palautekulttuuria seka aiempien vuo-
sien tapaan palkitsemisen oikeudenmukai-
suutta ja palkkatason kilpailukykyisyyttd. Hy-
vaksi koettiin my®s oman tyon hallintaan liit-
tyvat asiat, kuten joustavat tyoaikakdytannot

ja hybridityd, joiden ohella konsernin

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

nykyaikaisiin tyovalineisiin ja -tiloihin oltiin
varsin tyytyvaisia.

Heikoimpina osa-alueina  tutkimuksessa
nayttdytyivat aiempien vuosien tuloksia mu-
kaillen organisaatiossa koettu byrokratia,
joka on ulkoista vertailunormia heikommalla
tasolla. Myos kehityksen suuntaa arvioiva ky-
symys jai ulkoista vertailuaineistoa heikom-
malle tasolle ja oli laskenut viime vuodesta.
Tybssa tarvittavien tietojen saatavuudessa
nahtiin yhd parantamisen varaa, ja henki-
|6std koki aiempaa negatiivisemmin ylim-
man johdon pddtdksentekoon, henkildstén
kuulemiseen ja muutosten toteuttamiseen
liittyvat asiat.

Panostukset valmentavaan johtamis-
tyohon

Kehityskeskustelut ovat osa Senaatti-konser-
nin hyvdd johtamista. Koko henkilostd on
suoritusarvioinnin  ja kehityskeskustelujen
piirissa; ja naitd keskusteluja kdydaan saan-
nollisesti vuosittain.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

Senaatti-konsernissa  on  yhdenmukainen
palkitsemispolitiikka, jossa jokaisella on hen-
kilbkohtainen kokonaispalkka ja henkilokoh-
tainen tehtdavdnkuva. Yhteinen palkkamalli
on rakennettu paikallisten henkil®stojarjes-
tojen edustajien kanssa, ja se sisaltda peli-
sadnndt ja periaatteet sille, miten palkka
muuttuu tehtdvan vaativuuden ja suoriutu-
misen muuttuessa.

Toimivan palkitsemisen kautta tyon tavoit-
teet kirkastuvat, hyvat suoritukset nakyvat
arjessa ja tyontekijan tydmotivaatio ja sitou-
tuminen paranee.

Henkildston palkkaus perustuu  tehtdvan
vaativuuteen ja siind suoriutumiseen. Jokai-
sella senaattilaisella on mahdollisuus vaikut-
taa omaan ansioonsa tydsuorituksellaan ja
osaamisellaan.

Konsernissa on kaytossd palkitsemisen mallit
toimihenkilsille ja tyontekijoille. Tulospalk-
kiomalli on kdytdssd'kaikilla konsernin toimi-
henkiloilld, ja kaikilla on mahdollisuus saada
omaan tuloskorttiinsa henkilokohtaisia ta-
voitteita. Tuloskorttiin asetetaan jokaiselle
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strategialahtoisid tavoitteita vahintaan 60 %
kaikista tavoitteista. Tyontekijoilld on oma
palkkiomallin  sekd” kannustepalkkiomalli,

Henkilostolle voidaan maksaa kertapalkkio

tavanomaisen hyvdn suorituksen ylittavastd’

suorituksesta tai esimerkiksi erinomaisesta
asiakaspalautteesta. Senaatti-konsernissa on
yhtendinen palkitsemispolitiikka.

Senaatti-konsernin  toimihenkilét kuuluvat
tulospalkkiomallin  piiriin. Tulospalkkio on
palkkausjdrjestelmdstd erillinen ja Senaatti-
konserniin rakennettu palkitsemisen muoto.

Tulospalkkioiden maksamisen edellytyksend’

on vuosittaisen kynnystavoitteen ylittymi-
nen. Johdon ja hallituksen jdsenten palkitse-
misesta ja palkkioista on raportoitu katta-
vasti molempien liikelaitosten tilinpaatok-
sissa.

1.9.2023 otettiin pilotoinnin jalkeen kayt-
toéoNn paikallisesti neuvoteltu ja sovittu palk-
kamalli, jossa on pelisdannét sille, miten
palkka kehittyy tehtavan vaativuuden ja toi-
saalta  henkildkohtaisen  suoriutumisen
muuttuessa. Jokaisella on edelleen henkild-

kohtainen kokonaispalkka ja

henkildkohtainen tehtavankuva. Palkkamalli
ei sisalla vahimmaispalkkataulukkoja.

Prosessit kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi ja
kanavat omille tyonteki-
joille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi s1-3)

Hdairinnan kokemukset voivat vahentda tyo-
motivaatiota ja henkildstéon pitovoimaa. Se-
naatti-konsernissa on nollatoleranssi kaikelle
epaasialliselle kdyttaytymiselle ja hairinnalle.
Kaikkiin esille tulleisiin tapauksiin puututaan
valittémasti.

Konsernissa on ohjeet puuttumisesta hairin-
taan ja epdasialliseen kayttaytymiseen, ja ne
tukevat hdirinndstd vapaata tyoyhteisod
konsernissa. Ohjeistusta paivitettiin ja tar-
kennettiin vuonna 2024. Esihenkiloita tiedo-
tettiin asiasta esihenkildkirjeessd ja koko
henkildstda informoitiin intranetin uutisella.
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Ohjeistus on koko henkilston saatavilla in-
tranetissd, ja ohjeeseen perehtyminen on
osa  perehdyttdmisprosessin = tydsuoje-
luosiota. Ohjeen toimivuutta tarkastellaan
sadnnollisesti saatujen palautteiden perus-

teella HR-yksikdssa.

Ristiriita- ja hairidtilanteita ehkaistaan toimi-
valla paivittaisjohtamisella ja vuorovaikutuk-
sella. Toimiva arkipalaute ja ohjeistetut pa-
lautetilanteet, kuten kehityskeskustelut ja
erilaiset kyselyt, auttavat tydnantajaa ole-
maan selvilld tydpaikan ilmapiirista seka tyo-
yhteison toimivuudesta. Konsernin esihenki-
|6t on koulutettu puuttumisen prosessiin, ja
henkildstoa on ohjeistettu siitd, miten mah-
dollisissa epaasiallisen kdyttaytymisen ja hai-
rinnan tilanneissa toimitaan.

HR ja esihenkilét puuttuvat kaikkiin tietoon
tulleisiin tapauksiin. Esihenkilon velvollisuu-
tena on puuttua epaasialliseen kohteluun ja
selvittaa valittdmasti eri osapuolten ja tarvit-
taessa HR:n kanssa, mistd on kyse, ja seurata
tilanteen kehittymista. Epaasiallisesti kayt-
taytyneelle annetaan tilannearvion perus-
teella huomautus tai varoitus. Jos hairinta

TILINPAATOS

jatkuu varoituksesta huolimatta, on tydnan-
tajalla oikeus irtisanoa hairitsevasti kayttay-
tyva tyontekija. Jokainen tyontekija on si-
toutunut ilmoittamaan  havaitsemistaan
epakohdista, jotta niihin voidaan puuttua ja

puutteet korjata.

Henkildstotutkimuksessa selvitetdaan vuosit-
tain kysymyksen “Senaatti-konsernissa puu-
tutaan epdasialliseen kohteluun nopeasti tie-
don tultua tyénantajan tai tydsuojeluorgani-
saation tietoon” avulla tydntekijoiden koke-
musta epdasialliseen kohteluun puuttumi-
sesta. Vuonna 2025 keskiarvo henkildstotut-
kimuksen vaittamasta oli 3,29 (asteikolla 1-
4).

Tyontekija voi ilmoittaa epaasiallisesta koh-
telusta tai hairinndsta esihenkildlleen, tyé-
suojeluvaltuutetulle tai luottamusmiehelle,
olla yhteydessa HR-yksikkoon tai liikelaitok-
sen tydsuojelupaallikkdon ja keskustella ti-
lanteesta ja toimenpiteistd hairinnan lopet-
tamiseksi. Myds tyoterveyshuolto on tydnte-
kijoiden kaytettdvissa. Konsernin ulkopuo-
lella antavat

neuvontaa ja  apua
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tyosuojelupiiri, tyontekijan oma ammatti-
liitto seké tasa-arvovaltuutetun toimisto.

Senaatti-konsernin tydntekijdiden kaytossa
on kaksi sisaistd ilmoituskanavaa, joihin
tyontekijat voivat ilmoittaa heihin kohdistu-
vista kielteisista vaikutuksista, jotta todettui-
hin epékohtiin voidaan puuttua ja niiden
toistuminen ehkaista. Vadrinkaytosten ilmoi-
tuskanava ja turvallisuushavainto- ja poik-
keamailmoituskanava toimivat Senaatti-
konsernin poikkeamahallintajarjestelmassd,
johon jokaisella tyontekijalla on padsy kon-
sernin intranetin kautta. Henkildstolle on tar-
jottu koulutusta ilmoituskanavien kayttami-
sestd, ja jarjestelmad ohjaa tyontekijaa ilmoi-
tuksen tekemisessd. llmoituskanaviin liitty-
vt tiedot, toimintaohjeet ja henkildstokou-
lutusten materiaalit ovat tyontekijoiden saa-
tavilla intranetissa. llmoituskanaviin liittyvat
menettelyt on kasitelty henkil®stdn edusta-

jien kanssa yhteistoimintamenettelyssa.
Henkilstda kannustetaan ilmoittamaan ha-
vainnoistaan matalalla kynnykselld. Henki-
iimoituskanavista

|6ston tietoisuutta

seurataan 1SO 14001 -jarjestelman auditoin-
tien avulla.

Vddrinkdytosten ilmoituskanava toimii il-
moittajansuojelulain tarkoittamana organi-
saation sisdisend ilmoituskanavana ja mah-
dollistaa lain soveltamisalaan kuuluvista vaa-
rinkaytosepdilysta ilmoittamisen. Tyontekija
voi ilmoittaa vaarinkdytosten ilmoituskana-
vaan myds muusta Senaatti-konsernin toi-
mintaa koskevan lainsdadannén tai viran-
omaismddrdysten rikkomisesta sekd Se-
naatti-konsernin sisdisten saantdjen tai toi-
mintaohjeiden vastaisesta toiminnasta. Oi-
keuskanslerinviraston ulkoinen ilmoituska-
nava on tydntekijdiden kaytettdvissa ilmoit-
tajansuojelulaissa sdadetyillda edellytyksilla.
Vddrinkdytosten ilmoituskanavaan tehtyjen
iimoitusten kdsittelyd, ilmoittajansuojelua,
korjaavien toimenpiteiden toteuttamista ja
niiden tehokkuuden arviointia sekd vaarin-
kaytosilmoituksia koskevaa raportointia on
tarkemmin kuvattu kohdassa Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1-1).
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Turvallisuushavainto- ja poikkeamailmoitus-
kanava toimii saman jdrjestelman kautta
kuin vaarinkdytodsten ilmoituskanava. Turval-
lisuushavainto- ja poikkeamailmoituskana-
vaan voi ilmoittaa turvallisuuden eri osa-alu-
eisiin, kuten tyd-, henkil®sté-, tieto-, palo-,
pelastus-, kiinteistd- ja ymparistdturvallisuu-
teen, liittyvista havainnoista ja poikkeamista.
Tyontekijat voivat ilmoittaa kanavaan heihin
kohdistuvista kielteisista vaikutuksista, kuten
ohjeiden vastaisesta toiminnasta, uhkauk-
sista tai tyoturvallisuuteen liittyvista havain-
noista. limoitukset kdsitellaan luottamuksel-
lisesti maaritellyn kdsittelyprosessin mukai-
sesti, ja niiden kasittelystd vastaavat turvalli-
suuden eri osa-alueille nimetyt kasittelijat.
Todettuihin poikkeamiin puututaan vahin-
kojen minimoimiseksi ja korjaamiseksi seka
tapahtuneen toistumisen ehkaisemiseksi.

Tyotapaturmien kasittely ja se, miten tulee
toimia tapaturman sattuessa, on ohjeistettu
my6s intranetissa. Tapaturmailmoitus teh-
dadn Valtiokonttorin sahkoisessa asiointipal-
velussa. Tyotapaturmasta tehddan myos il-

moitus turvallisuushavainto- ja
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poikkeamailmoituskanavaan.  Menettely-
tapa on ohjeistettu koko henkilostolle. Hen-
kiloston mielen hyvinvointia ja psykologista
turvallisuutta pyritadn vahvistamaan esimer-
kiksi jarjestamadlld aihetta kasittelevid luen-

toja yhteisty6ssa tydterveyshuollon kanssa.

Tyoturvallisuuteen  liittyvistd  poikkeamail-
moituksista on vuodesta 2025 |dhtien nos-
tettu intrauutisina esille “oivaltavimmat ty6-
turvallisuushavainnot”, milla lisdtadn myds il-
moituskanavan tunnettuutta ja vaikutta-
vuutta.

Omaan tyovoimaan liitty-
vat toimenpiteet s1-4)

Tydsuhdeturva ja tyoaika

Senaatti-konsernin henkildsto tydskentelee
padsaantdisesti vakinaisessa ja kokoaikai-
sessa tydsuhteessa, mista syntyy positiivisia
vaikutuksia tydntekijoille. Erilaisissa tydsuh-
teissa ja -pisteissd olevia kohdellaan Se-
Tasa-

naatti-konsernissa  tasa-arvoisesti.
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arvoista kohtelua on tuotu ndkyvéksi esihen-
kildiden koulutuksissa, intranetin uutisissa
henkildstélle ja tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmassa, joka on koko henkil®s-
téon nahtavilla.

Tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitel-
massa tuodaan nakyvaksi, ettd Senaatti-kon-
sernissa huomioidaan yksilon erilaiset eld-
mantilanteet ja sovitaan tilanteeseen sopi-
vista joustavista tyojarjestelyista ja toiminta-
malleista muun muassa tydajan osalta.

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino

Senaatti-konsernissa on tuotu henkildstolle
nakyvaksi intranetin ja esihenkilotydskente-
lyn kautta erilaiset tydajan joustot ja vapaat,
joilla on positiivista vaikutusta tyontekijoille
ty®- ja yksityiseldman tasapainon jarjestami-
sessa. Lisdksi hybriditydskentely tuo helpo-
tusta tyon ja yksityiseldman yhteensovitta-
miseen.

Senaatti-konsernissa  kannustetaan  tuo-

maan esimerkiksi saannollisissa

kehityskeskusteluissa  esille  mahdollisia
haasteita tyo- ja yksityiseldman yhdistami-

sessa.

Hyva tyd- ja yksityiseldman tasapaino lisaa
tydssa viihtyvyyttd ja tyokykyd, ja silla on po-
sitiivisia vaikutuksia rekrytointiin ja tydssd jat-
kamiseen.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Senaatti-konsernissa on  kdytdssd palkka-
malli, jossa arvioidaan tehtdvan vaativuutta
sekd henkildkohtaista suoriutumista. Arvi-
ointi tapahtuu henkilostélle viestittyjen kri-
teerien perusteella. Palkkamalli edistda hen-
kiloston tasa-arvoisuutta, koska se perustuu
lapindkyviin kriteereihin ja objektiiviseen tar-
kasteluun.

Vuosittain tehtdvan palkantarkistuskierrok-
sen yhteydessa ja tydehtosopimuksen yri-
tyskohtaisen erdn kohdentamisessa huomi-
oidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnako-
kulmat.

TOIMINTAKERTOMUS
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Kokemus tasa-arvosta ja yhdenvertaisuu-
desta luo positiivisia vaikutuksia henkil®s-
tolle. Henkilostétutkimuksen tuloksista voi-
daan nahda, ettd henkilosto kokee palkkauk-
sen ja palkitsemisen olevan Senaatti-konser-
nissa oikeudenmukaista ja kilpailukykyista
Suomen yleisnormiin verrattuna.

Sukupuolten tasa-arvossa voidaan negatiivi-
sena vaikutuksena todeta, ettd sukupuolten
valinen tasa-arvo ei toteudu parhaalla mah-
dollisella tavalla konsernin johtotehtavissa.

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vakivallan ja hadirinndn torjumiseksi

Toimenpiteet tyépaikalla esiintyvan vakival-
lan ja hairinnan torjumiseksi on esitetty kap-
paleessa Prosessit kielteisten vaikutusten kor-
jaamiseksija kanavat omille tyéntekijGille huo-
lenaiheiden esiin tuomiseksi (S1-3).

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Tyontekijdiden osaamista kehittdmalld ja

kouluttautumismahdollisuuksilla  tarjotaan
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valmiudet suoriutua tydssdan hyvin ja te-
hokkaasti sekd kasvatetaan tyonantajamieli-
kuvaa. Koulutusta ja taitojen kehittdmista on
kasitelty kappaleessa Koulutusta ja taitojen
kehittdmisté koskevat mittarit (S1-13).

limastoneutraaliin talouteen siirtymi-
nen

Senaatti-konsernissa ei ole tunnistettu vih-
redmpdan ja ilmastoneutraaliin talouteen
siirtymisestd johtuvia olennaisia kielteisia
vaikutuksia omaan tydvoimaan.

Henkilostovaikutusten huomiointi

Senaatti-konserni toimii hyvan ja vastuulli-
sen tydnantajan tavoin kaikissa henkilstoa
koskevissa tilanteissa. Mahdollisten asiak-
kuussuhteiden paattamista seuraavia henki-
[6stovaikutuksia pyritddn minimoimaan si-
joittamalla henkildstéa uusiin tehtaviin, pro-
jektiin, toiseen asiakkuuteen tai toiselle tyds-
kentelypaikkakunnalle.
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Resurssit olennaisten vaikutusten hal-

lintaan

Henkildstdresurssit-yksikossa toimii resurssi-
paallikon alaisuudessa kaksi osaamisen ke-
hittémisen asiantuntijaa. Puolustuskiinteis-
toissd toimii taysipdivainen tydturvallisuus-
paallikko, ja Senaatti-kiinteistdissa on oman
toimensa ohella toimiva tydsuojelupaallikko.
Resursseista olennaisten vaikutusten hallin-
taan on kerrottu jaljempana kappaleissa Tyo-
turvallisuuden ja tydsuojelun parantamisen
toimenpiteitd tybsuojelun toimintaohjelman
mukaisesti.

Vaikuttavuuden seuranta omassa tyo6-
voimassa

Seuraamme omaan tydvoimaan kohdistu-
vien toimien vaikuttavuutta arvioimalla, pa-
rantavatko ne henkiléston hyvinvointia, tur-
vallisuutta ja tyoolosuhteita. Vaikuttavuutta
seurataan mm. henkildstokyselyiden tulos-
ten, sairauspoissaolojen, tyétapaturmatieto-
jen sekd henkilostoltd saadun palautteen
perusteella.

Tuloksia  kasitelldadn konsemnin johtoryh-
missd, konsernin neuvottelukunnassa seka
tyoterveyshuollon kanssa. Tulosten perus-
teella arvioidaan, ovatko toteutetut toimet
riittavid ja tarkoituksenmukaisia.

Mikali seuranta osoittaa, etteivat toimet
tuota tavoiteltuja vaikutuksia, toimintata-
poja tarkennetaan, kehitetaan tai kohdenne-
taan uudelleen. Vastaavasti toimivia kdytdn-
t0ja jatketaan ja laajennetaan.

Tyon vaarojen tunnistaminen ja riskien
arviointi

Konsernin omilla kaytanngilld pyritadn eh-
kdisemaan tydtapaturmien sattumista, suku-
puolten valistd epdtasa-arvoa ja hairintata-
pauksia. Tdssd tukena toimivat tiivis tyoter-
veyshuollon yhteistyd sekd tyopaikkaselvi-
tykset. Lisdksi henkildstéa koulutetaan ja pe-
rehdytetdan naihin asioihin huolellisesti. Oh-
jeet ja prosessit on kuvattu konsernin intra-
netissa.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Operatiiviset tydsuojeluriskit arvioidaan lii-
kelaitoksittain osana konsernin riskienarvi-
ointiprosessia. Tydturvallisuuslain mukaisen
tydn vaarojen tunnistamisen ja riskien arvi-
oinnin tarkoituksena on selvittdd jdrjestel-
mallisesti ja tunnistaa tydsta, tydajoista, tyo-
tilasta, muusta tydympadristdstd ja tydolo-
suhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat
sekd poistaa tai véhentdd niiden aiheutta-
maa riskid hyvaksyttavalle tasolle.

Puolustuskiinteistdissa kunkin paikallisyksi-
kon operatiiviset tydturvallisuusriskit arvioi-
daan yksikon edustajien muodostamassa
tydryhmassa  tydturvallisuuspaallikén  oh-
jauksessa, ja riskienarvioinnit paivitetaan kol-
men vuoden valein.

Senaatti-kiinteistdissa operatiiviset tydsuo-
jeluriskit arvioidaan alueittain, yksikoittdin ja
prosesseittain. Tydsuojelutoimikunta tekee
liikelaitostasoisen tydsuojelun riskien arvi-
oinnin.
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Osaamisen puutteiden selvittaminen
osaamiskartoituksella

Konsernilla on kuvattuna osaamispuu, jossa
strategian tavoitteet on muunnettu osaami-
sen kielelle. Osaamispuu kattaa strategian
kannalta kriittisimmat osaamisteemat, jotka
avataan tarkemmiksi osaamisiksi osaamis-
kartoituksen pohjaksi. Kun strategia muut-

tuu, osaamispuu paivitetdan ja osaa-
misaukot analysoidaan. Osaamiskartoituk-
silla varmistetaan yksildtasolla osaamisen
kehittyminen strategian edellyttamalla ta-
valla. Talla hallitaan riskia siitd, ettei konser-
nissa ole oikea-aikaisesti oikeaa osaamista

oikeissa paikoissa.

Tyoturvallisuuden ja tyosuojelun pa-
rantamisen toimenpiteita tyosuojelun
toimintaohjelman mukaisesti

Tyosuojelun toimintachjelma luo kaytan-
nén suuntaviivat tydsuojelutoiminnan kehi-
tystoimenpiteille, joihin liittyen merkittavim-
pid toimenpiteitd ovat esimerkiksi koulutuk-

set, tiedottaminen ja viestinta,
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viranomaisvaatimusten  tayttamisen seu-
ranta, tydsuojelun yhteistoiminta, yhteisty®
tyoterveyshuollon kanssa sekd tyopaikka-
kaynnit. Naiden toimenpiteiden avulla vah-
vistetaan tyoturvallisuuden ja tydsuojelun
osaamisen ja tietoisuuden tasoa organisaa-
tiossa tavoitteena motivoida koko henkilos-
toa tyoskentelemaddn turvallisen ja terveelli-
sen tyodyhteison edistamiseksi ja luoda ndin

vahva tydturvallisuuskulttuuri.

Tyoturvallisuuden johtamista ja esihenkildi-
den osaamista kehitetddn suunnitelmalli-
sesti, jotta tyontekijoilld on selked kuva tyo-
turvallisuuden toteuttamisesta omassa teh-
tavakentdssadn. Tyosuojeluyhteistyotd teh-
daan yhdessa asiakkaan kanssa yhteisissa
tydymparistoissd. Myds palveluntuottajilta ja
muilta sidosryhmiltd edellytetdan turvallista
tyoskentelya.

Ennakointi ja ennaltaehkdisy ovat avainase-
massa turvallisen tydympariston luomisessa.
Senaatissa huolehtimalla paivittaisen johta-
misen hyvistd" kdytanteistd” ja henkiloston
kouluttamisesta tyoturvallisuusasioihin.

Tydsuojeluun liittyvista teemoista viestittiin
aktiivisesti vuonna 2025. Viestittavia asioita
suunniteltiin etukdteen vuosikellon mukai-
sesti pohjautuen muun muassa liikelaitos-
ten vuosittaisiin tydsuojelun painopisteisiin.
Esilla olleita teemoja olivat muun muassa
hdtdnumeron oikea kayttd ja ensiapukoulu-
tukset, poikkeamailmoituksien merkityksen
ja tarkeyden korostaminen, tydsuojelutoimi-
joiden tydn tunnetuksi tekeminen, liikkenne-
turvallisuus, kuormittumisen ehkaisy, tyoer-
gonomia ja webinaari monimuotoisuudesta
ja psykologisesta turvallisuudesta sekd Nay
pimeassa -heijastinkampanja.

Turvallisuuskulttuurikysely toteutettiin en-
simmaista kertaa vuonna 2024, ja se toteu-
tetaan jatkossa joka toinen vuosi. Kyselyn
avulla kartoitettiin konsernin turvallisuus-
kulttuurin nykytilaa ja kehittamiskohteita.
Kyselyn avulla henkilostolla oli mahdollisuus
vaikuttaa ja tuoda esiin ndkemyksia seka ke-
hitysideoita turvallisuuden eri osa-alueiden
prosesseihin ja menettelytapoihin. Kyselyn
tulokset raportoitiin vuonna 2025. Tulosten
perusteella turvallisuuskulttuuri on vahvalla
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tasolla (ka.4,2/5) ja henkiloston asenteet tur-
vallisuutta kohtaan ovat myonteisia. Kaikki
turvallisuuden osa-alueet arvioitiin positiivi-
sesti. Tulosten pohjalta laaditaan konkreetti-
sia kehitystoimenpiteitd, joiden avulla kehi-
tetddn konsernin kokonaisturvallisuutta ja
luotettavuutta.

Tyéturvallisuuskeskuksen koordinoima Tyo-
turvallisuuskortti on laajasti kdytossd™ koko
konsernissa. Puolustuskiinteistdissa Tydtur-
vallisuuskortti on johtoryhman paatoksella
kaikille Puolustuskiinteistdjen tydntekijoille
pakollinen. Syksyn 2025 koulutuksissa Tyo-
turvallisuuskortin suoritti yhteensa 91 henki-
164, Koulutukset jatkuvat edelleen vuosittain
siten, ettd kaikilla Puolustuskiinteistdjen
tyontekijoilla on jatkuvasti voimassa oleva
Ty&turvallisuuskortti - (voimassaoloaika  viisi
vuotta).

Sybpavaarallisille aineille tai tydmenetel-
mille altistuneiden ASA-rekisteritiedot kar-
toitettiin ja ilmoitettiin erikseen Senaatti-
kiinteistoissa ja Puolustuskiinteistoissa. Tie-
dot keratdan ja ilmoitetaan saman menette-
lyn mukaisesti vuosittain.
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Tyosuojeluun liittyvid asioita kasitellaan seka
likelaitoskohtaisissa  tydsuojelutoimikun-
nissa etta Puolustuskiinteistdjen tydsuojelu-
toimikunnissa. Aluetoimikunnissa paikallis-
yksikditd edustavat kunkin yksikon varsinai-
set tydsuojeluvaltuutetut. Niin varsinaisten
kuin varavaltuutettujen toimikausi jatkuu
vuoden 2026 loppuun, minka jdlkeen toimi-
tetaan uusi vaali ja valitaan seuraavalle kol-

men vuoden toimikaudelle edustajat.

Puolustuskiinteistdjen liikelaitostason tyé-
suojelutoimikunta kasittelee ja ohjeistaa lii-
kelaitostasoiset tydsuojeluasiat ja linjaukset.
Ohjeistus ja valvonta tapahtuu konsernin
linjauksia  noudattaen.  Tyosuojelutoimi-
kunta ohjaa paikallistason tydsuojelutoimi-
kuntia tarvittaessa. Tyosuojelutoimikunta ka-
sittelee myds Puolustuskiinteistdjen tukitoi-
mintojen tydsuojeluasiat. Tydnantajan edus-
tajana liikelaitostasoisessa tyosuojelutoimi-
kunnassa toimii Puolustuskiinteistojen tyo-
suojelupadllikks. Tydsuojelutoimikunnan ja-
senid ovat tyontekijoiden ja toimihenkiloi-
den tydsuojeluvaltuutetut sekd heidan vara-

valtuutettunsa.
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Senaatti-konsernin molemmissa liikelaitok-
sissa on oma tyosuojelupdallikks, ja he tyds-
kentelevat tiiviissa yhteistytssa konsernin
HR-yksikon ja Senaatti-konsernin varautumi-
nen ja turvallisuus -yksikdn kanssa.

Tyosuojelutoimikunnan padasiallinen  teh-
tava on kdytannon tydturvallisuutta ja tyd-
suojeluasioita koskevien asioiden kdsittely ja
suositusten antaminen puutteiden korjaa-
miseksi, tydtapaturmien ennaltaehkaisyyn
liittyvien toimintatapojen kehittdminen ja
sattuneiden tyotapaturmien kasittely, poik-
keamailmoitusten kasittely, riskienhallinta
seka raportointi liikelaitoksen tydsuojelutoi-
mikunnalle.

Puolustuskiinteistdissd aiemmat 15 paikallis-
yksikdiden tydsuojelutoimikunnat ovat 2025
kevddllda yhdistyneet neljaksi alueelliseksi
tyodsuojelutoimikunnaksi, joita vetavét alue-
johtajat. Alueellisissa tydsuojelutoimikun-
nissa on edustettuina 12 tyontekijaa ja 13
toimihenkiléd. Varavaltuutetut sijaistavat
varsinaisia valtuutettuja ndiden ollessa esty-
neitd hoitamaan tehtdviddn myos aluetoimi-

kunnan kokouksissa. Tydnantajan edustajina

toimivat aluetoimikunnissa aluejohtaja ja
yksi aluejohtajan nimedama kiinteistopaal-
likko.
nassa tyénantajan edustajana toimii tydtur-

Liikelaitoksen  tyosuojelutoimikun-

vallisuuspaallikké.

Vuonna 2024 aloitettiin paikallisyksikoiden
tyosuojeluhenkildiden yhteiset tapaamiset,
joiden avulla ajankohtaiset asiat saadaan va-
litettyd laajemmin kaikille yksikaille. Myds
yhteisid koulutuksia ja kohdevierailuja pyri-
tadn jarjestamdan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Senaatti-kiinteistojen liikelaitostasoisen tys-
suojelutoimikunnan muodostavat tydsuoje-
lupdallikks, tydsuojeluvaltuutettu ja varaval-
tuutetut. Tydsuojelupaallikkd ja tydsuojelu-
valtuutetut pitivat 1api vuoden aktiivisesti
yhteyttd. Tydsuojeluvaltuutetun ja kahden
tyosuojeluvaravaltuutetun  kolmivuotinen
toimikausion 1.1.2025-31.12.2027.

Puolustuskiinteistoissé ja Senaatti-kiinteis-
toissa tydsuojeluhenkildille suositellaan tyd-
suojeluvaltuutetun peruskoulutuksen  kdy-
mistd ja lisdkoulutukseenkin rohkaistaan.
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Lisdksi tarjolla on talon sisista turvallisuusai-
heista koulutusta. Puolustuskiinteistoissa
tyoturvallisuuspaallikkd on jarjestanyt esi-
henkildille kohdistettua koulutusta. Vuonna
2025 kasiteltyja aiheita ovat esihenkilon juri-
diset vastuut tyoturvallisuudessa seka esi-
henkilon

ohjeistus tydturvallisuus-

poikkeamiin ja niiden kasittelyyn.

Tydsuojeluun liittyvia asioita viedaan tarvit-
taessa tiedoksi tydterveyshuoltoon ja yhteis-
tyotd tyoterveyshuollon kanssa tehdaan esi-
merkiksi  tyopaikkaselvityksien suunnitte-
lussa ja aikatauluttamisessa sekd tydpaikka-
kdynneilld. Tydterveyshuollon saannollisissa
yhteistyopalavereissa on mahdollista kasi-
telld tydsuojeluun liittyvid asioita ja yhteis-
tyota.

Senaatti-konsernissa vaarojen ja riskien arvi-
ointi on 0sa kahta eri prosessia. Liiketoimin-
tayksikot arvioivat tydsuojelu- ja tydturvalli-
suusriskeja osana konsernin riskienarviointi-
prosessia. Taman lisaksi Senaatti-kiinteis-
t6issa tyosuojelutoimikunta tekee vuosittain
tyodsuojelun riskien arvioinnin liikelaitosta-
soisesti.
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Puolustuskiinteistdissa ~ on  toteutettu
vuonna 2025 tydturvallisuuden riskien arvi-
ointi kaikissa paikallisyksikoissa kayttaen ta-
hdn tarkoitettua yksityiskohtaista arviointi-
tyokalua. Loydetyt tydturvallisuusriskit ana-
lysoidaan kootusti vuonna 2026 seka paikal-
lisyksikoittdin ettd tyosuojelutoimikunnissa.
Lisdksi arvioidaan tehtyjen toimenpiteiden
etenemistd ja vaikuttavuutta. Ndin pystytaan
paitsi arvioimaan oikeat toimenpiteet riskien
pienentdmiseen ja poistamiseen myds hal-
litsemaan muutostilanteita.

Yhdenvertaisuuden edistaminen

Monimuotoisuuden avulla voidaan paran-
taa organisaation ongelmanratkaisukykya
sekd lisata innovatiivisuutta ja luovuutta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2024, jolloin siihen tuo-
tiin - mukaan monimuotoisuuden nako-
kulma. Vuonna 2025 jatkettiin monimuotoi-
suuden edistamistda muun muassa pohti-
malla strategiatyéryhmassa, mita inklusiivi-
suuden ja monimuotoisuuden edistdmiselld
kuinka

konsernissa  tavoitellaan  ja
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monimuotoisuus, tasa-arvoisuus ja inklusii-
visuus tukevat konsernin strategisten tavoit-
teiden toteutumista. Tydryhman tuloksia on
kayty Iapi henkildstdn kanssa. Koko henkilds-
tolle jarjestettiin myds webinaari monimuo-
toisuudesta tydeldamdssa ja psykologisesti
turvallisesta tydyhteisosta.

Henkilostotutkimuksessa selvitetdan vuosit-
tain kysymyksen “Tydyksikdssdni tybntekijoitd
kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti” avulla
tyontekijdiden kokemusta tasapuolisesta
kohtelusta. Vuonna 2025 keskiarvo henkilds-
totutkimuksen vaittamasta oli 3,31 (as-
teikolla 1-4).
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Tavoitteet si-5)

Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Asetamme omaan henkildstoon liittyvat ta-
voitteet osana saannollista johtamis- ja ke-
hittdmisprosessia. Tavoitteiden asettaminen
perustuu tunnistettuihin riskeihin, palaut-
teeseen seka sovellettaviin lainsaadanndlli-
siin ja strategisiin vaatimuksiin.

Yhteydenpito tapahtuu suoraan tydntekijoi-
den kanssa esimerkiksi henkildstokyselyi-
den, kehityskeskustelujen ja yhteisten tilai-
suuksien kautta seka tyontekijdiden edusta-
jien kanssa saanndéllisissa tapaamisissa ja
neuvotteluissa. Naiden kanavien kautta ke-
rattyjd nakemyksia hyddynnetaan tavoittei-
den madrittelyssa ja priorisoinnissa.

Seuraamme  tavoitteiden  toteutumista
osana normaalia toiminnan seurantaa. Edis-
tymista arvioidaan sadannollisesti sovittujen
kdytantodjen avulla ja tuloksia kasitellaan joh-
asiaankuuluvien

don ja sidosryhmien

kesken. Tydvoimalle viestitddn tavoitteiden
etenemisesta soveltuvin osin.

Seuraamme toiminnan toteutumista ja tun-
nistamme sen perusteella kehityskohteita,
joita hyddynnetddn toimintatapojen paran-
tamisessa seka tavoitteiden paivittdmisessa
ja tarkentamisessa osana jatkuvaa vuoropu-
helua.

Tyoturvallisuutta koskevat tavoitteet

Pitkan tahtdimen tydturvallisuustavoitteena
on nolla poissacloon johtanutta tapatur-
maa, nolla tyduupumustapausta, nolla
tyossa tapahtunutta altistusta seka nollato-
leranssi epdasialliselle kohtelulle ja kiusaami-
selle. Ennakoiva johtaminen ja aktiivinen
poikkeamaraportointi  tukevat tavoitteen
saavuttamista. Omien tydntekijdiden tyota-
paturmatasoa ja nollatavoitteen kehitystd
seurataan tyoturvallisuuden mittareiden ku-
ten LTAT-luvun (talle PK:n johtoryhma aset-
taa vuosittaisen vdlitavoitteen, joka vuodelle
2025 oli 10) ja tehtyjen tyoturvallisuuden
avulla

poikkeamailmoitusten ~ maaran

TOIMINTAKERTOMUS
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(johtoryhman asettamana tavoitteena 2 ha-
vaintoa / tyontekija).

Senaatti-kiinteistdjen vuoden 2025 paino-
pisteend oliennakoiva tydsuojelu. Ennakoin-
nissa keskityttiin muun muassa turvallisuus-
havaintojen ja poikkeamailmoituksien maa-
ran kasvattamiseen (tavoite 100/vuosi) sekd
tydsuojeluvastuista viestimiseen.

Puolustuskiinteistojen edelliselld ja kuluvalla
strategiakaudella nostetaan tydturvallisuus
nakyvaksi osaksi paivittdista johtamista ja va-
kiinnutetaan  tydturvallisuustoimenpiteet
Puolustuskiinteistojen  kaikille  toiminnan
osa-alueille. Nama tavoitteet ja toimenpiteet
kirjataan I1SO 45001 -standardin mukaisesti
TTT-johtamisjdrjestelmaan (TydTerveys ja -
Turvallisuus), jonka sertifiointi vuoden 2027
aikana on kirjattu Puolustuskiinteistojen seu-

raavan kauden strategiaan.

Yhdenvertaisuutta koskevat tavoitteet

Senaatti-konsernin tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuussuunnitelmaan on kirjattu
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konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet
tasa-arvon ja henkildston yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi sekd sovitut toimenpiteet
tiedottamisesta,

niiden toteuttamisesta,

seurannasta ja vastuista.

Jokainen Senaatti-konsernin tydntekija on
henkilokohtaisesti vastuussa tasa-arvosta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta tybtovereitaan
tyopaikalla.
henkildstopolitiikkaan on  kirjattu tasa-ar-

kohtaan Senaatti-konsernin
voon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid periaat-
teita ja toimintaa ohjaavia tavoitteita. Jokai-
sella Senaatti-konsernin tydntekijalla on oi-
keus yhdenvertaiseen, oikeudenmukaiseen
ja tasa-arvoiseen kohteluun seka avoimeen
tiedonkulkuun. Tavoitteena on ihmisia kun-
nioittava, arvostava ja toisiaan tasavertaisesti
kohteleva ilmapiiri seka tasa-arvoinen tydyh-
teiso.

Erityisesti seurataan, ettd tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta koskevat tavoitteet toteutu-
vat tydhdnotossa, henkildstda koulutukseen
tai tyokiertoon valittaessa, palkkauksessa tai
muissa tyooloissa ja -ehdoissa. Rekrytoin-
nissa pyritddan henkildstdon tasapainoiseen
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sukupuoli- ja ikdrakenteeseen seka toimin-  tavoitteiden toteutumisen, tilastojen ja so-
nan kannalta parhaaseen osaamis- ja koulu-  vittujen toimenpiteiden osalta.

tusrakenteeseen.
Tavoitteita tarkennetaan tarvittaessa henki-

Senaatti-konsernissa huomioidaan yksilon  l6stokertomuksesta,  henkildstétutkimuk-
erilaiset elamantilanteet ja sovitaan tilantee-  sesta, palkkakartoituksesta sekd uudesta
seen sopivista joustavista tydjarjestelyistd ja  tydehtosopimuksesta tehtyjen analyysien
toimintamalleista muun muassa tydajan  perusteella.

osalta.

Suunnitelma ja vuosittaiset tavoitteet val-
mistellaan yhdessd henkilostojarjestojen
kanssa ja kasitellddn neuvottelukunnassa,
minkd jalkeen ne viedddn hyvaksyttavaksi
johtoryhmaan.

Senaatti-konsernin  johto hyvdksyy tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja si-
toutuu omalta osaltaan suunnitelman to-
teuttamiseen osana konsernin strategiaa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista seurataan konsernin yhteistoiminta-
neuvottelukunnan tydskentelyssa. Neuvot-
telukunnassa kdydaan vuosittain ldpi tasa-
arvon ja  yhdenvertaisuuden tilanne
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Tyosuhteisten tyontekijoi-
den ominaisuudet s1-6)

Senaattilaisten maara laski hieman

Senaatti-konsernissa  tydskenteli  vuoden
2025 lopussa 1 273 (1 277) henkil6d, joista
Senaatti-kiinteistoissa 604 (598) ja Puolus-
tuskiinteistoissa 669 (679). Koko konsernin
henkil®std tydskentelee Suomessa.

Senaatti-kiinteistoissa Varautuminen ja tur-
vallisuus -yksikon turvallisuuspalvelukeskuk-
sen henkildmaara kasvoi hieman.

Puolustuskiinteistdissd henkildston  maard
laski jonkin verran edellisvuoteen verrat-
tuna. Asiaan vaikutti omalta osaltaan val-
miuslahtdisen palvelumallin toimeenpano.
Valmiuslahtoisen palvelumallin valmistelu-
tyo aloitettiin nyt pdattyvan strategiakauden
alussa, ja syksylla 2023 Puolustuskiinteisto-
jen hallitus linjasi tarpeen selvittdd mahdolli-
suudet siirtyd nopeutetusti valmiuslahtoi-
seen palvelumalliin. Valmiuslahtoisen palve-
lumallin  perusajatuksena on, ettd oman

palvelutuotannon henkiléstd keskittyy tur-
vaamaan padasiakkaan kriittisten tilojen kdy-
tettdvyyden kaikissa olosuhteissa. Muiden
kohteiden ylldpidossa hyddynnetadn enem-
méan kumppaneiden palveluita.

Senaatti-konsernin tydsuhteisten tydnteki-
joiden keskimaardinen lukumaarad vuonna
2025 oli 1 286,8 henkiloa. Keskiméaardinen lu-
kumaéara on laskettu kunkin kuukauden vii-
meisen pdivan henkildmadrista keskiarvona.
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Henkilostomaara

Vuosi Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa

2024 598 679 1277

2025 604 669 1273

Senaatti-konsernin henkilosto 31.12.2025 sukupuolittain

Tyosuhteisten tyontekijoiden

Sukupuoli méér (henkilomasrs)
Miehet 753 59 %
Naiset 520 41 %
Muut

Eiilmoitettu

Tybsuhteiset tydntekijat yhteensa 1273 100 %

Konserni, ikdjakauma vaihtuvuudessa

alle 30-vuo-  30-50-vuo- yli 50-

tiaat tiaat vuotiaat kel
Tulleet 4 58 10 72
Lahteneet 3 28 58 89
Yhteensa 7 86 68
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Suurin osa tydsuhteista vakinaisia ja

kokoaikaisia

Senaatti-konsernin henkildstdsta suurin osa
eli 95,8 % (96,2 %) oli vakituisessa tydsuh-
teessa. Vakituisista 60,0 % (59,9 %) oli miehid
ja 40,0 % (40,1 %) naisia. Maaraaikaisissa tyo-
suhteissa naisten osuus oli 60,4 % (62,5 %) ja
miesten 39,6 % (37,5 %). Maaraaikaisuuksia
kdytetaan sijaisuuksissa, projekti- ja ruuhka-
luonteisissa tdissa sekd Puolustuskiinteis-
tdissd  asiakkaan muuttuvien tarpeiden
vuoksi vakiintumattomissa tehtavissa.

Henkilostosta 96,1 % (95,5 %) oli kokoaikai-
sia. Heistd 60,0 % (59,9 %) oli miehid ja 40,0
% (40,1 %) naisia. Osa-aikaisista tyonteki-
joista naisia oli 62,0 % ja miehia 38 %. Osa-
aikaisten osuus siséltdaa vaihtelevalla tyé-
ajalla tydskentelevdt. Vaihtelevalla tydajalla
tydskenteleviin kuuluviksi on laskettu tunti-
palkkaisella sopimuksella tydskentelevat, joi-
den viikoittainen tydaika vaihtelee. Vaihtele-
valla ty6ajalla tydskentelevista naisia oli 38,5
% ja miehia 61,5 %.

TILINPAATOS

Senaatti-konsernista lahti 89 (81) henkil®é ja
uusia tuli 72 (53). Senaatti-konsernin l&ahto-
vaihtuvuus oli 7,0 % (6,3 %) ja tulovaihtuvuus
5,7 % (4,2 %). Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyi
34 (35) henkilda. Keskimaarainen eldkkeelle
jaamisika  oli  Senaatti-kiinteistoissa 65,9
(66,1) ja Puolustuskiinteistdissa 64,6 (64,2)
vuotta. Lahteneistd 36 (27) oli naisia ja 53
(54) miehia. Uusista henkildistd naisia oli 21
(26) ja miehia 51 (27).

Kaikki ldhtevét toimihenkildt haastatellaan ja
kaikille |3hetetdan ldhtohaastattelukysely.
Lahdon syind olivat muun muassa eldkkeelle
jadminen tai halu opiskella uusi ammatti tai
ndhdd muita toimialoja. Lisaksi Puolustus-
kiinteistdissd henkildston madra laski hie-
man valmiuslahtoisen palvelumallin myéta.

Ty6suhteisten tydntekijdiden ominaisuuk-
siin liittyvat luvut raportoidaan hyddyntden
henkildsté- ja palkkajarjestelmien raportteja.
Tiedot kerdtaan liikelaitoksittain ja yhdiste-
tadn konsernitasoisiksi luvuiksi. Lukumaarat
iimoitetaan henkildmaaring 31.12. paivan ti-
lanteessa. Henkilostomaarda koskevat luvut
tasmaavat Senaatti-kiinteistojen ja
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Puolustuskiinteistdjen  tilinpaatoksissd esi-
tettyihin henkildmaariin.

Omaan tyovoimaan kuu-
luvien muiden kuin tyo-
suhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet 17

Senaatti-konsernissa  tydskenteli  vuonna
2025 projektiluonteisissa tdissa vuokratydn-
tekijoita. Vuokratyontekijoiden maara rapor-
toidaan  henkilostojdrjestelmasta  kunkin
kuukauden viimeisen paivan tilanteesta
henkildmadrana ja ilmoitetaan raportointi-
kauden lopussa raportointikauden keskiar-
vona. Keskiarvo muodostetaan kunkin ka-
lenterikuukauden viimeisen paivan henkilé-

luvun méaarasta.

Vuokratydntekijoita konsernissa oli rapor-
tointivuonna keskimaarin 21,6 henkilog,
joista Senaatti-kiinteistoissa keskimaarin 3,3
henkildd ja Puolustuskiinteistoissa keskimaa-
rin 183 henkiléd. Vuokratydntekijoiden

tyosuhdetiedot tallennetaan ja raportoi-
daan henkilostojarjestelmassa. Vuokratyon-
tekijat tydskentelevat kokoaikaisissa tydteh-
tdvissa. Yuonna 2025 vuokratydntekijoita si-
joittui Senaatti-kiinteistdissa tilatietopalve-
luiden ja turvallisuuspalveluiden tehtaviin.
Puolustuskiinteistdissd suurin osa vuokra-
tyontekijoistd tydskenteli paikallisyksikdiden
palveluksessa assistentti- ja projektiluontei-
sissa tehtdvissa.

Tyoehtosopimusneuvot-
telujen kattavuus ja tyo-
markkinaosapuolten vuo-
ropuhelu 18

Konsernin koko henkildstéon eli molempien
liikelaitosten palveluksessa oleviin sovelle-
taan yhtd tydehtosopimusta, jonka viimei-
simman kauden voimassaolo alkoi 6.3.2025.
Tyoehtosopimuksen maarayksia sovelletaan
henkildstdn tydsuhteen ehtoihin samanlai-
sina riippumatta siitd, mita tehtavaa tehdaan
ja milld koulutuksella tai mika on kunkin
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Senaatti-konsernin henkil6sto 31.12.2025 sopimustyypeittadin sukupuolen

mukaan

Naiset Miehet

2025

Muut* Eiilmoitettu Yhteensa

Tyosuhteisten tyontekijoiden madra (henkildiden lukumddrand)

520 753

1273

Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkildiden lukumdaarand)

488 732

1220

Madrdaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkildiden lukumaarand)

32 21

53

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden madra (henkildi-

den lukumaarana)
5 8

13

Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkildiden lukumaarand)

489 734

1223

Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkildiden lukumaarana)

26 11

37

* Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensé ilmoittama sukupuoli.

tehtavanimike. Koko konsernin henkilds-
tosta tydehtosopimuksen piiriin kuuluu 97
% (johtajat eivat kuulu tydehtosopimuksen
piiriin). Prosenttiluku on laskettu jakamalla
muiden kuin johtajien maard koko henkils-
tomaaralla tilanteessa 31.12.2025.
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Tybehtosopimus on ns. yrityskohtainen tyé-
ehtosopimus (vrt. toimialakohtainen tes),
jonka sopijaosapuolina ovat Senaatti-kon-
serni (Senaatti-kiinteistét ja Puolustuskiin-
teistot), Palta ry, JHL ry, PRO ry ja YTN ry. Se-

naatti-konsernin yrityskohtaisen
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tydehtosopimuksen osana noudatetaan Pal-
velualojen tyénantajat PALTA ry:n, Ylemmat
Toimihenkildt YIN ry:n, Ammattilitto PRO
ry:n ja Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
ry:n valista Paltan erityisalojen EPA-tydehto-
sopimusta (EPA-tes 2022-2023). Tydehtoso-
pimukset neuvotellaan edelld mainittujen
tyontekijdliittojen  nimedmien liittotason
neuvottelijoiden ja tydnantajan edustajien
kesken, minka jalkeen tyontekijaliittojen hal-
litukset, Senaatti-kiinteistdjen hallitus  ja
Palta ry:n hallitus hyvaksyvat neuvottelutu-
loksen tydehtosopimukseksi. Konsernin tyo-
suhteiset tyontekijat ovat edustettuina

omien tyontekijdjarjestdjensa  luottamus-
henkildiden kautta, jotka toimivat liittoneu-
vottelijoiden taustajoukkoina. Tyomarkkina-
osapuolten vuoropuhelu tapahtuu tydnan-
tajaliiton Palta ry:n ja tydntekijaliittojen vali-
sissd toimielimissa ja neuvottelupdydissa.
Tyonantajaliitto ja tyontekijaliitot jarjestavat
saanndnmukaista yhteydenpitoa ja tiedon-
jakoa jasenistolleen.

Konsernilla on yhteinen yhteistoimintaneu-

vottelukunta.  Tydehtosopimuskumppanit

ovat nimenneet sinne molemmista liikelai-
toksista edustajansa. Tydnantajaa edustavat
henkildstojohtaja ja Puolustuskiinteistdjen
toimitusjohtaja. Konsernitasoinen yhteistoi-
mintaneuvottelukunta toimii yhteistoimin-
talain mukaisen vuoropuhelun foorumina.
Yhteistoiminnan ja tydsuojelun organisointi
on sovittu sopimuksella, jota pdivitetdan ja
tarkistetaan tarvittaessa.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuutta
ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua
koskevia mittareita ei ole validoitu ulkopuo-
lisen tahon toimesta.

Monimuotoisuuden mit-
tarit s1-9)

Kaikilla senaattilaisilla on oikeus yhdenver-
taiseen, oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoi-
seen kohteluun sekd avoimeen tiedonkul-
nditd asioita. Senaatilla on tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, jossa otetaan
kantaa Mahdollisten

myos  syrjimiseen.
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syrjintdtapausten kasittelyssé ovat mukana
luottamusmiesorganisaatio sekdtydsuojelu-
paallikkd ja henkildstdasioista vastaava joh-
taja.

Konsernin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma pdivitettiin vuonna 2024 moni-
muotoisuuden nakdkulmasta.

Ylimpddn johtoon luetaan kuuluvaksi johto-
ryhmien ja hallitusten jdsenet.

Senaatti-kiinteistdjen henkilostdsta miehid
oli 51 % ja naisia 49 %. Puolustus-kiinteisto-
jen henkilostosta miehid oli 66 % ja naisia 34
%.

Senaatti-konsernin henkildstosta suurin osa
tyodskentelee toimihenkildtehtavissa. Nai-
sista 77 % ja miehista 67 % tydskentelee toi-
mihenkilétehtavissa.

Tyosuhteisten tyontekijoiden ikdja-
kauma

Konsernin henkildstosta 46,5 % oli 50-vuoti-

aita tai sitd vanhempia, mikd johtuu
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vaativista asiantuntijatehtavistd, joissa edel-
lytetdan vankkaa tydkokemusta ja joissa oh-
jataan isoa joukkoa palvelutuottajia ja toi-
mittajakumppaneita. Senaatti-kiinteistdissa
keski-ika oli 47,3 vuotta ja Puolustuskiinteis-
toissa 50,0 vuotta.

Monimuotoisuuden mittareita koskevien lu-
kujen pohjadata on raportoitu henkildstojar-
jestelmasta 31.12.2025 tilanteesta. Hallituk-
sien keski-ian laskennassa kdytetyt taustatie-
dot ovat palkkajérjestelmassa.

Monimuotoisuutta koskevia mittareita ei ole
validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.
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lkdjakauma 2025, konserni
Ylimman johdon sukupuoli- ja ikdjakauma 31.12.2025

Henkildiden Prosentti-
lukumiira osuus Miehet Naiset
alle 30-vuotiaat 39 3,1% Henkil6- Osuus Henkil6- Osuus Keski-
30-50-vuotiaat 642 504 % maara maara ika
yli 50-vuotiaat 592 46,5 % Konsernin johtoryhma 5 71 % 2 29 % 535
yhteensd 1273 100 % Senaatti-kiinteistojen hallitus 3 50 % 3 50 % 58,6
Senaatti-kiinteistdjen johtoryhma 8 67 % 4 33% 55,2
Puolustuskiinteistojen hallitus 5 71% 2 29 % 56,8
Puolustuskiinteistéjen johtoryhma 8 89 % 1 11 % 57,0

lkdjakauma 2025, Senaatti-kiinteistot

Henkiloiden Prosentti-

lukumaara osuus

alle 30-vuotiaat 26 43 %
30-50-vuotiaat 327 54,1 %
yli 50-vuotiaat 251 41,6 %
yhteensa 604 100 %

Senaatti-konsernin henkilosto henkilostoryhmittdin 31.12.2025

Sukupuolten jakautuminen

i r02. Puoluctuckinteistt Henkilostoryhma Henkiloston lukumaara henkilostaryhmittsin (%)
ajakauma » Fuolustuskiinteisto Miehet  Naiset Yht.  Miehet Naiset Yht.
Henkiloidenf = Prosentti; Johto 31 7 38 4% 1% 3%

lukumaara osuus

alle 30-vuotiaat 13 10% Toimihenkilot 508 401 909 67 % 77 % 71 %
30-50-vuotiaat 315 47,1 % Tyontekijat 214 112 326 28 % 22% 26 %
yli 50-vuotiaat 341 51,0% h “ 0 N 0
yhteens 669 100 % Yhteensa 753 520 1273 100 % 100 % 100 %
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Riittava palkka ja sosiaali-

nen suojelu si-10,51-11)
Senaatti-konserni maksaa kaikille omille
tyontekijoilleen sovellettavan tydehtosopi-
muksen mukaista riittdvaa palkkaa. Kaikki
omat tydntekijat kuuluvat suomalaisen sosi-
aaliturvajdrjestelman piiriin sairauden, tyot-
vanhem-

tomyyden,  tyokyvyttomyyden,

painvaraan ja elakditymisen varalta.

Koulutusta ja taitojen ke-
hittamista koskevat mitta-
rit s1-13)

Osaamisen kehittdminen on Senaatti-kon-
sernissa suunnitelmallista ja pitkdjanteista.
Kunkin strategiakauden alussa tunnistetaan
strategisesti tarkeimmat ydinosaamiset, joi-
den tasoa ja nykytilaa kartoitetaan toimihen-
kildiden osaamiskartoituksin. Osaamiskartoi-
tuksen tulosten perusteella muodostetaan
kehittdmissuunni-

konsernin  osaamisen

telma  koko  strategiakauden  ajalle.

Osaamisen kehittdmisen vuotuiset paino-
pisteet madrittyvat strategiakauden osaami-
sen kehittdmissuunnitelmasta sekd sadnnol-
lisesta keskustelusta liiketoimintayksikoiden
kanssa.

Vuonna 2025 aloitettiin valmistautuminen
uuteen strategiakauteen paivittamalla osaa-
mispuussa kuvatut strategisesti tarkedt
osaamiset kuvaamaan uuden strategian
edellyttdmdd osaamista. Osaamispuun pe-
rusteella  toteutetaan  toimihenkildiden
osaamiskartoitus kevaalld 2026, minka avulla

selvitetdan osaamisen nykytilaa.

Myds Puolustuskiinteistdissa  kdynnistettiin
tyontekijdiden osaamiskartoituksen suun-
nittelu ja pilotointi. Toimihenkildiden osaa-
miskartoituksesta poiketen tydntekijdiden
osaamiskartoitus keskittyy tehtavaryhmien
substanssiosaamiseen, jolla arvioidaan tyon-
tekijdiden ammattiosaamisen tasoa. Osaa-
miskartoituksen tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva taloteknisen ja kiinteisténhoi-
don osaamisen nykytilasta ja kehittamistar-
peista, jotta koulutuksia voidaan kohdentaa
tarkoituksenmukaisesti.

TOIMINTAKERTOMUS
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Osaamisen  kehittdmisen  painopisteina
vuonna 2025 olivat tuloksellinen verkosto-
vaikuttaminen, vastuulliset toimintaperiaat-
teet ja asiakaskokemuksen vahvistaminen.
Johtamisen kehittdmisessa painopiste oli
vastuullisen ja vastuuta ottavaan johtamis-
otteen kasvattaminen normaali- ja poikkeus-

oloissa.

Edellisvuonna rakennushankkeissa  kayt-
tédnotetun asiakaslahtdisen hankeohjaus-
mallin jalkauttamista jatkettiin. Asiakaspaalli-
kéille seka muille hankkeissa tydskenteleville
asiantuntijoille jarjestettiin vuoden aikana
muun muassa projektijohtamistaitojen seka
viestintd- ja neuvottelutaitojen koulutuksia.
Osaamista kasvatettiin myds toimitilajohta-
misen ja kustannuslaskennan ja -johtamisen

koulutuksilla.

Konsernin yksikot jatkoivat tyoyhteisétaito-
jen tydpajoissa sovittujen kehityskohteiden
edistamista tiimeissa.

Esihenkildiden johtamistaitojen tueksi esi-
henkilopysékeilld kaytiin ldpi muun muassa
hybridityoskentelyn tutkimusta ja hyvia
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kaytdnteitd. Tyohyvinvoinnin kasvattamista
tarkasteltiin muun muassa aivoergonomian
nakokulmasta ja lisaksi jatkettiin poikkeus-
olojen johtamisen teemoja. Lahiesihenkil6-
tyota tukevan, LEAT I&hiesihenkildtyon vuo-
den mittaisen valmennusohjelman kolmas
toteutus saatiin paatokseen syksylld 2025.
Esihenkildille jdrjestettiin myds esihenkilon
oikeuksiin ja velvollisuuksiin liittyvda val-
mennusta.

Vuoden 2025 aikana Senaatti-konsernissa
hyddynnettiin mentorointia laajasti osaami-
sen kehittdmisen menetelmdnd. Konsermnin
liikelaitosten kiinteistopdallikdiden valille ra-
kennettua, palveluiden managerointiin ja
osaamisen jakamiseen liittyvdd mentoroin-
tiohjelmaa jatkettiin ja kohderyhmaa laajen-
nettiin entisestddn vuoden aikana. Konser-
nissa kdynnistettiin myds avoimen mento-
rointiohjelman pilotti, johon voivat mukaan
hakea kaikki konsernin tyontekijat.

Senaatti-kiinteistéjen neljas rakennuttami-
sen valmennusohjelma saatiin pdatokseen
syksylld 2025. Ohjelma saavutti tavoitteensa,
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ja Senaatti-kiinteistoihin - valmistui  ohjel-
masta 3 uutta rakennuttajapaallikkdd.

Kevaalld 2025 jarjestettiin sisdolosuhteiden
valmennuskokonaisuus, jonka kohderyh-
mana olivat kiinteistopaallikot, kunnossapi-
topaallikét ja muut rakennusterveyden
osaamista tarvitsevat ammattilaiset kum-
mastakin liikelaitoksesta. Koulutus jarjestet-
tiin yhteistydssd Metropolian ammattikor-

keakoulun kanssa, ja sen laajuus oli 7 op.

Konsernin sahkoinen oppimisympdristod kil-
pailutettiin vuonna 2025. Uusi oppimisym-
paristd on tavoitteena ottaa kayttéon heti
vuoden 2026 alusta.

Merkittavimpia vuosittaisia koulutus- ja kehi-
tystoimenpiteitd sekd niiden edistymista
seurataan  konsernin  neuvottelukunnan
saanndllisissa yhteistyokokouksissa. HR-yk-
sikkod seuraa myos koulutusten ja valmen-
nusten onnistumista koulutuspalautteista

saatavien mittareiden avulla.

Esihenkilot keskustelevat osaamiseen liitty-
vistd tarpeista ja suunnitelmista henkildston

kanssa saanndllisesti kehityskeskusteluissa,
joissa kirjataan henkildkohtaisia kehittymis-
tavoitteita ja yksildllisia koulutussuunnitel-
mia. Tulos- ja kehityskeskustelu on esihenki-
16N ja henkildstdn vdlinen etukdteen sovittu,
tavoitteellinen ja luottamuksellinen keskus-
telu tydn tekemiseen vaikuttavista asioista.
Vuonna 2025 kehityskeskusteluun osallistui
97 % konsernin henkildstostd. Naisista 98 %
ja miehista 96 % osallistui kehityskeskuste-
luihin. Kehityskeskusteluihin osallistuneet
on raportoitu henkildstojarjestelmasta. Pro-
senttiluvut on laskettu jakamalla kehityskes-
kustelun kdyneiden henkilémaara raportoin-
tivuoden keskimdardiselld henkilomdaralla.

Koulutustuntien maara kasvanut

Senaatti-konsernissa  koulutustunteja  oli
keskimaarin 3041 (30,97) henkilogd kohden.
Koulutustunteja oli  yhteensa 39 126,08,
joista miehilld oli keskimaarin 24,59 tuntia ja
naisilla 38,73 tuntia.
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Senaatti-kiinteistoissa  koulutustunteja ol
36,39 (41,06) henkilod'kohden ja keskimadarin
31,89 tuntia henkilod’kohden viiden vuoden
tarkastelujaksolla. Koulutustunneista mies-
ten osuus oli 33 % (47 %) ja naisten 67 % (53
%). Johtotason tehtavissa” toimivilla koulu-
tustunteja oli 22,85 h/hl& (35,20), toimihen-

kiloilld™ 35,41 h/hlo (41,74) ja tyontekijoilld

68,87 h/hl5'(9,87).
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Puolustuskiinteistdissd koulutustunteja oli
25,16 (22,63) paivad henkil6d kohden. Koulu-
tustunneista miesten osuus oli 66 % (62 %)
ja naisten 34 % (38 %). Johtotason tehtavissd’
toimivilla koulutustunteja oli 7588 h/hlo
{44,95), toimihenkil6illd39,22 h/hlc'(39,12) ja
tyontekijoilld’7,77 h/hla'(8,11).

Koulutusmadarat on raportoitu henkilostojar-
jestelmasta.

Koulutustuntien jakautuminen sukupuolen mukaan Senaatti-konsernissa

Koulutustuntia Prosenttiosuus

Naiset 20 493,55 52 %
Miehet 18 632,53 48 %
Yhteensa 39 126,08 100 %
Keskimaardinen koulutustuntien maara Senaatti-konsernissa

Tydsuhteisten tydntekijodiden koulutustunnit 3041
Naisten koulutustunnit 38,73
Miesten koulutustunnit 24,59
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Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevia
mittareita ei ole validoitu ulkopuolisen ta-
hon toimesta.

Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit 114

Tyoterveyshuolto tukee kokonaisvaltaista
tydhyvinvointia. Henkilostosta 100 % on la-
kisadteisen tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
piirissd, minka lisaksi koko henkilostolle tar-
jotaan lakisdateistd” kattavampi tydterveys-
huolto. Tydterveyshuollon ja HR-yksikon va-
lilla pidetdan saannollisesti ohjausryhman
kokouksia. Pitkdt sairauspoissaolotapaukset
kasitelldan joka toinen kuukausi yhdessd
tyoterveyshuollon kanssa tehostettujen toi-
menpiteiden varmistamiseksi. Konsernilla ei
ole ISO-standardeihin perustuvaa tyotervey-
den ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmaa.

Tapaturmien maarat raportoidaan Valtio-
konttorin sahkoisesta jarjestelmasta. Tapa-
turmapoissaolot raportoidaan palkkajarjes-
telmasta.

Tyossd tapahtuvat tapaturmat ovat Senaatti-
kiinteistoissd tydn luonteen vuoksi vahaisia:
Tapaturmien maéra laski edellisvuoden 6:sta
3:een. Kolmesta tapahtuneesta tapatur-
masta mikaan ei aiheuttanut tyostd poissa-
oloja. Tapaturmista kaksi sattui ty®ssa ja yksi
tyomatkalla. Tyypillisin tapaturma oli kom-
pastuminen. Tapaturmataajuus oli nolla ku-

ten edellisvuonnakin.

Vuonna 2025 Puolustuskiinteistéissa tyodta-
paturmia sattui 32, ja ndista tydpaikkatapa-
turmia oli 27 kappaletta (2024: 29 kpl) Tyota-
paturmista 9 (13) aiheutti sairauspoissaoloja:
tyopaikkatapaturmista aiheutui 6 poissacloa
ja tydmatkatapaturmista 3 poissaoloa. Tyo-
matkatapaturmia sattui 5 (11). Tydpaikalla
tapahtuneiden tapaturmien tapaturmataa-
juus (LTA1) oli koko vuodelta 4,27. Tapatur-
mataajuuden laskennassa on kaytetty tyo-
ajanseuranta-jarjestelman todellisia tyotun-
teja lisdttyna johtajien teoreettisella sddn-
nollistd tydajalla (johtajien maara * kalenteri-
vuoden tyopaivat * 7,25 h — poissaolot ja
vuosilomat). Puolustuskiinteistodissa ei ta-
pahtunut vuonna 2025 yhtdan kuolemaan
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johtanutta tapaturmaa. Sairauspoissaolopai-
vid kaikista tyStapaturmista aiheutui 233 ka-
lenteripdivad (164 tyopaivad). Vuonna 2024
tydtapaturmista aiheutuneita sairauspoissa-
olopaivia oli 176 kalenteripaivaa (122 tyopai-
vaa). TyGperdisista sairauksista johtuvia kuo-
lemantapauksia ei konsernissa ollut vuonna
2025.

Senaatti edistdad tydhyvinvointia panosta-
malla esihenkilbtyohon sekd™ osallistamalla
toiminnan kehittdamiseen. Tydaikajarjestelyt
ja tyGajan joustot mahdollistavat henkilds-
tén henkildkohtaisen huomioimisen.

Henkilostotutkimuksessa tydhyvinvointi-in-
deksi oli 71,6 (69,7) asteikolla 0-100. Tydhy-
vinvointi-indeksi muodostuu seuraavien ky-
symyksien pohjalta: tydni ei ole lian stres-
saavaa, saan riittavasti palautetta, tyo-
kuorma tydyksikdssamme/tiimissdmme on
yleensd kohtuullinen, tydyksikdssamme/tii-
missdmme on hyvd me-henki, esihenkiléni
tarttuu ongelmiin tarvittaessa ja tyoyksikos-
sdmme/tiimissdmme perehdytetddn hyvin
uusiin

tydtehtdviin. - Ty6terveyshuollossa
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painopisteend on kokonaisvaltainen tydky-
vyn yllapitdminen ja ennakoiva tydterveys-
huolto, johon kaytettiin vuonna 2025 noin
239622 (270 613) euroa.

Sairauspdivid konsernissa oli 9 773 (10 953)
ja sairauspoissaoloprosentti oli 7,6 % (8,4 %).
Senaatti-kiinteistdissa 43,4 (39,6) % henkilos-
tostd ei ollut vuoden aikana poissa sairau-
den takia, Puolustuskiinteistoissa vastaava
luku oli 29,0 (25,6) %. Sairauspdivat saadaan
raportoitua palkkajarjestelmdn poissaoloti-
lastosta ja sairaana olleiden madra henkilos-
tojarjestelmasta.

Tyoterveyshuollon  palveluihin kuuluvat
henkistd tyokykyd tukevat Mielen huoli -pal-
velu ja uniryhmat. Tuki- ja liikuntaelin vaivo-
jen ehkaisemiseksi on kdytdssa Tuletko-kar-
toitus eli tuki- ja lilkuntaelin-kartoitus. Yhteis-
tyd on tiivista tyoterveyshuollon kanssa, ja
esihenkiloitd  valmennetaan puuttumaan
asioihin aktiivisen tuen ja keskustelun mallin
mukaisesti. Tavoitteena on etsid hyvid ratkai-
suja tyossa selviytymisen ongelmiin jo siing
vaiheessa, kun ongelmat tai haasteet eivat
ole vield pitkittyneet. Nailld toimenpiteilld on
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pidetty tySkyvyttomyyseldkkeiden médra
maltillisena.

Ansiotuloa koskevat mit-
tarit (palkkaero ja koko-
naisansiot) si-1e)

Sukupuolten vélinen palkkaero raportoi-

daan liikelaitoksittain. Palkkaeron lasken-
nassa on kdytetty tyontekijakohtaista brutto-
tuntipalkkaa, joka koostetaan palkkajarjestel-
mastd tyontekijan kuukausipalkan ja luon-
toisetujen sekd tydehtosopimuksen mukai-
sen kuukausipalkan jakajan avulla. Lasken-
nassa huomioidaan kaikki raportointivuo-
den aikana tydsuhteessa olleet, myds vain
osan raportointivuodesta tydskennelleet ja

konsernissa korkeinta palkkaa saavan tiedot.

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu

vahentamallda  miesten  keskimaaraisestd
bruttotuntipalkasta naisten keskimaarainen
bruttotuntipalkka ja jakamalla tdma miesten

keskimaardisella bruttotuntipalkalla.

Sukupuolten vidlinen palkkaero
Senaatti-kiinteistoissa

Sukupuolten vialinen
palkkaero, %

14,82

Vuosi

2025

Senaatti-kiinteistoissa sukupuolten valisen
palkkaeron pohjadatassa on 320 naista ja
337 miesta.

Sukupuolten vidlinen palkkaero
Puolustuskiinteistoissa

Sukupuolten vilinen
palkkaero, %

21,87

Vuosi

2025

Puolustuskiinteistoissa sukupuolten valisen
palkkaeron pohjadatassa on 273 naista ja
509 miesta.

Palkkaerot selittyvat pddosin henkildston si-
joittumisella eri tehtdvaryhmiin ja organisaa-
tiotasoille. Esimerkiksi konsernin johtotason
tehtdvissa olevista valtaosa on miehid, kun
taas assistenttitehtdvisséd toimii paasaantoi-
sesti naisia.
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Konsernissa seurataan palkkatasa-arvon ke-
hittymista saannollisesti mm. palkkakartoi-
tuksen avulla ja toteutetaan tarvittaessa toi-
menpiteitd sukupuolten valisen palkkaeron
kaventamiseksi. Palkkakartoituksen perus-
teella miesten ja naisten valilld ei ole ha-
vaittu palkkaeroja, jotka edellyttaisivét kor-
jaavia toimenpiteita.

Vuotuisen kokonaisansioiden suhteen eli
korkeinta ansiota saavan ja muiden tydsuh-
teisten tyontekijdiden mediaaniansion suh-
teen laskennassa on huomioitu ansioiden
madaraan kaikki raportointivuoden (kalenteri-
vuoden) ennakonpidatyksen alaiset ansiot ja
kdytetty ePassi-etuus. Ennakonpidatyksen
alaisiin ansioihin sisdltyvat rahaetuudet ja
luontoisetuudet. Raha- ja luontoisetuuksiin
sisaltyvat peruspalkat, maksetut lisat, lisa- ja
ylitydkorvaukset, lomakorvaukset ja -rahat,
luontoisetuudet (auto- ja matkapuheli-
netuudet) ja palkkiot (tulos- ja vuosipalkkiot,
kerta- ja kannustepalkkiot, luento- ja kirjoi-
tuspalkkiot sekd aloitepalkkiot). Valittomia
kuten

korvauksia osakeoptioita  tai
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pitkdaikaisia rahapalkkioita, ei ole Senaatti-
konsernissa kdytdssa.

Kokonaisansioiden suhteen laskentaan kdy-
tetyt raportointivuoden ennakonpidatyksen
alaiset ansiot on raportoitu henkildittain
palkkajdrjestelmdstd ja kdytetty ePassi-etuus
on raportoitu ePassi-jarjestelmasta.

Senaatti-konsernissa on otettu tydsuhteessa
oleville henkivakuutus, jonka arvo on sama
kaikille vakuutetuille, jolloin henkivakuutuk-
sen arvo ei vaikuta vuotuiseen kokonaisansi-
oiden suhteeseen eika sitd ndin ollen ole si-
sallytetty laskentaan.

Vuotuinen kokonaisansioiden suhde on las-
kettu jakamalla konsernissa korkeinta an-
siota saavan vuotuinen ansio muiden kon-
sernin tydsuhteisten tyontekijodiden (pl. kor-
keinta ansiotuloa saavan) mediaaniansiolla.
Mediaaniansiossa on huomioitu kaikki ra-
portointivuoden aikana tydsuhteessa olleet
eli myds vain osan vuodesta tydskennelleet.
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Kokonaisansioiden suhdeluku Se-
naatti-konsernissa

Vuosi Kokonaisansioiden
suhdeluku
2025 4.4
Ta pau ks et, va litukset ja Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Tiedot
vakavat ihmisoikeusvai- — -
Syrjintédtapausten lukumaara 0
kutukset (51-17) Oman tyévoiman henkilbiden esittdmien huolenaiheiden kanavien kautta tehtyjen valitusten madra 1
OECD:n monikansallisten yritysten Kansallisiin Yhteyspisteisiin tehtyjen valitusten lukumadara 0
Tapauksia, valituksia ja vakavia ihmisolkeus- Sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten madra syrjintatapausten, mukaan lukien hdirintg, ja tehtyjen vali- 0
. T ' ' tusten seurauksena
va|ku.ttfk5{a. asittelee ja 'seura‘a kgnsgmm Tiedot syrjintdan ja hairintaan liittyvien tydperaisten rikkomusten vuoksi maarattavien sakkojen, seuraamusten ja 0
henkilostojohto. Tapauksia, valituksia ja va- yaningonkorvausten sovittelusta ja kuinka ne on esitetty merkityksellisimpina madrin tilinpaatoksessa
kavia ihmisoikeusvaikutuksia koskevia mitta-  Vakaviin ihmisoikeusongelmiin ja omiin tyéntekijéihin liittyvien tapausten lukuméaara 0
reita ei ole validoitu ulkopuolisen tahon toi- Vakaviin ihmisoikeusongelmiin ja omiin tydntekijoihin liittyvien tapausten lukumaard, jotka ovat UN ohjaavien 0
mesta periaatteiden ja OECD ohjeiden rikkomustapauksia
Vakaviin ihmisoikeusongelmiin ja tydntekijoihin liittyvien tapausten sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvaus- 0
ten maara
Tiedot vakaviin ihmisoikeusongelmiin ja omiin tyontekijoihin liittyvien tapausten sakkojen, seuraamusten ja va- 0

hingonkorvausten sovittelusta ja kuinka ne on esitetty merkityksellisimpind maarina tilinpaatéksessa
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Arvoketjun tydntekijat (S2)

Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdolli-
suudet Esrs25Bm-3)

Senaatti-konserni tyollistaa erityisesti kiin-
teistd- ja rakennusalan toimijoita. Ostettujen
palveluiden (1,1 miljardia euroa) tyollista-
misvaikutukset olivat vuonna 2025 noin
14 700 henkilotydvuotta. Palveluntuottajilla
ja kumppaniverkostolla on keskeinen rooli
Senaatin liketoimintamallissa tuotettaessa
palveluja konsernin asiakkaille. Arvoketjun
tyooloihin ja tydhon liittyviin oikeuksiin liit-
tyvat kysymykset eivat ole olleet kuitenkaan
erityinen strategian painopistealue.

Konsernin toiminnasta aiheutuvat arvoket-
jun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet arvioitiin osana kaksois-
olennaisuusanalyysin prosessia, josta on ker-
rottu tarkemmin kappaleessa Olennaisuus-
analyysi (IRO-1). Arvoketjun tyontekijoihin

tunnistettiin kohdistuvan sekd myodnteisia
ettd kielteisia olennaisia vaikutuksia, jotka
littyvat palkkatasoon, tyoturvallisuuteen
sekd ihmisoikeuksiin. Tosiasiallisia myontei-
sia vaikutuksia ovat tydmaiden tydturvalli-
suuden ja Senaatin yllapitamien tydymparis-
tojen terveellisyyden edistédminen. Tosiasial-
lisena kielteisend vaikutuksena tunnistettiin
turvallisuus-

tydtapaturmat  ja  muut

poikkeamat, joita esiintyy rakennustyd-
mailla, kiinteistojen yllapidossa tai muussa
palvelutuotannossa. Muut kielteiset vaiku-
tukset ovat mahdollisia. Arvoketjun tydnte-
kijoihin liittyen ei tunnistettu olennaisia ris-
keja tai mahdollisuuksia. Konsernin liiketoi-
mintamallissa hyédynnetdan laajasti markki-
noilta ostettavia palveluja, mutta arvoketjun
tyooloihin ja tydhon liittyviin oikeuksiin liit-
tyvéat kysymykset eivat ole olleet kuitenkaan
erityinen strategian painopistealue.

Mahdollisia kielteisia vaikutuksia arvoketjun
tyontekijoihin tunnistettiin riittdvan palkan,
tyotapaturmien sekd lapsi- ja pakkotyon
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teemoissa. Konserni hankkii palveluita tyy-
pillisiltd matalapalkka-aloilta, Vaikka konser-
nin paaliiketoiminta-alue on Suomi, ovat
kiinteistoliiketoiminnan ja rakennushankkei-
den materiaalien tuotantoketjut pitkid ja
globaaleja. Arvoketjun tydntekijoiden osalta
ei voida myoskaan poissulkea mahdolli-
suutta, ettd joitain kiinteistoissa kaytettavia
materiaaleja tai komponentteja olisi tuo-
tettu alueella, johon liittyy riski lapsityévoi-
man tai pakkotydn kaytosta tai tydturvalli-
suusriskeja. Senaatti ei ole tehnyt arvoketjun
ihmisoikeuksia koskevaa kattavaa analyysia,
mutta on tunnistanut kategoriatydssa ja kil-
pailutusten suunnittelussa sellaisia yksittdi-
sid tavarahankintoja, joiden tuotantoket-
jussa voi esiintya tallaisia riskejd, kuten esi-
merkiksi tietyt ICT-hankinnat, tydvaatteet ja
aurinkopaneelit.

Toimittajien vastuullisuuden véhimmaisvaa-
timuksiin sisaltyy reilun tydeldman ehdot.
Nailla sopimusehdoilla likelaitokset sitoutta-
vat toimittajat ja heidan alihankkijansa
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Senaatti-konsernin vastuullisuuden vdhim-
madisvaatimuksiin. Lisdksi kilpailutuksissa, joi-
hin tunnistetaan kohdistuvan erityinen riski
materiaalien hankintaketjussa esiintyville lai-
minlydnneille, asetetaan erityisia vahim-
madisvaatimuksia tiukempia ehtoja. Konser-
nilla ei ole kuitenkaan ndkymaa kattamaan
koko pitkda materiaalien tuotannon arvoket-
jua tai sen tyontekijoita. Kestavyysseikat ovat
suurelta osin katsauksien ja riskiarvioiden
avulla tunnistettuja.

Arvoketjun tydntekijdt voidaan jakaa olen-
naisten vaikutusten perusteella kahteen
tyyppiin: tydntekijoihin, jotka tydskentelevat
konsernin toimipaikoissa, esimerkiksi raken-
nustydmailla tai konsernin  kiinteistoissd,
sekd tyontekijoihin, jotka tydskentelevdt ar-
voketjun alkupdassd, esimerkiksi rakennus-
materiaalien ja tuotteiden valmistuksen al-
kupadssa. Tydmaiden tydturvallisuuden val-
vomisen ja kehittdmisen sekd kiinteistojen
terveyden ja turvallisuuden edistdmisen
kohdistuvat

myonteiset  vaikutukset
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erityisesti Senaatin ja asiakkaiden kohteissa,
tyomailla ja tiloissa tydskenteleviin henkildi-
hin. Senaatti-konserni ei ole tehty tarkempaa
analyysia siita, kuinka arvoketjun tydntekijat,
jotka ovat alttiita kielteisille vaikutuksille,
ovat ominaisuuksien, olosuhteiden tai toi-
mintansa vuoksi suuremmassa vaarassa jou-
tua vahingon kohteeksi.
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Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset ja niiden hallinta

Olennainen osa-
aihe aihe

Riittdva palkka

Tyoolot

Terveys ja turvallisuus

Lapsitybvoima

Muut ty6hon liit-
tyvat oikeudet

Pakkoty®

Olennainen osaosa-

Vaikutukset

Mahdollinen tydntekijoille maksettava riittdmaton palkka
rakennustydmailla, kiinteistojen yllapidossa tai muussa pal-
velutuotannossa. (M)

Tyoturvallisuuden valvominen, kehittdminen ja seuranta
Senaatin tydmailla. (T)

Ty6tapaturmat ja muut turvallisuuspoikkeamat rakennus-
tydmailla, kiinteistojen yllapidossa tai muussa palvelutuo-
tannossa. (T)

Ty6tapaturmat raaka-aineiden, rakennusmateriaalien ja ta-
varoiden tuotantoketjuissa. (M)

Senaatin yllapitdmien kiinteistéjen terveyden ja turvallisuu-
den edistaminen. (T)

Senaatin yllapitamien kiinteistéjen terveys ja turvallisuus ti-
loissa tydskenteleville. (M)

Mahdollinen lapsityévoiman kdytté komponenttien, raken-
nusmateriaalien tai muiden hankittavien tavaroiden tuo-
tantoketjussa. (M)

Mahdollinen pakkotyé komponenttien, rakennusmateriaa-
lien tai muiden hankittavien tavaroiden ja palveluiden tuo-
tantoketjussa. (M)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Hallinta

-Vastuullisuuden vahimmaéisvaatimukset toimittajille sisaltdvat vaatimukset tydhon liittyvien oikeuksien
kunnioittamisesta

- Urakoissa ja palveluissa kéytetdan talousrikollisuuden torjunnan sopimusehtoja

- Alihankintaketju on rajoitettu

- Hankinnoissa poikkeuksellisen alhaiset tarjoukset selvitetdan ja tarvittaessa poissuljetaan

- Vaatimusten mukaisuutta varmistetaan tilaajavastuuseurannalla ja -tarkastuksilla

- Tydmailla seurataan ja valvotaan tydturvallisuuden toteutumista TR-mittarin, tapaturmien ja korjaavien
toimenpiteiden raportoinnin avulla. Urakkasopimuksissa voidaan kéyttaa turvallisuuden parantamiseen
liittyvid kannustinpalkkioita.

- Senaatti kayttad rakennuttajan tyoturvallisuusasiakirjoja, jotka siséltavat hankkeissa noudatettavat turval-
lisuussaanndt ja rakennuttajan menettelyohjeet. Malliasiakirja on saatavilla Senaatin verkkosivuilla materi-
aalipankissa.

- Tydmailla sattuneista tapaturmista edellytetd@n raportointia ja TR-mittausten tuloksia seurataan.

Vastuullisuuden vdhimmadisvaatimuksissa huomioidaan reilun tydeldman ehdot. Ehdoissa vaaditaan toi-
mittajaa huolehtimaan, ettd sen sopimusvelvoitteiden tayttdmiseen osallistuvat alihankkijat sitoutuvat
vastaaviin vaatimuksiin.

- Ylldpidon sisdilmaongelmien nollatoleranssiohjelma

- Senaatin prosesseissa ja palveluissa toimittajien kanssa pidetaan aloituskatselmuksia, - perehdytyksia
seka toimittajat osallistuvat turvallisuuskévelylle ja tekevat myds kohteeseen riskikartoituksen. Toimittajilta
voidaan vaatia haltuunottosuunnitelmia ja laatutavoitteita sekd lopetuskatselmuksia.

- Osana sidosrynmaturvallisuutta tehdaén tarpeen mukaisesti turvallisuussopimukset ja henkilturvalli-
suusselvitykset

- Vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset toimittajille siséltavat vaatimukset tydhon liittyvien oikeuksien
kunnioittamisesta

- Julkisissa EU-hankinnoissa tarkistetaan rikosrekisteriotteet koskien pakollisia sekd harkinnanvaraisia pois-
sulkuperusteita

- Hyddynnamme tyoperdisen hyvaksikdyton torjunnan valvontamallia ja ohjeistusta sekd huomioimme
edellytykset tehokkaaseen sopimusaikaiseen valvontaan tydperdisen hyvéksikayton torjumiseksi.
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Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat toimintaperiaat-
teet s2-1)

Konsernin hankintaperiaatteet ovat tuloksel-
lisuus, suunnitelmallisuus, vastuullisuus, tur-
vallisuus ja valmius. Hankintaperiaatteet tu-
kevat konsernin strategioiden toteutumista
maarittelemalld hankintatoimintaa ohjaavat
tavoitteet ja toimintatavat. Hankintaperiaat-
teet ohjaavat vastuulliseen toimintaan myés
arvoketjun tyontekijdiden osalta, ja ne ovat
julkisesti saatavilla konsernin verkkosivuilla.

Senaatti-konserni on vastuullisuuspolitiikas-
saan sitoutunut kunnioittamaan kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka on
kuvattu ihmisoikeuksia ja tydelaman perus-
periaatteita ja -oikeuksia koskevissa kansain-
vélisissa perusasiakirjoissa. Vastuullisuuspo-
lititkan mukaisesti palveluiden ja tuotteiden
hankinnat toteutetaan vastuullisesti ja han-
kinnoissa asetetaan vastuullisuutta koskevia
vaatimuksia. Konserni on sitoutunut hyvin
johdetun palveluntuotannon johtamiseen,

noudattamaan yhteiskunta- ja

ymparistdvastuun periaatteita sekd varmis-
tamaan toimittajien vastuullisuutta séannol-
lisilla tarkastuksilla ja auditoinneilla. Vastuul-
lisuuspolitiikka on hallituksen hyvéksyma ja
saatavilla konsernin verkkosivuilla. Senaatti-
konserni ei ole liittynyt kansainvalisiin ihmis-
oikeusaloitteisiin.

Senaatti-konserni edellyttad toimittajiltaan
sitoutumista taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistdn kannalta kestavddn toimintaan
sekd toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
Toimittajien sitouttamisen ja toimittajaver-
koston johtamisen keskeisia tyokaluja ovat
puitesopimukset ja niissa kaytettavat tunne-
tut, kansalliset yleiset sopimusehdot. Toimit-
tajat sitoutuvat konsernin hankinnoissa vas-
tuullisuuden vahimmaisvaatimukset toimit-
tajille -ehtoihin (toimittajien code of con-
duct), jonka vaatimukset ovat myés ILO:n
standardien mukaisia. Senaatti-konsernin
vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset toi-
mittajille -ehdot sisdltavat vaatimukset va-
himmaispalkasta. Hankintoja kilpailuttaessa
poikkeuksellisen alhaisten tarjousten syyt

selvitetdan ja tarvittaessa lilan alhaiset
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tarjoukset poissuljetaan. Lisdksi talousrikolli-
suuden torjunnan ehdot kattavat kaikki
urakka- ja palveluhankinnat ja niissd rajataan
my®&s alihankintaketjun pituus. Vastuullisuu-
den vdhimmadisvaatimusten sekd talousrikol-
lisuuden torjunnan ehdot ovat saatavilla
konsernin verkkosivuilla.

Senaatti-konsernin vastuullisuuden vahim-
madisvaatimuksissa toimittajille  -ehdoissa
vaaditaan, ettd toimittaja kohtelee tyonteki-
joita tasapuolisesti, yhdenvertaisesti, reilusti
ja kunnioittavasti. Toimittaja ei salli syrjintaa
minkadan henkiloon liittyvan tekijan perus-
teella tai muusta syystd, joka ei perustu lain-
saadantoon tai tydon vaatimuksiin. Toimittaja
ei salli tyontekijdiden ahdistelua tai hdirintaa
missddn muodossa. Toimittaja kunnioittaa
jokaisen oikeutta yksityisyyteen. Senaatti
kunnioittaa ja vaatii toimittajien kunnioitta-
van tyontekijdiden oikeutta jarjestdytyd, liit-
tya tai olla liittymatta valitsemiinsa organi-
saatioihin seka tyontekijdiden kollektiivista
neuvotteluoikeutta. Senaatti-konsernin vas-
tuullisuuden  vahimmaisvaatimuksissa on
kielletty pakkotyon ja lapsitydvoiman kaytto,

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

ja vaatimuksissa edellytetdan, etta toimittaja
kunnioittaa ihmisoikeuksia sekd reilua tyo-
eldmda.

Senaatin tietoon tulleista auditointi-, vaarin-
kaytos- tai poikkeamailmoituksista yksikaan
ei koskenut ihmisten salakuljetusta, pakko-
tyota tai lapsityovoiman kayttoa.

Yhteydenpito vaikutuk-
sista arvoketjun tyonteki-
joiden kanssa (s2-2)

Senaatti-konsernissa hoidetaan kumppa-
nuussuhteita hankinta- ja puitekumppanei-
den kanssa useissa eri tilaisuuksissa, kuten
hankintojen infotilaisuuksissa, rakennuttaja-
ja asiantuntijapaivilla, markkinavuoropuhe-
lutilaisuuksissa sekd toimittajien kanssa pi-
dettdvissd kahdenvalisissa kokouksissa.

Yhteydenpidosta vastaa kukin henkilos-
tédmme kuuluva, jolle se aseman ja tehta-
viensa mukaisesti kuuluu. Yhteistyd on jat-
kanssa

kuvaa sopimustoimittajien
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sopimuskaudella nimetyn sopimusyhteys-
henkilon kautta. Lisaksi kdydaan markkina-
vuoropuheluita hankintojen asiantuntijan
johdolla potentiaalisten yritysten kanssa.
Hankintojen kategoriajohtamisen  yhtey-
dessa sovitaan hankintakokonaisuudessa
kdytettavat yhteydenpitotavat yhteistydssa
rakennuttamis-, yllapito- ja palveluproses-
sien asiantuntijoiden sekd rakennuttaja- ja
tuotepaallikdiden kanssa. Yhteydenpito ta-
pahtuu pddosin palveluntuottajan yrityksen
edustajan kanssa. Palveluntuottajia ja kump-
paneita ohjeistetaan ja koulutetaan sopi-
muskauden alkaessa seka osin myés sopi-

muskauden aikana.

Kaynnissa olevassa hankintojen kehitysoh-
jelmassa yhtend tavoitteena on toimitta-
jayhteistydn ja viestinndn parantaminen.
Ohjelman my6tad on otettu kayttéon tarjo-
ajatyytyvaisyyskyselyt kaikissa yksittdisissa
hankinnoissa, ja vuosittain toteutetaan laa-
jempi toimittajatyytyvaisyystutkimus.
Vuonna 2025 Senaatti toteutti toimittajatyy-
tyvaisyystutkimuksen, joka sisalsi kyselyn
Lisdksi  viestintad

sekd haastatteluita.

tehdddn muun muassa verkkosivujen ja
hankintojen uutiskirjeiden kautta. Vuonna
2025 laaditun toimittajayhteistydn mallin
avulla lisataan viestintaa toimittajien kanssa
entisestadn. Rakentamisen ja kiinteistojen yl-
lapidon yhteydenpitoa tehdadan myods ra-
kennuttamis- ja ylldpitoprosesseissa. Se-
naatti-konserni ei ole solminut globaaleja
kehyssopimuksia ammattiliittojen kanssa.

Prosessit kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun tyon-
tekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi (s2-3)

Arvoketjun tydntekijat voivat ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epdkohdista konsernin ni-
medmille sopimusyhteyshenkildlle tai ottaa
yhteyttd liikelaitoksiin verkkosivujen kautta.
Yhteydenotto verkkosivujen palautekana-
van kautta on mahdollista tehdd anonyy-
mina. Konsernin sisdisessa kaytossa oleva

vaarinkdytosten iimoituskanava ja
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turvallisuushavainto- ja poikkeamailmoitus-
kanava eivat ole arvoketjun tydntekijoiden
kdytettavissa.

Senaatti-konsernin sopimushallinta ja toi-
mittajayhteistyd kuuluu sopimusyhteyshen-
kildille ja sopimuksen omistajalle. Hankinta-
ohjeistus pitaa sisalladan sopimusyhteishen-
kildiden ohjeet operatiivisen tason sopimus-
hallintaan ja reklamointiin.

Toimittaja sitoutuu Senaatti-konsernin vas-
tuullisuuden vahimmaisvaatimuksiin, joissa
edellytetaan, ettd toimittajalla on menette-
lyt vaatimusten tayttamiseen liittyvista huo-
lenaiheista ja epakohdista ilmoittamiseen
seka ilmoitusten kasittelyyn, ja toimittaja on
velvoitettu toteuttamaan korjaavat toimen-
piteet. Palkan vahennys kurinpitotoimena
on kielletty. Toimittaja vastaa, etta sen kayt-
tamét alihankkijat ovat sitoutuneet vastaa-
viin vaatimuksiin. Senaatti ei ole arvioinut,
ovatko arvoketjun tyontekijat tietoisia Se-
naatin yhteydenottokanavista tai toimitta-
jilta vaadittujen yhteydenottokanavien ole-
massaolosta ja luottavatko he saavansa huo-
kautta kasiteltdvaksi.

lenaiheensa naita
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Vddrinkdytosten ilmoituskanavaan tehtyjen
iimoitusten kasittelyd, ilmoittajansuojelua,
korjaavien toimenpiteiden toteuttamista ja
niiden tehokkuuden arviointia seka vaarin-
kéytosilmoituksia koskevaa raportointia on
tarkemmin kuvattu kohdassa Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1-1).

Rakennuttamisessa kannustetaan kaikkia
tydmaalla tydskentelevid tekemadn raken-
nuttamiseen liittyvia tyoturvallisuushavain-
toja, joiden avulla tehdddn ennalta ehkaise-

vid huomioita ja parannusehdotuksia.

Sattuneet tydtapaturmat ja lahelta piti-tilan-
teen kirjataan, ja niiden korjaaville toimenpi-
teille on kirjaamis- ja seurantaprosessi. Vaka-
vammat tapaturmat tai muutoin olennaiset
tilanteet kirjataan myos Senaatin  poik-
keamailmoitusjarjestelmaan, jotta niista voi-
daan ottaa oppia tulevissa hankkeissa.
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Toimenpiteet ja lahesty-
mistavat arvoketjun tyon-
tekijoihin kohdistuvien
riskien hallitsemiseksi (s>-4)

Senaatti-konsernissa arvoketjun tydntekijoi-
hin kohdistuvia olennaisia prosesseja on
viestintd- ja vastuullisuustoiminnoissa, han-
kintatoimessa seka rakennuttamis- ja yllapi-
toprosesseissa.

Tunnistamme  kaikki  lilkekumppanimme
aina ennen yhteistydhon ryhtymistd. Uusissa
hankinnoissa tarkastamme muun muassa,
ettd kumppani tayttad talousrikollisuuden
torjuntaan liittyvat ehdot ja noudattaa tilaa-
Val-

sopimusvelvoitteiden noudatta-

javastuulain - mukaisia  velvoitteita.
vomme
mista koko sopimuskauden ajan, esimerkiksi
sopimuksen tilaajavastuuseurannan seka
auditointi- ja tarkastustoimien avulla. Tarkas-
tustoiminnalla tarkastetaan sopimuskump-
panin toiminnan sopimustenmukaisuutta,
esimerkiksi tydmailla talousrikollisuuden tor-

junnan ehtojen, ympadristdvelvoitteiden ja

turvallisuusvaatimusten tayttymistd. Tehok-
kailla hankintakdytannoilla seka kattavilla
hankintasopimuksilla varmistetaan ostetta-
vien tuotteiden ja palveluiden kustannuste-
hokkuus, laatu seka toimittajien vastuulliset
toimintatavat.

Senaatti-konsernin vastuullisuuden vahim-
madisvaatimukset toimittajille -ehdot ovat
kaytossd kaikissa uusissa kilpailutuksissa ja
hankintasopimuksissa. Vahimmaisvaatimuk-
silla toimittajat sitoutetaan taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympdristdon kannalta kesta-
vadn toimintaan sekd toiminnan jatkuvaan
parantamiseen. Vahimmaisvaatimuksissa on
lisaksi maaritelty ehdot raportoinnille, val-
vonnan toteutumiselle sekd seuraamukset
vaatimusten vastaisesta toiminnasta. Toimit-
taja huolehtii, ettd myds sen sopimusvel-
voitteiden tayttdmiseen osallistuvat alihank-
kijat sitoutuvat vastaaviin vaatimuksiin. Toi-
mittaja vastaa tilaajalle alihankkijansa suori-
tuksesta kuten omastaan.

Hankinnoissa asetetaan myds vahimmadis-
vaatimukset ylittavid, vastuullisuuteen liitty-
niihin

vid ehtoja ja  vaatimuksia
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kilpailutuksiin ja hankintasopimuksiin, joissa
se on tarkoituksenmukaista. Senaatissa han-
kinnat toteutetaan julkisen hankintalainsdd-
dannén mukaisesti ja padosin madrdaikai-
sesti. Ndin ollen hankinnoilla voi olla negatii-
visia vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin lii-
kesuhteen paatyttyd, mikali toimittaja ei me-
nesty hankinnan uudelleenkilpailutuksessa
tai Senaatti hankintayksikkdnd paattaa rat-
kaista tarpeen toisin. Hankintasopimuksen
kesto seka optioiden ja irtisanomisten ehdot
ovat toimittajilla tiedossa etukateen. Se-
naatti julkaisee kilpailutuskalenterinsa, kdy
markkinavuoropuhelua seka hydédyntaa toi-
mittajayhteistydtd, jotta toimittajillamme on
mahdollisuus huomioida sopimukseen seka
toimittajasuhteen padttymiseen vaikuttavat
seikat.

Rakennuttamisessa arvoketjun tyontekijoi-
hin kohdistuvat riskit liittyvat tydmailla tyos-
kentelevien urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoi-
den tyodntekijdiden tydolosuhteisiin ja tyd-
turvallisuuteen. Rakennuttaja laatii jokaiselle
tydmaalle tyoturvallisuusasiakirjan, jossa esi-
ominaisuuksista  ja

tetddn  hankkeen
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luonteesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat
sekd rakennuttajan toteutusta varten laati-
mat turvallisuussdaannot ja menettelyohjeet.
Naiden pohjalta urakoitsija suunnittelee tyo-
maan turvallisuuskdytannét. Paatoteuttaja
vastaa tydmaan turvallisuudesta. Tyomailla
kéytetddn tydolosuhteiden arviointiin TR-
mittaria ja MVR-mittaria. Urakoitsija raportoi
TR-mittausten tasosta ja tapaturmista tyo-
maakokousten yhteydessd ja osana vastuul-
lisen tydmaan kvartaaliraportointia. Havai-
tuista tyoturvallisuuspuutteista tilaaja voi
antaa sanktion.

Konsernin yllapitoprosessi vastaa kiinteisto-
jen yllapidon aikaisesta toiminnasta. Kiinteis-
ténhoidon puitesopimus kilpailutetaan kuu-
den vuoden vélein ja vuonna 2025 valtakun-
nallisia sopimuskumppaneita oli viisi. Kiin-
teistonhoitajat ovat yksi suurimmista pysy-
vista arvoketjun tydntekijaryhmista. Kiinteis-
ténhoidon puitejarjestelyssa on  kadytossa
palkkio-/sanktiomalli, jossa osa-alueina ovat
energiankulutus, laatutarkastusten tulokset,
asiakastyytyvdisyystutkimuksen tulokset ja
palvelupyyntdjen laatupalaute. Osa-alueissa
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suoriutumisen perusteella maksettava palk-
kio jaetaan kumppaniyrityksen ja sen kysei-
sessd sopimuskohteessa tytkennelleiden
tyontekijoiden kesken. Mallilla pyritdan kiin-
teistdbnhoitosopimuksen tavoitteiden liséksi
parantamaan kohteissa tydskentelevien pal-
veluntuottajien henkildiden motivaatiota ja
palkkausta. Lakisdateisten ty&turvallisuus-
menettelyiden lisaksi olemme ottaneet vuo-
sittaiset kohdekohtaiset turvallisuuskavelyt
osaksi kiinteistohoitosopimuksia.

Senaatti-kiinteistoille puhtauspalveluita
tuottavat kilpailutetut siivousalan toimitta-
jat. Senaatti-kiinteistolld seka Puolustuskiin-
teistolld on osana perehdytysta siivoojille
pakollisena Siivous ja sisdilma -koulutus Se-
naatin oppimisympadristdssa. Puhtauspalve-
luiden toimittajien kanssa pidetdan alkukat-
selmukset ja -perehdytykset, loppukatsel-
mukset, toimittajat osallistuvat turvallisuus-
kévelylle sekd tekevat kohteeseen riskikartoi-
tuksen siivouksen nékodkulmasta. Aloituskat-
selmuksella varmistetaan, ettd toimittajalla
on riittdvat tiedot kohteesta, sen tamanhet-
kisesta kunnosta ja kohteen toiminnasta

niin, ettd palveluille asetut tekniset ja toimin-
nalliset laatutavoitteet saavutetaan tays-
madrdisesti viimeistddn 3 kuukauden kulut-
tua palvelun kdynnistymisestd. Aloitus-ja lo-
petuskatselmuksesta laaditaan poytakirjat.
Toimittajat tekevat tarjousvaiheessa alusta-
van haltuunottosuunnitelman, jota tayden-
netddn ennen siivoustyon aloittamista. Yri-
tyskohtaisia TR-lukuja kdydaan lapi sopimuk-
senseurantakokouksissa.

Senaatti edellyttda toimittajittaan myos si-
toutumista tilaajavastuulain mukaisiin vel-
voitteisiin, kuten tytterveyshuoltoon ja ra-
kentamistoiminnassa tapaturmavakuutuk-
seen, seka valvoo ndiden velvoitteiden nou-
dattamista.

Toimittajien  palkkio-/sanktiomalli  koskee
myds puhtauspalveluita. Puhtauspalvelui-
den laatuvaatimusten tayttaminen ja tyon-
tekijodiden sitoutuminen tyékohteeseen py-
ritddn varmistamaan palkkio- ja sanktiojar-
jestelmalla. Senaatti-kiinteistdjen  palkkio-
sanktio-mallin osa-alueita ovat asiakastyyty-
vaisyyskyselyn tulokset, laatutarkastusten

tulokset sekd huoltokirjaan suunniteltujen
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téiden toteutus. Puolustuskiinteistojen osa-
alueet ovat laadunhallinta, siivouspalvelun
toteuttaminen ja kohteen henkil®stdresurs-
sit. Palkkio jaetaan toimittajien tulosten kes-
ken toimittajille seka toimittajien kohteessa
tyoskenteleville siivogjille, siivoustyotd teke-
ville ohjaajille ja kohdevastaaville.

Senaattiosallistui vuonna 2025 "Tyéperdisen
hyvdksikdytdn torjunta siivousalalla osana
sopimusaikaista valvontaa” -projektiin, jossa
tavoitteena oli vertaisoppimisen keinoin
tunnistaa ldhtétilanne, kehityskohteita ja hy-
vid kaytantoja seka kehittdd valvontamallija
ohjeistus sopimuskauden aikaiseen valvon-
taan. Hankkeen oppeja tullaan hyddynts-
maan tyoperdisen hyvaksikdyton torjunnan
ehkdisysséd konsernissa ja valvontamallia
hankintojen kategoriaty®ssa my&s siivous-
alaa laajemmin.

Siivoojien sisdilmahavaintojen palkkiome-
nettely on ollut kdytdssa vuodesta 2019 lah-
tien. Siind siivoojia kannustetaan kiinnitta-
maan erityista huomiota sisdilmaan liittyviin
asioihin ja ennakoivaan sisdilmatoimintaan
havaitsemistaan

seka ilmoittamaan
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sisailmaan  mahdollisesti  vaikuttavista vi-
oista. Jokaisesta Senaatin sisdilma-asiantun-
tijan  hyvaksymdstd  sisdilmahavainnosta
maksetaan kertapalkkio siivoojalle. Vuonna
2025 naita havaintoja palkittiin yli 300 kpl.
Puolustuskiinteistdissa vastaava palkitsemis-
malli on kdytdssa niin siivoojille kuin Puolus-
tuskiinteistojen tyontekijdille. Vuonna 2025
Puolustuskiinteistdjen vastaanottamista si-
sailmavinkeistd 50 kpl taytti palkkioperus-
teet. Sisdolosuhteisiin liittyvistd toimenpi-
teistd konsernin kiinteistdjen terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi on kerrottu

lisad kappaleessa Toimenpiteet (S4-4).

Konserni valvoo sopimusvelvoitteiden nou-
dattamista koko sopimuskauden ajan esi-
merkiksi sopimuksen tilaajavastuuseuran-
nan seka saannaéllisten auditointi- ja tarkas-
tustoimien avulla. Tarkastustoimet ovat koh-
dentuneet erityisesti rakennustydmaihin.
Vuoden 2025 aikana tehtiin yhteensd 53 ti-
laajavastuutarkastusta, joiden lisaksi on suo-
ritettu 20 turvallisuussopimuksen sekd 12
tarkastusta

ymparistdasioiden tyomailla.

Suunnitelmissa on laajentaa auditoinnit
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yllapito- ja siivouspalveluihin seka arvoket-
juun. Suunnitteilla on myés kouluttaa tyén-
tekijat ja auditoijat tunnistamaan pakkoty®-
hon, tydperdiseen hyvaksikdyttoon seka lap-
sitydvoiman kayttoon liittyvia signaaleja.

Senaatti-konsernissa laadittiin vuonna 2025
hankintojen toimitusketjun vastuullisuusoh-
jelma, joka kokoaa hankintojen vastuullisuu-
teen liittyvia kehitystehtadvia. Toimitusketjun
vastuullisuusohjelma tdydentaa ja toteuttaa
osaltaan konsernin vastuullisuusohjelmaa.

Senaatti-konsernissa ei ole kdytssd lapsityd-
voimaan eikd pakkotyohon littyvia toimen-
piteitd. Lapsitydvoima ei ole todenndkdinen
riski Senaatti-konsernin omilla tyémailla ja
palveluntuotannossa, vaan riskin mahdolli-
suus liittyy tuotteiden globaaliin valmistus-
ketjuun.

Senaatin tietoon tulleista tarkastus- ja audi-
tointihavainnoista, vaarinkdytosilmoituksista

tai turvallisuushavainto- tai poikkeamailmoi-
tuksista ja muista raporteista yksikaan ei kos-
kenut arvoketjun alku- tai loppupaahan liit-
tyvid vakavia ihmisoikeusongelmia tai -louk-
kauksia.

Tavoitteet s2-5)

Konsernin rakennuttamisessa tavoitteena
on tydmaan turvallinen toteutus ja ettei tyd-
maalla satu yhtddn poissaoloon johtavaa
tydtapaturmaa. Tavoite on Senaatin aset-
tama. Tavoitteen mittaamisessa hyddynne-
taan TR-mittausta, joka on rakennusteolli-
suuden ja Tydterveyslaitoksen yhdessa ke-
hittama, yleisesti kdytdssa oleva talonraken-
nustydmaiden turvallisuustason arviointi-
menetelma, joka perustuu systemaattiseen
havainnointiin ja pisteytykseen. TR-mittauk-
sella arvioidaan tydmaan turvallisuuteen vai-
kuttavia tekijoitd viikoittain ja mittauksessa
sovelletaan vakiolomaketta ja yksiselitteisia
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arviointikriteerejd. Tulos kuvaa, milté osin (%)
tilanne tydmaalla on kyseiselld hetkelld kun-
nossa.

Senaatin tavoite tydmaiden turvallisuusta-
solle on TR-mittarin taso 95 % ja putoamis-
suojauksen osalta 100 %. Lisaksi hankkeissa
voidaan asettaa erityisia turvallisuuteen liit-
tyvia tavoitteita ja kdyttdaa kannustinpalkki-
oita tydturvallisuuden edistamiseksi.

Vuonna 2025 TR-mittauksissa saavutettiin 96
%:n taso. Tydmaaseurannan piirissa olleilla
tyomailla urakoitsijoilla tapahtui yhteensa 78
(82) tapaturmaa ja 77 (66) laheltd piti -tilan-
netta. Tapaturmataajuus oli 26 (24) tapatur-
maa miljoonaa tydtuntia kohden, ja se ylitti
yhd Senaatin asettaman tavoitteen 20 tapa-
turmasta miljoonaa tyétuntia kohden. Tyo-
turvallisuuden tunnusluvut perustuvat Se-
naatin rakennushankkeissa kvartaaleittain

tehtavaan vastuullisuusraportointiin ja niita
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seurataan ty®maakokouksissa urakoitsijan
edustajan kanssa.

Kansallismuseon peruskorjauksen tyomaa
ylsi vuoden 2025 valtakunnallisessa tydtur-
vallisuuskilpailussa toiselle sijalle tydmaalla
saavutetulla TR-indeksituloksella 99,45.

Senaatti-konsernion asettanut tavoitteita yl-
lapidon  sisdgilmaongelmien nollatolerans-
siohjelmassa, jolla vahennetddn ja ehkais-
tddn konsernin kohteissa tydskenteleviin
henkildihin kohdistuvia kielteisid vaikutuksia.
Tavoitteet on kuvattu kappaleessa Tavoitteet
(54-5). Lisaksi hallitus asettaa vuosittain ta-
voitteet tilaajavastuu-, turvallisuus- ja ympa-
ristdtarkastusten lukumadralle. Vuonna 2025
tavoitemaariin paastiin seka tilaajavastuu-,
etta

turvallisuus- ymparistotarkastusten

osalta.
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Kuluttajat ja loppukayttajat

Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vaikutus stra-
tegiaan ja lilkketoiminta-
malliin Esrs 2 sem-3)

Senaatti-konsernin lakisaateisena tehtavana
on tuottaa valtionhallinnon organisaatioille
niiden tarvitsemia tiloja ja tilapalveluita. Lop-
pukayttdjid ovat kaikki valtion tilojen kaytta-
jat, kuten vuokralaisina toimivien organisaa-
tioiden tyontekijat, tiloissa asioivat henkildt,
niissa tydskentelevat palveluntuottajat seka
konsernin oma henkildstd. Naiden joukossa
on myds erityisen haavoittuvassa asemassa
olevia henkiloita (esimerkiksi valtion koulu-
kotien oppilaat, varusmiehet ja vangit) ja
henkiloitd, joille voi aiheutua kielteisia ter-
veysvaikutuksia sisdilmaongelmaisissa  ra-
kennuksissa.

TOIMINTAKERTOMUS

(54)

KESTAVYYSRAPORTTI

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osa-aihe

Tietoihin liittyvat kulutta-
jiin ja/tai loppukdyttdjiin
kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppu-
kayttajien henkilokohtai-
nen turvallisuus

Kuluttajien ja/tai loppu-
kayttajien sosiaalinen in-
kluusio

Olennainen osaosa-
aihe

Laadukkaiden tietojen
saatavuus

Terveys ja turvallisuus

Syrjimattdmyys

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

1

Vaikutukset

Valtionhallinnon alaisuudessa toimiminen takaa avoimet
ja yhdenvertaiset tavat toimia. Esimerkkeing avoin ja julki-
nen viestintd rakennushankkeista ja kiinteistokaupoista.

M

Senaatti edistaa terveellisia ja turvallisia tiloja sekd hyvia
sisdolosuhteita hallitsemissaan kiinteistoissa. (T)

Senaatin yllapitamien tilojen kielteiset terveysvaikutukset.

M

Senaatti-kiinteistot noudattaa avointa ja syrjimatonta
menettelya kiinteistdjen myynnissé. (T)

Senaatti edistaa valtion kiinteistojen esteettomyytta. (T)

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

TILINPAATOS

Riskit ja mahdollisuudet

Epdonnistuminen tilojen terveellisyy-
dessa ja turvallisuudessa luo mainehait-

l taa, ja mahdollisia sakkoja tai muita
sanktioita. (T)
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Senaatti-konsernin hallinnoimien tilojen ter-
veys- ja turvallisuusnakokulma nakyy ja vai-
kuttaa Senaatti-konsernin strategiassa seka
toimintaa ohjaavissa ja kehittavissa palvelu-,
rakennuttamis-, vuokraus- ja ylldpitoproses-
seissa. Tilojen mahdolliset kielteiset terveys-
vaikutukset liittyvdt yksittaisiin sisdilmaon-
gelmarakennuksiin, ja nollatoleranssiohjel-
man toimenpiteilld tilojen sisdolosuhteita,
terveellisyyttd ja turvallisuutta on paran-
nettu vuosien varrella.

Merkittavana julkisten tilojen rakennuttajana
ja yllapitdjana Senaatti edistdd myds valtion
kiinteistojen esteettomyytta. Esteettomyys-
vaatimukset korostuvat kansalaisille suunna-
tuissa kdyntiasiointipalvelun tiloissa, joten
esteettdmyyden edistdmisen voidaan kat-
soa johtuvan konsernin liketoimintamal-
lista.

Tilojen kayttdjien lisaksi tarked loppukdytta-
jaryhma on kiinteistékauppojen ostajaosa-
puolet. Valtion liikelaitoksena ja julkisen sek-
torin toimijana Senaatilta edellytetdan laki-
saateisesti avoimuutta ja syrjimattomyyttsa,

mikd ndkyy konsernissa muun muassa kiin-
teistokaupoissa ja tietojen saatavuudessa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det on arvioitu kaikkien loppukayttajien na-
kdkulmasta. Mahdolliset kielteiset tiloihin
liittyvat terveysvaikutukset kohdistuvat ld-
hinna tiloissa pitkdaikaisesti oleskeleviin, ku-
ten tyontekijoihin tai varusmiehiin, kun taas
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit
voivat realisoitua myos esimerkiksi talvella
liukastumisen takia minkd tahansa kdyttdja-
ryhman osalta. Kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista terveys ja turvallisuus
nakyy liikelaitoksien strategioissa sisdilma-
ongelmien nollatoleranssin ollessa vastuulli-
suuden painopistealue vuosina 2022-2025.

Kuluttajiin ja loppukaytta-
jiin liittyvat toimintaperi-
aatteet (4

Tilojen kayttajiin liittyvistd toimintaperiaat-

teista linjataan konsernin  vastuullisuus-
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politiikassa. Senaatti-konserni on sitoutunut
huolehtimaan valtion  kiinteistbomaisuu-
desta vastuullisella, pitkdjanteiselld ja arvon
sailyttavalla tavalla. Konsernin tuottamien
tydymparistd- ja tilaratkaisujen 1dhtokoh-
tana on terveellisyys ja turvallisuus. Tiloista
pyritddn tekemddn tarpeiden ja mahdolli-
suuksien mukaan esteettémia ja saavutetta-
via. Yleisolle avoimissa museo- ja kulttuuri-
kohteissa varmistetaan kavijoiden turvalli-
nen vierailukokemus.

Konsernin vastuullisuuspolitiikka on hallituk-
sen hyvaksyma ja saatavilla konsernin verk-
kosivuilta. Senaatti-konsernin liikketoiminnan
harjoittamiseen liittyvid toimintaperiaatteita,
mukaan lukien syrjimattomyys kiinteisto-
kaupoissa, on kuvattu kappaleessa Liiketoi-
minnan harjoittamista koskevat toimintaperi-
aatteet ja yrityskulttuuri (G1-1). Toimintaperi-
aatteita sovelletaan koko konsernin toimin-
taan, myos loppukdyttdjiin  kohdistuvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien hallinnassa.
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Senaatti-konserni ei ole tehnyt erillista tar-
kastelua toimintansa ihmisoikeusvaikutuk-
sista tai madritellyt toimenpiteita tai meka-
nismeja tunnistettujen ihmisoikeusvaikutus-
ten korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollis-
tamiseksi. Vastuullisuuspolitikan  mukaan
Senaatti-konsemni kunnioittaa kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka on
kuvattu ihmisoikeuksia ja tydeldman perus-
periaatteita ja -oikeuksia koskevissa perus-
asiakirjoissa (ILO) sekd Suomessa voimassa
olevassa lainsaadannossa.

Vuonna 2025 ei tilastoitu loppukayttdjiin liit-
tyvid tapauksia, joissa ei olisi noudatettu
naita periaatteita.

Sisdilmatoimintamalli

Konsernin sisdolosuhdetoimintaa ohjaava
strateginen periaate on sisdilmaongelmien
tahdataan

ennaltaehkdisyyn ja

nollatoleranssiohjelma,  jolla
sisdilmaongelmien
ongelmatilanteiden nopeaan ratkaisemi-
seen. Ohjelmaan sisdltyy muun muassa

sisdilmatoimintamallin -~ ja  ennakoivien
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toimenpiteiden ohjeistukset. Hyvat ja turval-
liset tydskentelyolosuhteet edellyttavat, ettd
rakennuksista pidetdan huolta pitkdjantei-
sesti koko niiden elinkaaren ajan. Tama vaatii
oikeaa o0saamista, rakennusten kunnon
saannollistd seurantaa sekd niiden hoidosta

ja ylldpidosta huolehtimista.

Tavoitteena on varmistaa Senaatti-konser-
nin hallinnocimien tilojen kayttdjille, etta nai-
den toimintaan osoitetut tilat sekd niiden yl-
lapito ja korjaaminen ovat vastuullisesti ai-
kaansaatuja ja tayttdavat terveellisyyden ja
turvallisuuden kriteerit, joita on maaritelty la-
eissa, asetuksissa ja viranomaisohjeissa.

Nollatoleranssiohjelman piirissa ovat valtion
toimitilat, ja se kattaa siten valtion omissa ti-
loissa tydskentelevat sekd ndissa tiloissa asi-
oivat henkilét. Edelleenvuokrauskohteissa

ohjelmaa toteutetaan sovellettuna.

Sisdilmatoimintamalli kuvaa sisdolosuhde-
ongelman ratkaisuprosessin haittojen ha-
vaitsemisesta ongelman kasittelyyn, ratkai-
suun ja seurantaan saakka. Yksityiskohdissa
seurataan

Tyoterveyslaitoksen  opasta

tyopaikkojen sisdilmasto-ongelmien selvit-
tdmisestd. Toimintamallia voidaan muokata
asiakaskohtaisesti liittyen esimerkiksi ilmoi-
tus- ja viestintdkanaviin tai sisdilmatyoryh-
man kokoonpanoon.

Sisdilmaongelmien nollatoleranssi tarkoittaa
myds panostamista erityisesti ennalta ehkai-
seviin toimenpiteisiin, esimerkiksi hyvaan
kiinteistonhoitoon, siivoukseen seka raken-
teiden, ilmanvaihdon ja muun talotekniikan
saannollisiin katsastuksiin, jotta ongelmilta
valtytddn. Toimintamalliin kuuluu nopea
reagointi mahdollisiin sisdilmaa koskeviin ti-
lankayttajien palautteisiin ja oikea-aikainen
ja riittava sisdolosuhdeviestintd. Hyvien sisa-
olosuhteiden varmistaminen otetaan huo-
mioon niin tilojen suunnittelussa, rakenta-
misessa, korjaamisessa kuin rakennusten yl-
lapidossa seka tiloja valtiolle vuokrattaessa.

Senaatti-konsernissa sisdympadristoon liitty-
vaa kehittdmis- ja ohjaustoimintaa johtaa si-
sdympadristotiimi, jonka jasenid ovat kaikki
Muut si-
tyoskentelevat

konsernin sisailma-asiantuntijat.

sailma-asioiden  parissa
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henkilot ovat saaneet laajan koulutuksen si-
sdilma-asioiden hoitoon. Oman henkiléstdn
lisdksi Senaatti kouluttaa sdanndllisesti myos
palveluntuottajiaan  sisdilma-asioissa. Toi-
mintaperiaatteet ovat saatavilla palvelun-
tuottajille ja kumppaneille Senaatin kotisi-
vuilla ja rakennuttamiseen ja yllapitoon liit-
tyvd ohjeistus kaytettyjen ohjelmistojen
kautta.

Yhteydenpito kuluttajien
ja loppukayttajien kanssa

(54-2)

Senaatin asiakaskunnan muodostavat val-
tion virastot ja laitokset ja kaikki niiden tyon-
tekijat, joita on yhteensa lahes 80 000. Varus-
miehet mukaan lukien Senaatti-konsernin ti-
loissa toimii lahes 100 000 henkil®a.

Senaatti-konsernin asiakkuudet ovat erittdin
pitkdaikaisia ja pysyvid. Yhteydenpito asiak-
kaisiin on systemaattista ja jatkuvaa.Se-
naatin viestintdsuunnitelmassa, joka perus-
tuu liikketoimintastrategiaan ja joka on
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konsernin johtoryhman hyvaksyma, linja-
taan viestinnan periaatteet, teemat ja vuosit-
tainen toimintasuunnitelma. Lisaksi asiakas-
viestintddn on laadittu viestintaprosessit
sekd viestinndn suunnitteluun ja toteutuk-
seen kdytdnnon ohjeet ja tyokalut. Ne tuke-
vat erityisesti kiinteistjen yllapidon, kun-
nossapitohankkeiden ja investointinankkei-
den arjen viestintda. Yhteydenpidosta ja
viestinndsta tilojen kayttdjille vastaa kohteen
kiinteistopaallikkd sovittujen linjausten ja
kdytantdjen mukaisesti. Saannollinen yhtey-
denpito paattdjaasiakkaisiin on konsernin
asiakaspaallikdiden vastuulla.

Senaatissa asiakastyota ohjaa asiakkuuspro-
sessi, jonka tehtavana on konsernin asiak-
kuuksien johtamisen toimintamallien kehit-
taminen. Tavoitteena on luoda konsernin lii-
kelaitosten asiakastydhodn yhtendinen toi-
mintakulttuuri ja tydvalineet. Konsernin asi-
akkuusprosessista vastaa Puolustuskiinteis-
t6jen asiakkuusjohtaja. Prosessin ohjausryh-
madassd ovat jasenind kaikki toimialajohtajat,
joilla on vastuu asiakkuuksista, seka viestin-
tdjohtaja ja tietohallintojohtaja.
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Asiakasprosessin kokonaisuutta kehitetdan
projektiryhmissd, joissa on kattavasti jasenia
molemmista liikelaitoksista. Puolustuskiin-
teistdilla on erikseen vakioitu asiakkaiden ta-
paamismalli, jonka mukaisesta toiminnasta
on sovittu Puolustusvoimien ja Puolustus-
kiinteistdjen vdlisessa  yhteistydsopimuk-
sessa. Asiakasvuorovaikutuksen havainnot
ovat osa kehityskohteiden tunnistamista.
Havainnot ohjaavat toimintaa, silld niiden
perusteella padtetdan kehityskohteista.

Senaatti-konsernin - viestinndn  linjauksina
ovat muun muassa vuorovaikutteisuus, ta-
voitteellisuus, avoimuus, tasapuolisuus ja
ymmadrrettavyys. Senaatti viestii asiakkail-
leen, mukaan lukien tilojen kayttdjille, poliit-
tisille paattjille ja medialle useita eri kanavia
hyodyntden, muun muassa suorilla uutiskir-
jeilla, kiinteistoissa sijaitsevilla infonaytailla,
mediaviestinnalld, molempien liikelaitosten
kotisivuilla sekd sosiaalisen median kanavilla.
Virastot ja laitokset viestivat omille asiakkail-

leen omien prosessiensa mukaisesti.

Senaatti-konsemin  vuorovaikutus tilojen
kayttdjien kanssa on sekd jatkuvaa ettd tarve-
perusteista. Sitd toteutetaan sekad vuosittai-
sin paattdja- ja asiakastyytyvdisyyskyselyin ja
saanndllisin - kiinteistd-/talokokouksin  ettd
palvelupyyntojarjestelmien kautta ja raken-
nushankkeissa, jotka suunnitellaan tiiviissa
yhteistyossa asiakkaiden kanssa. Senaatti ei
toteuta erikseen kyselyita erityisen haavoit-
tuvassa asemassa oleville tilojen kyttdjdryh-

mille.

Paaittaja- ja asiakastyytyvaisyyskyselyt
Padttdjdtyytyvaisyyskysely on  suunnattu

asiakasorganisaatioissa  henkildille,  jotka
pdattdvdt toimitila-asioista, ja asiakastyyty-
vaisyyskysely kaikille tilojen kayttdjille. Ti-
loissa asioivat kuluttajat eivat kuulu tutki-
muksen piiriin. Paattaja- ja asiakastyytyvai-
syyskyselyissa on my&s sisdolosuhteisiin ja
Senaatin sisdilmatoimintaan liittyvid kysy-

myksid.
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Palvelupyynnot ja palaute

Senaatti-kiinteistdjen tiloissa toimivat asiak-
kaat voivat ilmoittaa havaitsemistaan tiloihin
liittyvistd vioista ja puutteista palvelupyynto-
jarjestelmdssa sekd yli 300 rakennuksessa
my&s QR-koodin kautta. Jalkimmadinen kayt-
tétapa mahdollistaa anonyymin palvelu-
pyynndn jdttamisen. Yhteystietonsa ilmoit-
taneet asiakkaat saavat tydn etenemisestd
tietoa palvelupyynnon kasittelyn edetessa.
Puolustuskiinteistdjen asiakkaat ilmoittavat
mahdollisista vioista palvelupyyntojarjestel-
mdn kautta tai olemalla yhteydessa asiakas-
tukikeskukseen.

Senaatti keraa palautetta asiakkailtaan myos
projektien ja rakennushankkeiden yhtey-
dessa.

Viestinndan avoimuus

Senaatti on julkinen toimija, ja kiinteistojen
myynneissd noudatetaan avointa ja syrji-

matdontad myyntiprosessia.  Sen mukaisesti

kohteet  myydadn  kdypddn  hintaan
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pddsaantodisesti tarjousten perusteella ja
myynnistd iimoitetaan julkisuusperiaatetta
noudattavilla tavoilla.

Sisdilmaongelmien hoitamisessa avoimuus
ja ymmarrettavyys ovat olennaisia viestintaa
ohjaavia linjauksia. Senaatissa on luotu yhte-
ndinen viestinnan toimintamalli sisdilmaon-
gelmista viestimiseen. Viestintd on aktiivista
ja suunnitelmallista niin asiakkaiden suun-
taan kuin tapauskohtaisesti myos julkisuu-
teen. Mikdli rakennuksen sisdolosuhteisiin
kohdistuvien reklamaatioiden osalta on tar-
vetta kdynnistad tilojen tarkemmat selvityk-
set (eli sisdilmaprosessi), tahan liittyen on si-
saiset ohjeet suunnitelmallisen ja oikea-ai-
kaisen viestinnan toteuttamiselle.

Puolustuskiinteistdjen kohteissa Puolustus-
voimat on vastuussa tiedottamisesta tilojen
kayttdjille. Muusta ulkoisesta viestinndsta so-
vitaan tapauskohtaisesti.

Julkisena toimijana ja suurena rakennus-
hankkeiden toteuttajana Senaatti panostaa
rakennushankkeidensa viestintdan. Tavoit-

teena on proaktiivinen ja avoin viestintd
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sekd asiakkaille ja tilojen kayttdjille ettd
muille sidosryhmille, kuten medialle ja poliit-
tisille paattdjille. Lisdksi proaktiivinen ja aktii-
vinen viestiminen lahiympdristélle vahentaa
rakennushankkeen mahdollisia negatiivisia
kokemuksia alueella.

Prosessit kielteisten vai-
kutusten korjaamiseksi ja
kanavat huolenaiheista il-
moittamiseksi 4-3)

Senaatti tarjoaa tilojen kayttajille useita yh-
teydenotto- ja palautteenantokanavia. Se-
naatin kotisivujen asiointipalvelussa kayttdja
voi kirfjautua Senaatti-kiinteistojen ja Puolus-
tuskiinteistojen digitaalisiin palveluihin. Asi-
akkaan tekemat palvelupyynnét ohjautuvat
palvelussa oikealle taholle, ja palautteen an-
taja voi seurata palvelupyyntonsd etene-
mista. Palvelupyynnaéille on maaritelty rea-
gointiaikatavoitteita. Tiloja koskevia palvelu-
pyyntoja voi jattad myds huonekohtaisten
QR-koodien  kautta.

Ohjelmistot  ovat

kolmansien osapuolten perustamia, ja néama
tahot tarjoavat myos jarjestelmien yllapidon
ja palvelupyyntéjen raportointipalveluja.
Padsaantoisesti kuka tahansa tilankayttaja
voi tehda palvelupyynnon itse, mutta joissa-
kin asiakasorganisaatioissa on sovittu, ettd
palvelupyynnot tekee tilayhdyshenkil®, esi-
henkild tai muu tehtdvaan madritelty hen-
kilo. Senaatti-kiinteistdissa palvelupyyntoja
jatettiin koodien ja jarjestelman kautta yh-
teensé lahes 51 000 kpl ja Puolustuskiinteis-
toissa lahes 33 000 kpl vuonna 2025.

Senaatin kotisivuilla on anna palautetta -toi-
minto, johon kuka tahansa voi antaa pa-
lautetta my©s nimettdmdna. Palautteet voi-
vat koskea mitd tahansa Senaatti-konserniin
liittyvda asiaa. Palautteet ohjautuvat kysei-
sestd asiasta vastaavalle taholle, ja palaut-
teen antajalle vastataan aina, mikali hdn on
antanut yhteystietonsa. Kotisivujen kautta
tulevia palautteita ei tilastoida, mutta ne tal-
lentuvat jérjestelmaan.

Digitaalisten palautekanavien lisaksi asiak-
kaat voivat antaa palautteita myds suoraan
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asiakasvastaaville ja kohteen kiinteistopaalli-
kolle. Senaatilla ei ole kaytdssa ulkoisille si-
dosryhmille vadrinkdytosten ilmoittamista
varten tarkoitettua ilmoituskanavaa. QR-
koodien kautta palvelupyynnén voi kuiten-
kin jattaa myds anonyymistija Senaatin koti-
sivujen kautta voi antaa myos nimetonta pa-
lautetta.

Asiakastyytyvdisyystutkimuksessa  selvite-
tdan palvelupyyntdjen jattdmisen help-
poutta ja tarvittaessa lisatddn QR-koodeja
kohteelle. Palvelupyyntdkanava noudattaa
Senaatin tietosuojaselostetta, mutta ei ole il-
moittajansuojelulain mukainen vaarinkay-
tésten ilmoituskanava. Muuta arviointia tie-
toisuudesta palautekanavien saatavuudesta

ei tehda.

Senaatti-konserni  kerda asiakaspalautetta
systemaattisesti myds vuosittain jarjestetts-
villa paattdja- ja asiakastyytyvaisyyskyselyilld,
pulssikyselyilla sekd raataloidyilld palautteen
kerdéamisilla projektien ja hankkeiden aikana.
Saaduista tuloksista ja palautteista tunniste-
taan

kehityskohteet  ja  johdetaan
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toteutettavat toimenpiteet. Asiakasvuoro-
vaikutuksen havainnot ja tutkimusten tulok-
set ohjaavat paatoksentekoa, silla ne kasitel-
l3dn konsernin ylimmassa johdossa. Paatta-
jaasiakkaiden ja tilankdyttajien tarpeiden
huomioimisesta toiminnassa vastaa kukin
Prosessi.

Sisdilmaan ja olosuhteisiin liittyvien
yhteydenottojen kasittelyn prosessit

Suurin osa Senaatti-konsernin asiakasorga-
nisaatioista toimii valtion omistamissa kiin-
teistdissa. Mikdli kiinteiston omistaja on jokin
muu, noudatetaan kulloisenkin omistajan
ohjeistusta.

Senaatti-konsernin hallinnoimissa kiinteis-
toissa tilan kayttajat ja siivoushenkildstd voi-
vat tehdd helposti sisdilmaan liittyvia ilmoi-
tuksia ja palvelupyyntdja palvelupyyntojar-
jestelman tai Senaatti-kiinteistdjen hallin-
noimissa tiloissa sijaitsevien QR-koodien
kautta yli 300 rakennuksessa eli kaikissa ra-
kennuskatsastuksen piirissa olevissa raken-
Ohjeistusta seka

nuksissa. annetaan
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sisdilmaan vaikuttavien tekijéiden havain-
noinnista ettd iimoitusten tekemisestd. Asia-
kaskohtainen sisdilmatoimintamalli on laa-
dittu yhdessa asiakkaiden kanssa. Varus-
miesten kaytdssa on lisdksi poikkeamien il-
moittamis- ja riskienhallintasovellus.

Kaikki sisdilmaan liittyvat ilmoitukset johta-
vat tilanteen tarkastukseen seka tarvittaessa
kattavampiin tutkimuksiin ja toimenpiteisiin.
Mahdollisten oireiden osalta tilankayttajia
on ohjeistettu kdantymdan terveydenhuol-
lon puoleen.

Palvelupyyntojdrjestelmadn tulevat haittail-
moitukset ohjataan ensi vaiheessa Senaatti-
kiinteistdissa kiinteistonhuollolle ja Puolus-
tuskiinteistdissa  sisdilma-asiantuntijalle ja

kiinteistopaallikdlle.

Senaatti-kiinteistoissa kiinteisténhoito rea-
goi sisdolosuhdepalvelupyyntdihin vuoro-
kauden vasteajalla. Mikali kiinteistohoito ei
pysty ratkaisemaan palvelupyyntéd, se siirre-
tadn Senaatin sisdilma-asiantuntijoille, jotka
reagoivat heille valitettyihin palvelupyyntéi-
hin viiden vuorokauden vasteajalla.

Puolustuskiinteistoissa sisaolosuhteisiin liit-
tyviin palvelupyyntoihin reagoidaan kolmen
arkipaivan kuluessa tehtavalla sisdilmatar-
kastuksella. Sen tekevat teknisen henkil6s-
ton ja siivouspalvelun edustajat. Mikali kiin-
teistonhoito tai siivouspalvelu ei pysty rat-
kaisemaan asiaa, kiinteistopaallikkd ja si-
sailma-asiantuntija sopivat tarkemmista tut-
kimuksista tai muista jatkotoimenpiteista.

Mikali siséolosuhdeongelma ei ratkea koh-
teen kiinteistonhuollon tai sisailma-asian-
tuntijan voimin, kdynnistetddn Ty&terveys-
laitoksen ohjeistuksen mukainen sisdilma-
projektivaihe, jolloin perustetaan kohdekoh-
tainen moniammatillinen sisailmatyéryhma.
Ryhmdn vetovastuu on Senaatti-kiinteisto-
jen kiinteistopaallikolla ja Puolustuskiinteis-
toissd Puolustusvoimien nimeamalla henki-
[o]|EN

Kohdekohtainen sisailmatydryhma sopii tut-
kimusohjelmasta, viestinndstd, ongelman
madrittelystd ja yhteisen ndkemyksen muo-
dostamisesta, jatkotoimenpiteistd sekd kor-
onnistumisen

jausten seurannasta ja
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arvioinnista. Toimintamalli painottaa vah-
vasti moniammatillista yhteistytd. Sisdilma-
tydryhmaan kuuluvat kiinteistén omistaja,
tydnantajan, henkiloston, tydsuojelun ja tyd-
terveyshuollon edustajat sekd tarvittaessa
viestinnan, siivouksen ja kiinteistonhuollon
edustajat sekd ulkopuolinen sisdilmakon-
sultti ja talotekniikka- ja rakenneasiantunti-
jat. Tarvittavat tutkimukset teetetdan laaja-
alaisesti sisdilman, rakennetekniikan ja talo-
tekniikan  asiantuntijoilla.  Puitesopimus-
kumppaneiden tyon tueksi Senaatti-konser-
nilla on yhteiseen tydtilaan tallennettu
muun muassa malliasiakirjapohijia, koulutus-
paivien materiaaleja ja tietoa ajankohtaisista

sisdilma-asioista.

Tarvittavat korjaukset ja muut toimenpiteet
dokumentoidaan, niiden onnistumista seu-
rataan ja mahdollisten jatkotoimien tarpeet
seurantasuunnitel-

madritelldan laaditun

man mukaisesti.

Sekd sisdilmaprosessin tutkimus- ettad kor-

jausvaiheessa  tilankayttdjille  viestitadn

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

tilanteesta viestintdsuunnitelmassa sovitun
mukaisesti.

Senaatti-kiinteistoissa seurataan jatkuvasti
palvelupyyntdjen madrid, niiden kdsittelyn
vasteaikoja, sisdilmaongelmien merkitta-
vyyttd ja madrid valtion rakennuskannassa
sekd asiakastyytyvaisyytta sisdolosuhteisiin.
Palvelupyyntdjen raportoinnin avulla seura-
taan vaste- ja suoritusaikoja. Liséksi seura-
taan sisdilmakorjausten kustannuksia. Puo-
lustuskiinteistdissa seurataan sisdilmaongel-
maisten rakennusten maarid, asiakastyyty-
vaisyytta sisdolosuhteisiin ja sisailmakorjaus-
ten kustannuksia.
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Toimenpiteet 44

Terveys ja turvallisuus

Senaatti-konsernin  toimenpiteet ylldpita-
miensd tilojen sisdilmariskien ja negatiivis-
ten terveysvaikutusten hallitsemiseksi on
koottu alla olevaan kuvaan. Senaatti-konser-
nin sisdilmatoimintamalli on kokonaisuus
ennakoivia ja reaktiivisia toimenpiteita, joita

Rakennus,
tilat ja tekniset

jarjestelmat
kunnossa

Rakennuttamisen sisdilmaohjeet ja
rakentamisen aikainen laadunvarmistus
Rakennuskatsastukset
Sisdolosuhteiden seuranta
Rakenteiden haitta-aineiden huomiointi
Radonin huomiointi

Sisdolosuhdeongelmaisten
rakennusten luokittelu

Oikea-aikainen ja riittdva kunnossapito

tekevat sekd oma henkildsto ettd palvelu-
kumppanit. Sisdilmatoimintaa ohjaavat alu-
eelliset sisdilma-asiantuntijat ja Senaatin si-
saympadristotiimi. Koulutus, kehitystoimet ja
sisdinen ja ulkoinen yhteisty® (esimerkiksi si-
sailma-alan seminaareissa, verkostoissa ja ta-
pahtumissa vaikuttaminen, tutkimushank-
keisiin osallistuminen ja lausuntojen antami-
nen alan kehitysprojekteissa) kuuluvat tar-
kedna osana Senaatti-konsernin sisdilma-toi-
mintaan.

Kiinteisté- ja  kunnossapito-

Sisdilma-
osaaminen

ja yhteistyo

(N CEEREE

Sisdilma-asiantuntijat
ja koiraryhma

Asiantuntijuuden
jatkuva kehittdminen

Kiinteisto- ja teknisten paallikdiden
sisdilmavalmennusohjelma

Yhteistyo sisdilma-alan
osaajien kanssa

Tavoitteena positiivinen
sisdilmajulkisuus
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paallikdille suunnatusta noin puolen vuo-
den mittaisesta sisdilmavalmennuskokonai-
suudesta toteutettiin vuonna 2025 kuudes
koulutusera.

Senaatti-konsernissa on rakennus- ja kor-
jaushankkeissa kdytdssa sisdolosuhteiden
varmistamisen toimintamalli. Sisdilmakor-
jaustyon valvonta on perusteellista, yhteis-
tydhoén panostetaan myds korjaustoiden ai-

kana ja korjausten onnistumista seurataan.

Ennakoiva
havainnointi
ja nopea
reagointi

Asiakaskohtaiset sisdilmatoimintamallit

Siivouksen ja kiinteisténhuollon
laatuauditoinnit

Sisdolosuhdeviestintamateriaalit
ja kaytannot

Helpot palvelupyynt6jen jattokanavat
Vasteaikojen seuranta
Siivoojien sisdilmahavainnot

Asiakastyytyviisyyden seuranta
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Tilojen kayton aikana Senaatti-konserni ar-
vioi rakennusten kuntoa rakennuskatsastus-
ten avulla. N&illd saanndllisesti muutaman
vuoden vélein toteutettavilla rakenteiden ja
LVI-jdrjestelmien katsastuksilla pyritdén paa-
semaan kiinni varhaisiin varoitusmerkkeihin
niistd tekijoista, joilla jo on tai ainakin hoita-
mattomina on negatiivisia vaikutuksia sisa-
olosuhteisiin. Katsastuksilla selvitetddn ra-
kennusten kunto sisdolosuhteiden nakokul-
masta ja tunnistetaan tarvittavat toimenpi-
teet hyvien sisdolosuhteiden turvaamiseksi.
Katsastusten tulosten perusteella kohden-
netaan ja priorisoidaan tarkempia kuntotut-
kimuksia, huoltoa, kunnossapitoa ja inves-
tointeja. Katsastuksen piirissd on talld het-
kelld yli 700 rakennusta.

Muutamilla tyomailla on testattu Senaatin
kehittdmdad tydmaan sisdolosuhdekatsas-
tusmallia, jonka avulla varmistetaan valmis-
tuvien tilojen sisdolosuhteiden hyva laatu jo
rakentamisen aikana. Katsastuksen tavoit-
teena on saada urakoitsijan omavalvonnan,
sisdolosuhdetydn ldpindkyvan hinnoittelun

ja laatulupausten lunastamisesta
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palkitsemisen avulla aikaan laatutyohon si-
toutumista ja entistd parempia sisdolosuh-
teita valmistuneessa rakennushankkeessa.

Kun asiakkaille hankitaan uusia tiloja, niiden
sisdilman hyvasta kunnosta hankitaan etuka-
teen varmuus. Ellei tilojen kunnosta ole
muuta ajantasaista tietoa, voidaan tehda ti-
lakatsastus. Tilakatsastus kuuluu ennen ta-
loudellisia sitoumuksia tehtaviin edelleen-
vuokrauksen toimenpiteisiin.

Kiinteistonhuollon ja siivouksen ammatti-
laisten sisdilmahavainnot tuottavat myos
tietoa sisdolosuhteista. Lisdksi jatkuva olo-
suhdeseuranta seka kiinteisténhuollon ja sii-
vouksen sisdilman huomioivan toiminnan
arviointi (laatuauditoinnit) ovat tilojen kay-
ténaikaisen  sisdolosuhdelaadunvarmistuk-
sen keinoja. Kaikkiin tilankayttdjien jattamiin
palvelupyyntsihin reagoidaan, ja sisdilma-
prosessikuvauksen mukaisesti siirrytaan tar-
vittaessa sisailmaryhmatydskentelyyn. Mikali
tilassa todetaan korjaustarve, aikataulute-
taan kunnossapito- tai investointihanke ja
tarvittaessa toteutetaan vahintaan kayttoa

turvaavat korjaustoimenpiteet alan ohjeis-
tusten mukaisesti. Ongelmalliseksi todetun
tilan kdyttda voidaan tarvittaessa rajoittaa.
Vuonna 2025 sisdilmakorjauksiin kdytettiin
66 miljoonaa euroa.

Puolustusvoimissa on yhteensa 68 kasarmia,
ja niista yli puolet on uudistettu perusteelli-
sesti 2000-luvun aikana.

Puolustuskiinteistojen kotisivuilla on varus-
miehille suunnattu oma sivu sisdilma-asi-
oista ja siivouksesta. Aktiivinen yhteisty® va-
rusmiestoimikunnan kanssa on jatkunut.

Varusmiehille  suunnataan  sdanndllisesti
myds sisdilma- ja siivousaiheinen some-
kampanja. Varusmiehet vastaavat palveluk-
sensa aikana tupiensa siisteydestd ja siivoa-
vat pdivittdin my&s kasarmien yhteisid tiloja.
Oikeaoppisella siivouksella tilat pysyvat viih-
tyisind ja sisdilmaltaan terveellisind. Puhtaa-
napitoon on laadittu selkedt ohjeet, ja sii-
vouksesta on haluttu tehdd mahdollisim-
man helppoa ja ympadristdystavallista. Muun
muassa Kainuun prikaatissa, Karjalan lennos-

tossa, Utin jadkdrirykmentissa sekd Lapin
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lennostossa kaikille alokkaille pidetaan sii-

vousoppitunnit.  Varusmiesten  koulutuk-
sessa hyodynnetaan sahkoisia opetusmate-

riaaleja sisdilma-asioista ja siivouksesta.

Konsernin sisdilmatoiminnan vaikuttavuutta
seurataan muun muassa asiakastyytyvai-
Syys- ja paattajatyytyvdisyyskyselyilld seka
konsernia koskevan sisdilma-aiheisen me-
diandkyvyyden analyysilla. Tilankayttdjien
tyytyvaisyys sisdilmaan on 10 vuodessa ko-
hentunut selvasti ja on nykydan hyvalla ta-
solla. Sisdolosuhdepalvelupyyntéjen  vas-
teaikoja seurataan, ja ne ovat sisdilma-asian-
tuntijoiden tulostavoitteena ja kiinteistén-
hoidon laadunarvioinnin osa. Lisdksi sisdil-
maongelmille on laadittu luokittelu- ja ra-
portointimalli.

Senaatissa varmistetaan kiinteistéhuollon
kanssa, etta kiinteistdjen ulkoalueet ovat asi-
anmukaisessa kunnossa ja turvalliset kaikissa
sadolosuhteissa. Senaatin tarjoamat helpot
palautekanavat tilojen kayttdjille varmistavat
tarvittavien ja korjaavien toimenpiteiden
nopean toteuttamisen tarvittaessa.
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Konserni on jatkanut verkostoitumista ja yh-
teistoimintaa sisdilma-aihepiirin toimijoiden
kanssa. Henkilostdd on edustettuina Sisdil-
mastoseminaarin - ohjausryhmassg,  Sisdil-
mayhdistyksen hallituksessa seka RTS Sisdil-
mapaatoimikunnassa.  Neljan  yliopiston
kanssa kdydaan saannollisesti tutkimusyh-
teistydkeskusteluja. Senaatin asiantuntijat
tarjoavat ndkemyksid muun muassa valta-
kunnallisiin sisdilmaan liittyviin kehittdmis-
projekteihin, esimerkiksi rakennusosien ja -
tuotteiden uudelleenkdyttéon sekd uusio-
materiaalien luokitukseen sisdilmaturvalli-

suuden nakokulmasta.

Sisdolosuhdeongelmien nollatoleranssissa
on panostettu suunnitelmalliseen, rakenta-
vaan ja ratkaisukeskeiseen sisdolosuhdevies-
tintdan. Sisdilmaongelmatilanteissa viestin-
ndn on oltava ajantasaista ja avointa. Sisail-
maryhma tiedottaa tutkimusohjelman 16y-
dokset ryhman laatiman viestintdsuunnitel-
man mukaisesti. Hyvasta sisdolosuhdetydsta
ja onnistumisista on myds tarkeda viestia,
valtion  rakennusten

jotta  mielikuva
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sisdilman laadusta saadaan vastaamaan to-
dellista tilannetta.

Syrjimattomyys seka tuotteiden ja pal-
velujen saanti

Senaatti haluaa tarjota asiakkailleen mahdol-
lisimman esteettémia toimitila- ja tydympa-
ristoratkaisuja.  Uudisrakennushankkeiden
toteutuksessa pyritddn huomioimaan es-
teettdmyys jopa paremmin kuin madrdykset
edellyttdisivat. Senaatti on maaritellyt paa-
suunnittelijoille yksityiskohtaisia tavoitteita
yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi siten,
ettd huomioon otetaan laajemmin my®s ais-

tiympadriston esteettomyys.

Senaatti hyédyntaa suunnittelussa myds es-
teettomyyskonsultteja. Vuonna 2025 pilo-
toitiin esteettdmyysindeksid neljdssa  Se-
naatin yhteisessa tydymparistossa ja niiden
asiakaspalvelupisteissa. Lisdksi laadittiin oh-
jeistusta kaikille sopivan suunnittelun peri-
aatteista.

Esteettomyytta parannettiin myos arvokiin-
teistoissa. Saatytalon peruskorjauksessa teh-
tiin uudet kaiteet ulkoportaaseen, uudet loi-
vemmat luiskat takaoven LE-sisddnkdynnille,
kaksi uutta esteetdnta we-tilaa ja induktiosil-
mukoita kokoushuoneisiin.

Senaatti-konsernia koskee laki digitaalisista
palveluista, jonka mukaan digitaalisten pal-
velujen tulee olla saavutettavia. Perusajatuk-
sena on se, ettd digitaaliset palvelut tehdaan
niin hyvin kayttdjien erilaiset tilanteet ja
haasteet huomioiden, ettd mahdollisimman
moni ihminen voisi kdyttaa palveluja mah-
dollisimman sujuvasti. Senaatti julkaisee ko-
tisivuillaan vuosittain lukuisan mddard erilaisia
raportteja, joiden lahtokohtana on mahdol-
lisimman hyva saavutettavuus. Rakennus-
historiakonsulteille on jarjestetty myos kou-
lutusta raporttien saavutettavuudesta.

Tavoitteet (45

Nollatoleranssin  kdyttdédnoton — myotd

Senaatti-konsernin strategisena tavoitteena
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Asiakkaiden tyytyvdisyys sisdilmaan (asteikolla 1-5)

5
346 35 353 357
3
2
1
2021 2022

Senaatti-kiinteistot

on vdhentaa tilankayttajien sisailmasta koke-
mia haittoja, vaikuttaa suotuisasti alan kehi-
tykseen ja nakya julkisuudessa mydnteisessa
valossa sisdilma-asioista huolehtimisen na-
kokulmasta. Nollatoleranssiohjelman tavoit-
teet on asetettu konsernissa reaktiona sekd
tilankayttdjien  sisdilmatyytymattomyyden
kokemuksiin ettd yleiseen sisailma-asioista
kéytyyn keskusteluun. Emme muulla tavoin
osallista tilankayttdjia tavoitteiden asettami-

seen.
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34 332

2023 2024 2025

W Puolustuskiinteistot

Senaatti-kiinteistojen ja sittemmin Senaatti-
konsernin jarjestelmallinen ty® valtion tyon-
tekijdiden tydolosuhteiden varmistamiseksi
ja parantamiseksi on nakynyt jokavuotisten
asiakastyytyvaisyyskyselyiden sisdilmatulos-
ten paranemisena vuodesta 2015 Idhtien ja
on nyt hyvalld tasolla. Vuosittaisena tavoit-
teena on vahintdan nykytason sdilyttdminen
asiakaskokemuksessa. Asiakkaiden tyytyvai-
syys toimitilojen sisdolosuhteisiin on vuo-
desta 2018 ollut noususuuntainen, ja se sai
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konsernitasolla vuonna 2025 arvosanan 3,48
(asteikolla 1-5). Sisdilmaongelmien hoitami-
seen laaditut prosessit ja viestintdkdytannot
ovat tuottaneet tulosta, silla paattajatyyty-
vaisyystutkimuksen mukaan paattdjaasiak-
kaat antoivat arvosanaksi 3,73 (asteikolla
1-5) konsernin tapaan hoitaa sisdilmaan liit-
tyvia asioita.

Strategian tavoitteena on, ettd Senaatti-kon-
sernista mediassa kirjoitetut sisdilma-aihei-
set uutiset ovat enemmdn myonteisia ja
neutraaleja (80 %) kuin negatiivissavytteisia.
alan  toimijalta.

Mediaseuranta tilataan

Vuonna 2025 uutisista 39 % oli tavoitteen
mukaisia. Senaatti-konsernin mediaosumien
madra kaikkiaan oli 1 367 kpl, joista 28 kpl eli
noin 2 % liittyi sisdilmaan. Sisdilmaan liittyva
uutisointi on vahentynyt huomattavasti
vuodesta 2019.

Pitkan ajan tavoitteena on lisdksi se, ettd en-
nakointitoimilla saavutetaan sisdilmaongel-
maisten rakennusten maaran selked vahe-
neminen, kun havaitut puutteet korjataan
ennen kuin niista aiheutuu sisailmaongel-
mia. Seurantaa on tehty konsernissa 2021
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ldhtien. Kaikista konsernin rakennuksista si-
sailmaongelmaisia oli alle 2 % vuonna 2025.

Tilojen turvallisuus kdytettavyyden ja saavu-
tettavuuden ndkokulmasta tarkoittaa Senaa-
tissa my0s tilojen esteettdmyyteen panosta-
mista. Vastuullisuusohjelman mukainen ta-
voite on tarjota asiakkaille mahdollisimman
esteettdmia toimitila- ja tydymparistoratkai-
suja ja pyrkia toimimaan esteettdmyyden
esikuvana muille julkisia rakennuksia hallin-
noiville organisaatioille.  Esteettémyyslin-
jaukset asetetaan tilakonsepteissa yhteis-

tydssa  asiakasorganisaatioiden kanssa ja
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konseptia sovelletaan hanketasolla konkreti-
soitavilla  esteettomyystavoitteilla ja -toi-
menpiteilld. Esteettdmyyteen liittyvat tavoit-
teet eivat kuitenkaan ole aikasidonnaisia ja
tulossuuntautuneita.  Myoskddn  tietojen
avoimuuteen tai syrjimattomyyteen liittyvia
tavoitteita ei seurata aikasidonnaisilla tai tu-
lossuuntautuneilla tavoitteilla eikd erillistd
toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia

ole laadittu.
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Yhteisokohtaiset lisatiedot - Valtion kiinteistot ja kulttuuriymparistd (S4)

Senaatti-konsernilla on ESRS-standardien
kattamien kestavyysseikkojen lisaksi olen- Yhteisokohtaiset olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

naisia yhteiskunnallisia ulottuvuuksia, jotka

liittyvat kulttuurihistoriallisesti merkittavien Olennainen osa-aihe  Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet
arvokiinteistdjen yllapitoon seké valtion tila- 1 Tilojen kayttajatyytyvaisyyden edistaminen. (T)
kustannusten hallintaan. Ndistd raportoi- o Kustannussaastét valtiolle ja asiakkaille synergia- ja kustan- o ) ]
d koSt itvksesss vhteisdkohtai Valtion tilakustannusten T useduilla. M Kustannussastst Senaatille synergia-
n \ | | I- i . e . . j i
aan kestavyysselvityksessd yhteisokohta hallinta Inflaatiota ehkaiseva vaikutus: Valtion tilakustannusten ja kustannuseduilla (M)
sina lisatietoina. . 1 nousun ehkdiseminen rakentamisen kustannushallinnan
Valtion kiinteistot ja kautta. (T)

kulttuuriymparisto
Senaatti huolehtii valtion kiinteistdistd, rakennetusta kan-
1 sallisvarallisuudesta ja kulttuuriperinnosta ja tarjoaa niihin
Rakennussuojelu yllapidon palvelua. (T)

Epdonnistuminen rakennetun kulttuuriympériston suojele-
misessa. (M)

!

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus
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Rakennussuojelu

Arvokohteita koskevat toimintaperi-
aatteet

Senaatti huolehtii valtion kiinteistdomaisuu-
desta vastuullisella, pitkdjanteiselléd ja arvon
sailyttavalla tavalla vastuullisuuspolitiikkansa
mukaisesti. Konsernin toiminnassa huoleh-
ditaan liikelaitosten hallussa olevien arvo-
kohteiden rakennustaiteellisten ja kulttuuri-
historiallisten arvojen sdilymisestd. Yleisolle
avoimissa museo- ja kulttuurikohteissa var-
mistetaan kavijoiden turvallinen vierailuko-
kemus. Vastuullisuuspolitiikka on hallituksen
hyvaksymda, ja se on saatavilla konsernin
verkkosivuilla.

Senaatin  toimintaa kulttuurihistoriallisten
kohteiden omistajana ohjaa liséksi muun
muassa Valtion kiinteistdstrategia 2030, Val-
tion toimitilastrategia 2030 sekd arvokohtei-
den toimintaohje.

Valtion kiinteistdstrategiassa todetaan, ettéd

valtion  kiinteistovarallisuus  luokitellaan

valtion omistajapolitiikassa strategisiin omis-
tuksiin, kdyttokiinteistéihin ja luovutettaviin
kiinteistoihin. Esimerkkeja strategisista omis-
tuksista ovat valtion ydintehtavaan tai luon-
nolliseen monopoliin liittyvat  kiinteistot
sekd omistukset, joihin liittyy pitkalla aikajan-
teelld merkittavid yhteiskuntapoliittisia na-
kokulmia, kuten kulttuurihistorialliset  ja
luonnonsuojelulliset arvot tai kokonaistur-
vallisuus, ja joissa arvojen sailymista ei voida
varmistaa muuten kuin pitamalld kiinteistd

valtion omistuksessa.

Valtion toimitilastrategiassa todetaan, ettd
toimitilaratkaisuja koskevissa rakennussuo-
jelukysymyksissa on tehty tiivistd yhteistyota
Museoviraston kanssa ja teetetty rakennus-
historiallisia selvityksid kulttuurihistoriallis-
ten arvojen huomioimisen tueksi.

Tavoitteet ja toimintaohjeet

Konsernin hallinnassa on noin tuhat eri ta-
voin suojeltua rakennusta. Museoviraston
kanssa tehdddn tiivista yhteistydta suoje-
luun liittyvissé asioissa. Suojelukohteiden
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arvosta ja kulttuurihistoriallisten arvojen sdi-
lymisesta huolehditaan toimintaperiaattei-
den ja kiinteistéjen hoidossa noudatettavan
arvokohteiden toimintaohjeen mukaisesti.
Toimintaohjeessa kuvataan muun muassa
Museoviraston kanssa tehtdvaa yhteisty6ta,
arvokohteiden vaatimaa erityisosaamista ja
selvityksia seka kunnossapidon ja investoin-
tihankkeiden periaatteita. Toimintachje on
julkaistu Senaatin verkkosivuilla.

Arvokohteiden toimintaohjetta tdydentavat
Senaatin sisdiset ohjeistukset muun muassa
rakennushistoriaselvitysten tilaamisesta ja
arvokohteissa tarvittavista selvityksistd ja tut-
kimuksista.

Senaatti-konsernissa toimii arvokohdetiimi,
jonka tehtavana on jalkauttaa arvokohteisiin,
restaurointiin ja suojeluun liittyvad tietoa ja
osaamista koko konserniin. Tiimille on my&s
keskitetty tarkeimpien suojelukohteiden ra-
kennuttaminen. Tavoitteena on edistad ar-
vokohteiden ja restauroinnin kehittdmis-
hankkeita sekd laatia ohjeistusta ja koulu-
tusta Senaatin sisalld sekd sidosryhmissd.
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Arvokohteiden selvitys-, suunnittelu- ja to-

teutustehtdvissd  kdytetdan historiallisiin
kohteisiin perehtyneitd tekijoitd, koska ky-
seessa on erityisosaamista vaativa ala. Tilaa-
mista helpottamaan on arvokohteille kilpai-
lutettu puitesopimuskumppaneita: raken-
nushistoriakonsultit ja restaurointiarkkiteh-
dit seka restaurointi- ja konservointiurakoit-

sijat.

Toimenpiteet suojelukohteiden arvon
sdilyttamiseksi

Valtiovarainministeri® on asettanut yhteis-
tyohankkeen, jonka tarkoituksena on laatia
selvitys sellaisista valtion omistamista kiin-
teistoistd, jotka on katsottu kulttuurihistorial-
listen arvojen tai kokonaisturvallisuuden
kannalta strategisiksi mutta joiden valtio-
kdyttd on hyvin vahaistd. Hankkeen tulee
kartoittaa namd kohteet sekd tehdd ehdotus
kohteiden luokittelusta, omistuksesta ja ra-
hoituksesta kiinteistdstrategian linjauksien
pohjalta ja tarkastellen valtion kokonaisetua.
Hanke voi lisdksi kartoittaa olemassa olevan
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tietoaineiston pohjalta valtion kulttuurihis-
toriallisten omistusten kokonaiskuvaa.

Suurin osa Senaatin rakennussuojeluun liit-
tyvastd toiminnasta tapahtuu arvokohtei-
den kunnossapito- ja investointihankkeissa.
Ndiden lisdksi vuosittain on kdynnissa erilai-
sia kehittdmishankkeita.

Rakennushistoriaselvityksida ja laajempien
alueiden kulttuuriympadristdselvityksia teete-
tadn myyntid, kaavoitusta (kiinteistokehi-
tystd) ja korjaushankkeita varten. Kaikki ra-
kennushistoriaselvitykset pyritdan julkaise-
maan Senaatin verkkosivuilla. Turvallisuus-
kriittisten kohteiden selvityksista julkaistaan
turvaluokitellut

julkinen historiikkiosuus,

osiot tallennetaan Senaatin jarjestelmiin.

Vuosittainen Valtio restauroi -seminaari on
vakiinnuttanut paikkansa restaurointialan
valtakunnallisena tapahtumana. Se kokoaa
yhteen monipuolisen joukon rakennuspe-
rinnén hoidon ja korjaamisen asiantuntijoita
ja yhteistydtahoja. Seminaarissa kuullaan
esityksia ajankohtaisista aiheista ja keskustel-
laan ja tavataan alan ihmisid. Tilaisuuden

jarjestavat yhteistydssé Museovirasto, Met-
sahallitus, Senaatti-kiinteistdt, Suomenlin-
nan hoitokunta, ulkoministerié ja Vayldvi-
rasto. Seminaariin on vuosittain osallistunut
noin 200 henked paikan paalld ja saman ver-
ran etdyhteydella.

Senaatti-kiinteistdjen suojelutietojen tarkis-
tamishankkeessa vuosina 2023-2024 selvi-
tettiin jokaisen rakennuksen suojelustatus ja
kerattiin suojelumaddrdykset. Vuonna 2025
suojelutiedot syotettiin kiinteistorekisteriin,
mista tieto siirtyy muihin jarjestelmiin Se-
naatin henkildston kayttddn. Suojelumas-
rdykset siirretdan asianhallintajarjestelmadn
vuoden 2026 aikana.

Osana suojelutietojen tarkistamista selvitet-
tiin potentiaaliset ns. vastuusuojelukohteet
eli vapaaehtoisen suojelun piiriin lukeutuvat
rakennukset. Nditd ovat muun muassa nuo-
remmat merkittdvaa arkkitehtuuria edusta-
vat rakennukset sekd aikaisempien suojelu-
maarittelyiden ulkopuolelle jddneet, mutta
kulttuuriympéristokokonaisuuksien kan-
nalta tdrkedt rakennukset. Ehdotukset vas-

tuusuojelukohteiksi kasitellddn toimialoilla
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vuonna 2026. Hanke laajenee vuonna 2026
Puolustuskiinteistdjen rakennuksiin. Lisdksi
pilotoidaan vastuusuojelun eritasoisia selvi-
tysmuotoja.

Puolustuskiinteistjen strategiatyén tulok-
sena asetettiin tavoite tulevalle strategiakau-
delle tarkistaa liikelaitoksen vastuulla olevien
suojelukohteiden tiedot ja laatia suunni-
telma kulttuurihistoriallisesti suojeltujen ja
sdilytettavien tai luovuttavien rakennusten
jatkokaytosta.

Vuonna 2025 kdynnistettiin valtion strategi-
sen rakennusperinndn maarittely Senaatti-
kiinteistoissa. Valtion omaan toimintaansa
rakennuttama kulttuurihistoriallisesti arvo-
kas rakennuskanta pyritaan sdilyttdmaan val-
tiokdytossd. Tallaisia rakennuksia ovat esi-
merkiksi valtion keskeiset hallintorakennuk-
set, kuten Valtioneuvoston linna, Saatytalo ja
Turun Akatemiatalo, seka kulttuurirakennuk-
set, kuten Kansallismuseo ja Ateneum.

Senaatti-konsernilla on useita ilman kayttoa
jadneitd, mutta suojeltuja rakennuksia, joita

ei voida purkaa tai myydd pois.
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Kylmakonservoinnilla tarkoitetaan aktiivisia
toimenpiteitd, joilla turvataan naiden raken-
nusten sdilyminen tulevaisuuteen ja mah-
dolliseen uuteen kdyttoon. Kylmakonser-
vointihankkeessa tavoitteena on laatia kiin-
teistopdallikaille selked ohje, mita toimenpi-
teitd rakennuksessa tulee tehda. Lisaksi pyri-
taan kehittamaan edullisia tapoja huolehtia
rakennuksen ilmanvaihdosta eri vuoden-
aikoina. Vuonna 2025 kehitettiin Senaatin ra-
kennuskatsastuksesta  kylméakonservointiin
soveltuva arviointilomake ja sitd pilotoitiin
Santahaminan 25 rakennuksessa. Kylmdkon-
servointiopas valmistuu vuonna 2026, ja se
julkaistaan Senaatin verkkosivuilla. Hanketta
esitelldan Sisdilmastoseminaarissa maalis-
kuussa 2026.

Jatkohankkeena on tavoitteena kdyda lapi
kaikki konsernin tyhjilleen jadneet rakennuk-
set ja maaritelld niille jarkevat toimenpiteet,
kun huomioidaan rakennuksen kulttuurihis-
toriallinen arvo, kunto, kdyttémahdollisuu-
det tulevaisuudessa ja toimenpiteiden kus-
tannukset.
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Vuonna 2025 jatkettiin tutkimushanketta
kalkkilaastin valmistamisesta. Hanke kayn-
nistyi vuonna 2023, kun Louhisaareen raken-
nettiin  kalkinpolttouuni, jossa tutkimus-
ryhmd alkoi harjoitella kalkinpolttoa. Poltet-
tua laastia tullaan kdyttdmaan koealueissa
Turun linnassa, Hameen linnassa, Olavinlin-
nassa ja Louhisaaren kartanolinnassa. Koe-
alueita seurataan ja niistd tehdaan ohut-
hietutkimuksia, jotta vahitellen opitaan val-
mistamaan laadukasta laastia eri tarkoituk-
siin. Tutkimusta tehddan yhteistydssa Mu-
seoviraston, Suomenlinnan hoitokunnan ja
Metsahallituksen kanssa. Elokuisen polttota-
pahtuman yhteydessa jarjestetdan yleisota-
pahtuma, joka on kerdnnyt noin 100 ai-
heesta kiinnostunutta yhteen.

Konserni ei ole asettanut maarallisia mitta-
reita rakennussuojelun tason mittaamiseksi,
vaan vaikuttavuutta seurataan toimenpitei-
den toteutumisen kautta.

Toimitilakustannussaastot
asiakkaille

Toimitilasdaastoja koskevat toimintape-
riaatteet

Laatupolitiikan ja Senaatti-kiinteistdjen stra-
tegian mukaisesti yksi konsernin keskeisim-
mistd tavoitteista on toimitilakustannussaas-
tojen aikaansaaminen valtioasiakkaille, jotta
toimitilakulujen osuus valtionhallinnon toi-
mintamenoista ei kasvaisi. Toimitilakustan-
nussaastoilla halutaan varmistaa, etta valti-
olla rahoitus riittda ja kohdistuu varsinaiseen
toimintaan. Keskeinen keino on vieda yh-
dessd asiakkaiden kanssa tdytantdon valtion
toimitilastrategian tavoitteet.

Toinen, erityisesti kdyttésidonnaisiin erikois-
tiloihin liittyva kustannussadstdkeino on in-
vestointihankkeiden hankeohjaus. Hanke-
ohjauksella tunnistetaan yhdessa asiakkai-
den kanssa toimitilahankkeiden asiakkaiden
toiminnan kannalta vélttdmaton laatu ja
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laajuus sekd ne osa-alueet, joista voidaan
luopua kustannusten alentamiseksi.

Konsernin oman toiminnan kustannuste-
hokkuutta aikaansaadaan keskittamisen tuo-
milla synergia- ja mittakaavaeduilla sekd
elinkaaren yli tapahtuvalla toimenpiteiden
optimoinnilla. Toiminnan tehokkuutta seu-
rataan ja vertaillaan alan kaytantéjen mukai-
sesti. Tavoitteena on tuottaa kiinteistdkan-
nan ylldpito toimialan yleistd kustannusta-
soa halvemmalla.

Laatupolitiikka on Senaatti-kiinteistéjen hal-
lituksen hyvdksyma ja Puolustuskiinteistdjen
hallituksen vahvistama, ja se on saatavilla
kaikille konsernin tydntekijoille intranetissa.
Laatupolitikkaa sovelletaan Senaatti-kon-
sernin liikelaitosten toiminnassa.

Toimitilakustannussaastdjen  laskentaperi-
aatteet on dokumentoitu, auditoitu ulkoisen
auditoijan toimesta ja hyvaksytty kdyttdéon
vuonna 2016, kun toimitilakustannussaas-
toista tuli keskeinen strateginen mittari Se-
naatti-koonteistdille.  Toimitilakustannus-

sdastot  lasketaan asiakkaiden tehdessa
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uuden vuokrasopimuksen tiloistaan véhen-
tamalld vanhasta vuokrasta uusi vuokra. Las-
kennassa huomioidaan myos sadstot toimi-
tilapalveluissa.

Saastotavoitteet ja toimenpiteet

Senaatti-kiinteistot jatkaa hybriditydskente-
lyn aiheuttaman toimistotilojen merkittavan
vajaakdytdon mahdollistaman nopeutetun
saastdohjelman  toteuttamista. Tavoitetta
tukee valtion palvelu- ja toimitilaverkkouu-
distushanke, jonka tavoitteet on asetettu yh-
teistydssa virastojen ja laitosten kanssa. Ta-
voitteena on siirtya valtiolla todelliseen tar-
peeseen perustuviin toimitilakustannuksiin.
Tatd tukemaan mittaamme virastojen ja lai-
tosten kdyttdasteita ja kehitdmme mitoitus-
tyokalun, jolla tilaratkaisut voidaan mitoittaa
vastaamaan todellista tarvetta. Tavoitteena
on tehostaa tilankdyttéa ja vahentda radi-
kaalisti vajaakayttoa.

Suurin toimitilasaastojen potentiaali vuonna
2025 oli yhteisissa tydympadristdissa. Tiu-
kassa taloustilanteessa hyvdksytdaan myos
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varhennetusti asiakkaiden irtisanomisia va-
jaakayttoisista tiloista.

Vuoden 2025 aikana tavoitteena oli sopia va-
hintédan 10 milj. euron toimitilasadstoista. Ti-
laratkaisuista saatavaksi sadstotavoitteeksi
Senaatti-kiinteistoille asetettiin 9 milj. euroa
ja sen saavuttamisen tukemiseksi reilun 50
asiakaskohtaisen yhteisen tydympdriston
(YTY) sopimuksen tekeminen vuoden 2025
aikana.

Vajaakdyttoisistd  toimistotiloista  luopu-
miseksi perustetaan hankkeita ja tehostami-
nen keskitetddn yhteisten tydymparistojen
verkostoon. Tilojen yhteiskdyttoisyydella
voidaan saavuttaa korkeampi kayttdaste ja
vajaakdyttoisista tiloista aiheutuvista turhista
tilakustannuksista paastaa luopumaan. Ta-
voitteena on myos, ettd ylimaardinen tila-
kanta myydaan. Valtion vapautuvien tilojen
myyntitavoite oli 78 milj. euroa vuonna
2025.

Saavutetut tulokset

Toimitilasaastojen tavoite ylitettiin selkedsti.
Tilojen tehostamistoimenpiteilld on yhdessd
konsernin asiakkaiden kanssa sovittu tilapro-
jekteista, jotka tuovat 20,2 milj. euron sdds-
tot. Vuoden 2025 aikana sovittiin yhteensa
363 ratkaisuprojektin toteuttamisesta. Se-
naatti-kiinteistdjen osuus saastoista oli 18,6
milj. euroa ja Puolustuskiinteistdjen 1,6 milj.
euroa. Tilaratkaisuista saatiin saastéja 19,8
milj. euroa.

Lisdksi valtion kiinteistémyyntien kautta on
saatu saastoja 0,5 milj. euroa. Yhteisiin tyo-
ymparistdihin siirtyminen on vapauttanut li-
sad myytavia kiinteistdja usein keskeisilta
paikoilta. Valtion kdytosta vapautuneiden
kiinteistdjen myynti jai heikon kiinteisto-
markkinan takia euromaardisestd tavoittees-
taan: vuoden 2025 kiinteistémyynnit olivat
yhteensa noin 45 milj. euroa (Senaatti-kiin-
teistot 28,7 milj. euroa ja Puolustuskiinteistot
16,0 milj. euroa) sekd tulos 3,7 milj. euroa.
Kauppoja tehtiin 45 kpl, joka ylitti tavoitteen.
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G-Hallintotapatiedot o

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Liiketoiminnan harjoitta-
mista koskevat toiminta-
periaatteet ja yrityskult-
tuuri G1-1)

Senaatti-konsernin toimintaperiaatteet liike-
toiminnan harjoittamiseen liittyvien olen-
naisten kestavyysvaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamiseksi, arvioimiseksi,
hallitsemiseksi ja korjaamiseksi on kirjattu
hallinnointikoodiin seka politiikka- ja periaa-
teasiakirjoihin, ja niitd noudatetaan kaikessa
toiminnassa. Korruption ja lahjonnan torjun-
taan liittyvat toimintaperiaatteet ovat pas-
piirteissdaan YK:n korruption ja lahjonnan
vastaisen yleissopimuksen mukaisia. Liikelai-
tosten hallitukset vastaavat ylimmadlld tasolla

periaatteiden toteuttamisesta ja seuraavat
sitd saamansa raportoinnin avulla.

Periaatteita sisaltdvdt asiakirjat ovat henki-
|6stdn saatavilla sisdisessa tietoverkossa, ja
niitd koskevia tietoja julkaistaan osana vuo-
sittaista tilinpaatds- ja kestdvyysraportoin-
tia. Hallinnointikoodi ja vastuullisuuspoli-
tiikka ovat ulkoisten sidosryhmien saata-
villa ulkoisilla verkkosivuilla.

s
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta

Olennainen osa-
aihe

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lah-
jonta

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimitta-
jiin, mukaan lukien
maksukaytannot

Olennainen osa-
osa-aihe

Yrityskulttuuri

Korruption ja lahjon-
nan ehkdiseminen ja
havaitseminen, mu-
kaan lukien koulutus

Korruptio- ja lahjon-
tatapaukset

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien mak-
sukaytannot

Vaikutukset

Senaatin politiikat ohjaavat senaattilaisia toimimaan maa-
rdysten mukaisesti seka vastuullisesti ja kestavasti. (T)

Senaatti edellyttédd yhteistoimintaverkostoltaan samoja yh-
teiskuntavastuullisuuden vaatimuksia kuin itseltdan. Se-
naatti vaikuttaa toimintansa avulla sidosryhmien toimin-
taymparistdn kehittdmiseen. (T)

Yritysvastuuta ohjaavien politiikkojen rikkominen. (T)
Eturistiriitojen valttaminen (T)

Henkiloston eettisen toiminnan edistaminen kouluttami-
sella eettisistd periaatteista. (T)

Talousrikollisuuden torjunta arvoketjun alkupaassa. (T)

Senaatilla on vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset toi-
mittajille, jotka ovat erottamaton osa toimittajan kanssa
tehtdvaa hankintasopimusta. Vaatimusten mukaan toimit-
taja ei lupaa, anna, pyyda tai ota vastaan taloudellista tai
muuta oikeudetonta etua (lahjusta), jonka tarkoituksena on
asiattomalla tavalla pyrkiad vaikuttamaan sen vastaanottajan
toimintaan. (M)

Mahdolliset korruptio tai lahjontatapaukset. (M)

Taloudellisen ennustettavuuden mahdollistaminen liike-
kumppaneille ja tavarantoimittajille maksupolitiikan avulla.

M

T = tosiasiallinen vaikutus, riski tai mahdollisuus, M = mahdollinen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Riskit ja mahdollisuudet

Toiminnalle koituvat riskit kuten mai-
nehaitat ja kustannukset, jos yrityskult-
tuuria ohjaavat politiikat ja ohjeistukset
eivat ole henkiléston tiedossa tai niitd ri-
kotaan. (M)

Toiminnalle koituvat riskit kuten mai-
nehaitat ja kustannukset, jos vaarinkay-
toksid ilmenee koska eettiset periaatteet
ja muut politiikat eivat ole kaikkien tie-
dossa tai sdannollisesti kerrattuja. (M)

Mahdollisten korruptio- ja lahjontata-
pausten taloudelliset vaikutukset ja mai-
nehaitat. (M)

Onnistuminen toimittajasuhteissa. (M)

TILINPAATOS

Arvot ja eettiset toimintaperiaatteet

Senaatti-konsemi on osa valtiota ja toimii
valtion arvopohjan mukaisesti. Senaatti-kon-
sernin arvoissa korostuvat toiminnan luotet-
tavuus ja avoimuus, tulosten saavuttaminen
yhteistyolla valtion kokonaisetu huomioi-
den sekd toimialan vastuullisuuden suun-
nanndyttdjand toimiminen. Avoimuuden
katsotaan edistavdn luottamusta konsernin
toimintaa kohtaan ja silla tarkoitetaan hyvaa
kommunikointia, [dpindkyvyytta ja vertailta-
vuutta.

Senaatti-konsernin eettiset toimintaperiaat-
teet sisdltyvat hallinnointikoodiin. Lahtokoh-
tana on lainsdddannodn ja hyvien tapojen
mukainen luotettava toiminta, joka kestaa
kritiikkid. Konsernin henkildstd on sitoutunut
korkeaan toimintamoraaliin, vastuullisuu-
teen ja osapuolten tasapuoliseen kohteluun.
Korruptiota ei hyvdksytd sen missdan ilme-
nemismuodossa. Henkilosto valttaa eturisti-
ritoja ja taloudellisten tai muiden etujen
vastaanottamista tai tarjoamista, joka voi
saattaa toiminnan luotettavuuden, puolu-

eettomuuden,  syrjimattdmyyden  tai
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tasapuolisuuden epadilyksenalaiseksi. Jokai-
nen tyontekija on velvollinen ilmoittamaan
havaitsemistaan epakohdista ja edistdmaan
niiden korjaamista. Vaarinkdytosten ilmoi-
tuskanavaan tehdyt ilmoitukset tutkitaan
luottamuksellisesti puolueettomien ja riip-
pumattomien kdsittelijdiden toimesta.

Korruptioriskeja tunnistetaan ja arvioidaan
vuosittaisissa riskisuunnitelmissa. Korrupti-
olle ja lahjonnalle altteimmiksi toiminnoiksi
nahdaan julkiset hankinnat, rakennuttami-
sessa ja kiinteistopalveluissa kaytettavien
palveluntoimittajien toimintaan liittyva ta-
lousrikollisuus seka kiinteistokehitys ja kiin-
teistovarallisuuden myyntitoiminta.

Eettisissa toimintaperiaatteissa korostetaan
asiakkaiden toiminnan ja tarpeiden ymmar-
tdmista turvallisuuden, varautumisen ja val-
miuden osalta. Senaatti-konsernin vastuulla
olevien tydympadristdjen turvallisuushallinta
nahdaan tietoisena, suunnitelmallisena ja
jarjestelmallisena  toimintana. Turvallinen
tydympdristd suojaa tydntekijoitd, omai-
suutta, tietoa, ymparistda, toimintaa ja mai-

netta. Senaatti-konserni toimii esimerkil-

lisend tydnantajana, arvostaa tyonteki-
joidensd ammatillista jarjestaytymistd ja pi-
tad tarkednd yhteistoimintaa henkildstoa

edustavien jarjestojen kanssa.

Vastuullisuuspolitikan  mukaan  Senaatti-
konserni toimii avoimesti, lapindkyvasti ja
aktiivisessa vuorovaikutuksessa konsernin si-
dosryhmien kanssa. Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdminen on kirjattu yhdeksi
pdamadraksi. Kiinteistdjen esteettomyytta
edistetdan ja konsernin kiinteistoista pyri-
tddn tekemaan tarpeiden ja mahdollisuuk-
sien mukaan esteettémia ja saavutettavia.
Yleisolle avoimissa museo- ja kulttuurikoh-
teissa varmistetaan kavijoiden turvallinen

vierailukokemus.

Vastuullisuus on toiminnan strateginen kul-
makivi, ja vastuulliseen toimintaan on sitou-
duttu seka konsernin omassa etta toimitta-
jaketjun toiminnassa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Hankintaperiaatteet

Kaikissa  Senaatti-konsernin - hankinnoissa
noudatettavat periaatteet ja toimittajayh-
teistyon ldhtokohdat on maaritelty hankin-
taperiaatteissa. Hankintaperiaatteita ovat tu-
loksellisuus, turvallisuus, valmius ja varautu-

minen, vastuullisuus ja suunnitelmallisuus.

Hankinnat toteutetaan kokonaistaloudelli-
sesti ja kustannustehokkaasti. Senaatti-kon-
serni seuraa toimittajamarkkinoiden kehi-
tystd ja innovaatioita ja toteuttaa kilpailutuk-
sissa  aktiivisesti markkinavuoropuheluita.
Sopimuskauden aikana toimittajahallintaa
tehdaan toimittajahallinnan prosessin mu-
kaisesti ja mahdollisiin poikkeamiin puutu-
taan. Hankintatoimen tietojarjestelmia kay-
tetaan tehokkaasti ja digitalisaation mahdol-

lisuudet hyddynnetdan.

Hankinnoissa huomioidaan konsernin tur-
vallisuus- ja varautumisperiaatteet ja vaati-
mukset mitoitetaan hankintakohtaisesti. Toi-
mittajaverkostolta  edellytetddn  sitoutu-
mista konsernin turvallisuus-, valmius- ja va-

rautumisvaatimuksiin.
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Hankinnoissa huomioidaan taloudelliseen,
ekologiseen ja sosiaaliseen vastuullisuuteen
liittyvat periaatteet ja vaatimukset. Hankin-
nassa noudatetaan avoimuuden, tasapuoli-
suuden ja syrjimattdomyyden periaatteita.
Talousrikollisuuden torjunnassa kdytetddn
vakioituja prosesseja, joita kehitetdan aktiivi-
sesti. Hankinnoilla toteutetaan Suomen hiili-
neutraalisuustavoitetta.

Hankintoja ohjataan hankintakategoria-
tyolla ja yhdenmukainen toiminta varmiste-
taan yhdenmukaisilla suunnittelu-, kilpailu-
tus-, paatoksenteko-, sopimus- ja toimittaja-
hallinnan prosesseilla. Hankintaosaamisesta
saanndlliselld

huolehditaan  henkildston

koulutuksella.

Konsernin palveluntuottajille asetetaan vas-
tuullisuuden vahimmaisvaatimukset. Han-
kintasopimuksiin sisallytetddn myos talousri-
kollisuuden torjuntaa seka pakotteita koske-
vat tarpeelliset sopimusehdot.

165




@ SENAATTI

Kiinteistokehityksen ja -myynnin peri-
aatteet

Kiinteistokehityksen ja -myynnin yleisperi-
aatteilla tarkennetaan valtion kiinteistojen
omistusta koskevan omistajapolitiikan  lin-
jauksia. Kiinteistokehityksen ja -myynnin
prosessikuvauksessa annetaan menettelyn
eri vaiheisiin liittyvat toimintaohjeet. Ostajan
tunnistamiseen liittyvilld menettelyilld selvi-
tetddn muun muassa ostajan vakavaraisuu-
teen, rahoitukseen, maksujarjestelyihin ja
omistusrakenteeseen liittyvid seikkoja osta-
jan taloudellisen kantokyvyn selvittdmiseksi,
rahanpesun ehkdisemiseksi sekd pakote-
sadntelyn noudattamisen ja kansallisen tur-
vallisuuden varmistamiseksi. Valtion omista-
japolitiikan  (kiinteistostrategia) mukaisesti
valtio myy kiinteistbomaisuutta avoimin ja
syrjimattomin menettelyin. Tama omistaja-
poliittinen perusajatus huomioidaan myyn-
nin markkinointi- ja viestintatapaa valitta-

essa.

Laatupolitiikka

Laatupolitikan mukaan tilojen kayttdjien
terveellisyyden ja turvallisuuden takaami-
nen on Senaatti-konsernin keskeisimpia teh-
tavia. Hyvien sisdolosuhteiden varmista-
miseksi olemme rakentaneet sisdolosuhde-
ongelmiin  nollatoleranssiohjelman.  Kan-
namme vastuuta valtion kiinteistoista ja tyo-
ymparistoista. Konsernin tuottamien tydym-
paristo- ja tilaratkaisujen lahtékohtana ovat
terveellisyys, turvallisuus ja koko elinkaaren

aikaisten ympdristévaikutusten hallinta.

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuurin - kannalta  keskeisiksi  tee-
moiksi nahddan erityisesti johtamiseen ja
esihenkilotydhon  liittyvdt — toimintatavat,
tyontekijoiden hyvinvoinnista ja kehittymi-
sestd huolehtiminen, tyontekijdiden palkit-
seminen, viestinnan kaytannot, suhtautumi-
nen korruption ja lahjonnan torjuntaan seké
mekanismit, joita yllapidetaan vaarinkaytos-

ten paljastamiseksi.
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Henkilostd- ja palkitsemispolitiikka korostaa
johtamista yhtend keskeisimmista proses-
seista. Johtamista ja esihenkilotydta pyritdan
kehittdmadn kohti entistd ammattimaisem-
paa tasoa. Hyvalla johtamisella varmistetaan,
ettd henkildsto tuntee ja ymmartaa liiketoi-
minnan tavoitteet ja arvot ja toimii niiden
mukaisesti. Johto vastaa myos todettujen
vaarinkaytosten edellyttdmien korjaavien
toimien toteuttamisesta. Johto huolehtii pe-
riaateasiakirjoja tarkentavien toimintaohjei-
den antamisesta.

Henkiloston kehittymistd tuetaan aktiivisesti
ja yhteistoiminta henkiléston  edustajien
kanssa ndhddan tarkedna yrityskulttuuriin
vaikuttavana tekijand. Henkilostoa palkitaan
hyvistd suorituksista seka aloitteista ja uu-
sista ideoista. Rahallinen palkitseminen pe-
rustuu kulloinkin voimassa olevaan palk-
kausjarjestelmadn. Sitd tdydentdvat kerta-
palkkio- ja kannustepalkkiomallit, vuosittai-
nen meriittikorotuskaytanto seka toimihen-
kildiden tulospalkkiomalli ja tyontekijoiden
palkkiomalli.
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TILINPAATOS

Senaatti-konsernilla ei ole kirjallisia yleisia
toimintaperiaatteita koskien liketoiminnan
harjoittamista koskevaa koulutusta organi-
saation sisalla. Kustakin lilketoiminnan osa-
alueesta vastaava taho vastaa osaltaan sisdi-
sen koulutuksen suunnittelusta ja toteutuk-
sesta sekd madrittelee koulutuksen koh-
deyleison, tiheyden ja kattavuuden.

Viestinnan periaatteet on kuvattu konsernin
viestintdsuunnitelmassa. Viestinta on suun-
nitelmallista ja kytkeytyy konsernin strategi-
siin teemoihin kuten toimitilaratkaisuihin ja
toimitilakustannusten saastoihin, vastuulli-
suuteen seka valmiuteen ja varautumiseen.
Viestinndssd  pyritddn  vuorovaikutteisuu-
teen, tasapuolisuuteen, avoimuuteen ja ym-

marrettavyyteen.

Sidosryhmien mielipiteitda ja mediajulki-
suutta seurataan aktiivisesti. Konsernijohta-
jan ja Puolustuskiinteistdjen toimitusjohta-
jan henkilostolle pitdmissa infotilaisuuksissa
kdyddan lapi toiminnan tuloksia ja tulevai-
suuden keskeisid tavoitteita ja teemaoja. Yksi-
kon johtajat viestivat henkilostolle hallituk-
sissa ja konsernin johtoryhmdssa kasitellyista
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asioista. Asiakkaille, kiinteistdalan paatok-
sentekijdille ja muille sidosryhmille jarjestet-
tavat sidosryhmatilaisuudet tarjoavat mah-
dollisuuksia verkostoitumiseen, keskuste-

luun ja tiedon jakamiseen.

Vaadrinkaytosten ilmoituskanava

Senaatti-konsernin liikelaitoksiin sovelletaan
iimoittajansuojelulaissa sdadettyja oikeudel-
lisia vaatimuksia koskien sisdisen ilmoituska-
navan perustamista, lain soveltamisalaan
kuuluvien henkildiden suojelua, ilmoitusten
tutkimista ja tarvittavien jatkotoimien to-
teuttamista. Eettiset toimintaperiaatteet ko-
rostavat jokaisen tydntekijan velvollisuutta
iimoittaa havaitsemistaan epdkohdista ja
velvollisuutta edistdad epdkohtien korjaa-
mista.

Senaatti-konserni yllapitdd vaarinkdytdsten
iimoituskanavaa, johon konsernin tydnteki-
jat voivat ilmoittaa ilmoittajansuojelulain so-
veltamisalaan kuuluvista lainsaadéantorikko-
muksista sekd muusta lainsaadannon, viran-

omaismadrdysten tai konsernin sisdisten

saantdjen vastaisesta toiminnasta. lImoituk-
set tutkitaan luottamuksellisestiilman aihee-
tonta  viivytystd  lakiasiainjohtajan  ni-
medmien puolueettomien ja riippumatto-
mien kasittelijdiden toimesta, jotka on kou-

lutettu tehtdvaan.

lImoitusten kasittelyprosessi on kuvattu ja se

tayttad ilmoittajansuojelun  vaatimukset.
lImoittajan henkildllisyys pidetdan salassa
koko kdasittelyprosessin  ajan, eikd sitd
ilmaista ilman laissa sdddettya perustetta.
[Imoittajiin on kielletty kohdistamasta mi-
taan haitallisia vastatoimia tai epaasiallista
kohtelua tehdyn ilmoituksen takia. Myos
ilmoittamisen estaminen on kielletty. Todet-
tuihin vadrinkdytoksiin ja muihin epakohtiin
puututaan toteuttamalla tarvittavat jatkotoi-
met syntyneiden vahinkojen korjaamiseksi
tai lieventamiseksi ja niiden toistumisen eh-
kdisemiseksi. lImoittajansuojelulain  sisal-
toon, iimoittamiseen, ilmoitusten kasittelyyn
ja ilmoittajansuojeluun liittyvat tiedot ja oh-
jeet on asetettu henkilékunnan saataville
sisdisille verkkosivuille ja niiden sisaltd on

koulutettu henkilostolle. Qikeuskanslerin-
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viraston ulkoinen ilmoituskanava on tydnte-
kijoiden ja muiden sidosrynmien kdytdssa
laissa saadetyilld edellytyksilla.

Lakisdateisen vadrinkaytosten ilmoituskana-
van lisdksi liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvia hairictilanteita voi nousta selvitettd-
vaksi my6s muun muassa sisdisen tarkastuk-
sen tarkastustoiminnan, toimittajatarkastus-
ten, ISO 14001 -ymparistdjohtamisjarjestel-
man auditointien tai turvallisuushavainto- ja
poikkeamailmoituskanavaan tehtyjen orga-
nisaatio- ja sidosryhmaturvallisuutta koske-
vien ilmoitusten avulla. Henkilostohallinto
on ohjeistanut hairinnan ja epdasiallisen
kohtelun kasittelyyn liittyvat menettelytavat.
Vaatimuksia havaintojen kasittelyd koske-
vien menettelyjen ja niihin osallistuvien
henkildiden objektiivisuudelle ja puolueet-
tomuudelle on kirjattu mm. sisdisen tarkas-
tuksen toimintaohjeeseen ja ISO 14001 -
standardiin.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Poliittinen vaikuttamistoiminta

Liikelaitokset ovat osa Suomen valtiota, ei-
vdtkd asemansa vuoksi harjoita poliittista
vaikuttamistoimintaa. Konsernin asiantunti-
jat osallistuvat proaktiivisesti toimintaympa-
ristéon liittyvan lainsaddannoén, periaattei-
den, ohjeistusten ja selontekojen valmiste-
lutydhon.

Senaatin Asema-alueet Oy tekee avoimuus-
rekisterilain mukaisesti toimintailmoitukset
harjoittamastaan  vaikuttamistoiminnasta.
Vaikuttamistoiminnan seurannan menette-
Iyt on koulutettu yhtion toimintaan kytkey-

tyvalle Senaatti-kiinteistdjen henkildstolle.

Suhteet toimittajiin c1-2

Senaatti-konsernin hankinnoissa noudate-
taan voimassa olevaa hankintalainséadan-
t64, joko ns. yleistd hankintalakia (laki julki-
sista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuk-
sista 1397/2016) tai puolustus- ja turvalli-
suushankintalakia (laki julkisista puolustus-
ja turvallisuushankinnoista 1531/2011).
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Konsernin keskitetty hankintayksikké tuot-
taa hankintatoimeen liittyvia palveluita Se-
naatti-kiinteistoille ja Puolustuskiinteistoille
seka tytdryhtiolle. Toimittajasuhteista vas-
taavat pddosin sopimuksia kdyttavat tahot,
esimerkiksi ylldpito-, palvelu-, rakennutta-
mis- ja asiakkuusprosessit. Hankintayksikolle
kuuluvat keskitetysti hoidettavat tehtdvdt.
Jokainen, jonka tydtehtdviin kuuluu tilaukset
sekd ostot, toteuttavat konsernin hankintoja.

Toimittajaverkoston johtamisen keskeisid
tyokaluja ovat puitesopimukset, jotka ke-
ventdvdt ja tehostavat konsernin hankintoja
ja joilla varmistetaan palveluiden saatavuus
sekd laatu. Puitesopimuskumppaneita on
kaikissa keskeisissa toiminnoissamme: ra-
kennuttamisessa, yllapidossa ja palveluissa.

Toimittajille jarjestetddn toimittajatilaisuuk-
sia, markkinavuoropuheluita sekd toteute-
taan palautekyselyitd sekd toteutetaan sovit-
tua sopimusaikaista seurantaa. Tilaisuuksien,
palautteiden ja markkinavuoropuheluiden
tulokset otetaan huomioon hankintojen val-
mistelussa. Kyselyiden tulokset tiedotetaan
toimittajille ja niiden pohjalta tehdaan

toimenpiteitd hankintakdytdnteiden paran-
tamiseksi.

Toimittajanhallinnan kehitysprojektin tavoit-
teena on toimittajayhteistyon tiivistdminen
ja laatia Senaatti-konsernille toimittajahallin-
nan ja -yhteistyén malli. Toimenpiteitd ovat
toimittajahallinnan ja -yhteistydn mallin laa-
dinta ja jalkautus, konseptin luominen toi-
mittajapalautteiden kerddmiseksi. Tavoit-
teena on kehittdd toimittajarekisterit, jolla
voidaan hallinnoida markkinoiden toimitta-
jakenttda, ns. potentiaaliset toimittajat sekd
toimittajayhteystietorekisteri, jolla voidaan
hallinnoida olemassa olevia sopimustoimit-
tajia. Senaatissa on tavoitteena vakiinnuttaa
kdytantdé hankintatietokannan hyddynta-
miseksi sekd luoda toimintamalli toimitta-
jien kanssa etsittaviin sadstaihin.

Maksuehdot ja viivastysseuraamukset méaa-
ritelldén sopimuksissa ja samat toimintaperi-
aatteet koskevat kaikkia toimittajia. Lasku-
tusohje sisdltad laskuttamiseen liittyvat tar-
kemmat ohjeet. Selkeilld sopimusehdailla,
ohjeilla, toiminta- ja ostoprosesseilla seka
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robotiikan kaytolld tarkastuksissa varmiste-
taan, ettd yritykset saavat maksunsa ajallaan.

Sopimushallinnan koulutus on osa jokaiselle
konsernin tyéntekijdlle kuuluvaa hankinto-
jen perehdytysta. Kaikilla sopimusta kaytta-
villd on vastuu toimitusten, laskutuksen ja
muun sopimuksenmukaisen toiminnan val-
vonnasta omien tilausten osalta. Senaatilla
koulutuksissa korostettaan vastuullisuutta:
jokainen sopimusta kdyttava on vastuussa
omien tilaustensa toimitusten, laskutuksen
ja muun sopimuksenmukaisen toiminnan
valvonnasta. Koulutuksen avulla varmiste-
taan, etta kaikki hankintoja tekevat ymmar-
tavat ja noudattavat ndita vastuita.

Toimittajalla on kokonaisvastuu sopimuk-
sesta sekd sen ehtojen mukaisten velvoittei-
den tayttdmisesta. Asettamalla tuotteiden ja
palveluiden ympadristotekijoille sekd toimit-
tajien vastuullisuudelle vaatimuksia edis-
tdmme kestavda kehitysta koko yhteiskun-
nassa. Hankinnoissa otamme lakisadteisten
ja taloudellisten velvoitteiden lisaksi huomi-
oon kestavaan kehitykseen, ymparisto- ja
sosiaaliseen

energiaratkaisuihin seka
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vastuuseen liittyvdt periaatteet. Tehokkailla
hankintakdytannailla varmistetaan ostetta-
vien tuotteiden ja palveluiden kustannuste-
hokkuus, korkea laatu ja toimittajien vastuul-
liset toimintatavat.

Tunnistamme  kaikki  lilkekumppanimme
aina ennen yhteistydhon ryhtymistd. Uusissa
hankinnoissa tarkastamme muun muassa ti-
lagjavastuulain mukaisesti, ettd toimittajat
ovat hoitaneet lakisdateiset velvoitteensa ja
kumppani téyttda talousrikollisuuden tor-
juntaan liittyvat ehdot. Valvomme sopimus-
velvoitteiden noudattamista koko sopimus-
kauden ajan. Senaatti edistdd omalla toimin-
nallaan talousrikollisuuden torjuntaa kaikissa
toimissaan. Edellytdmme toimittajiltamme
kaikkien lakisadteisten velvoitteiden hoita-
mista, ja ndma seikat tarkistetaan sekd sopi-
muksia tehtdessa ettd yhteistyon aikana. Se-
naatti-konsernin  vastuullisuuden  vahim-
madisvaatimukset toimittajille -ehdot ovat
kdytdssa kaikissa konsernin hankinnoissa, ja
toimittajat sitoutuvat naihin ehtoihin osana
hankintasopimusta. Senaatin hiilineutraali-
suustavoitteet seka padstottomat tydmaat,
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kestdva purkaminen sekd rakentamisen
muovit -green deal -sitoumusten mukaiset
huomioitu

ehdot on sopimusmalleis-

samme.

Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitse-
minen 1-3)

Eettisten toimintaperiaatteiden  mukaan
korruptiota ei hyvaksytd sen missdan ilme-
nemismuodossa.  Senaatti-konsernilla  on
eettisia toimintaperiaatteita tasmentavat
toimintachjeet koskien sivutoimia ja esteel-
lisyyttd, vieraanvaraisuuden ja muiden etu-
jen vastaanottamista ja antamista sekd l&hi-
piiritoimia. Ohjeita noudatetaan kaikessa Se-
naatti-konsernin toiminnassa. Korruption ja
lahjonnan ehkdisemiseen ja havaitsemiseen
liittyvat toimintaperiaatteet ja toimintaoh-
jeet seka niihin liittyvd muu informaatio on

henkiloston saatavilla sisaisilla verkkosivuilla.

Korruptioriskeja tunnistetaan ja niille asete-
taan tarvittavat hallintakeinot osana riskien-
hallinnan menettelyja.

Hankinnoissa noudatetaan avoimia, tasa-
puolisia ja syrjimattomid hankintamenette-
lyja. Tarjouskilpailuihin osallistuvilla tarjo-
ajilla on mahdollisuus esittaa sopimusehtoi-
hin liittyvia kysymyksia heille jarjestettavissa
infotilaisuuksissa. Tilausten tekemisessd ja
laskujen hyvaksymisessa noudatetaan kah-
den silméaparin periaatetta.

Palveluntuottajien kanssa tehtdviin sopi-
muksiin liitetdan korruption ja lahjonnan tor-
jumiseksi tarvittavat sopimusehdot. Vastuul-
lisuuden vahimmaisvaatimuksissa edellyte-
tddn muun muassa, ettd palveluntuottajan
johtoon tai henkildkuntaan kuuluva eilupaa,
anna, pyyda tai ota vastaan taloudellista tai
muuta oikeudetonta etua (lahjusta), jonka
tarkoituksena on asiattomalla tavalla pyrkia
vaikuttamaan sen vastaanottajan toimin-
taan. Palveluntuottajan edellytetdan yllapi-
tadvan menettelytapoja, joilla torjutaan te-
hokkaasti toimittajan johtoon ja henkilds-
sidonnaisuuksista

toon kuuluvien

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

aiheutuvia eturistiriitoja. Talousrikollisuuden
torjunnan sopimusehdoilla ennaltaehkais-
taan talousrikollisuutta ja varmistetaan tilaa-
javastuun toteutuminen. Palveluntuottajien
tulee huolehtia niiden sopimusvelvoittei-
den tayttdmiseen osallistuvien alihankkijoi-
den sitouttamisesta vastaaviin vaatimuksiin.
Ennen hankinnan tekemista tehtdvalla pa-
kotetarkastuksella varmistetaan, ettei tuleva
sopimuskumppani ole pakotteiden koh-
teena. Kiinteistokehitykseen ja -myyntiin liit-
tyvdt ostajan taustojen tarkistamiseen liitty-
vat menettelyt kuvattu ja ohjeistettu. Vas-
tuullisuuden vahimmadisvaatimukset ja ta-
lousrikollisuuden torjunnan ehdot ovat si-
dosryhmien saatavilla myds Senaatin ulkoi-
silla verkkosivuilla.

Henkilostd voi tehda ilmoituksen korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvastd epailystd Se-
naatti-konsernin vadrinkdytdsten ilmoitus-
kanavaan, johon tehdyt ilmoitukset tutki-
taan lakiasiainjohtajan nimedmien puolu-
eettomien ja riippumattomien késittelijoi-
den toimesta ilmoittajansuojelulain edellyt-
todettuihin

tamassa  menettelyssa, ja

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TILINPAATOS

rikkomuksiin puututaan asianmukaisin toi-
menpitein.

Sisdinen tarkastus toteuttaa riippumatonta
ja objektiivista arviointi- ja varmistuspalvelua
toimintasuunnitelman ja -ohjeen mukai-
sesti.

Palveluntuottajien toiminnan sopimuksen-
mukaisuutta valvotaan jatkuvan tilaajavas-
tuuseurannan, sopimuksenmukaisten yh-
teistoimintamenettelyjen seka tilaajavastuu-
., turvallisuus- ja  ympadristotarkastusten
avulla. Tarkastustoimintaa koordinoi sisdisen
tarkastuksen yksikko. Tarkastuskohteet vali-
taan yhteistytssa johdon kanssa ja tarkas-
tukset toteuttaa riippumattomat ja puolu-

eettomat henkilét.

Sidosryhmien kasitysta toiminnan eettisyy-
destd seurataan vuosittaisten henkildsto-,
pdattdjd- ja asiakastyytyvdisyyskyselyiden
avulla.

Riskienhallinnasta,  compliance-ohjelman
toimien toteutumisesta ja niiden yhteydessa

tehdyista havainnoista, sisdisen tarkastuksen
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tarkastustoiminnasta sekd toimittajatarkas-
tuksista raportoidaan Senaatti-konsernin lii-
kelaitosten hallituksille sekd konserninjohta-
jalle konsernin johtoryhmdssa. Havaintoja
késitelldan myos likelaitosten johtoryhmissa
ja sisaisten ryhmien kokouksissa.

Senaatti-konserni  tarjoaa tyontekijoilleen
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvda
sisaistd koulutusta sahkoisessd oppimisym-
pdristdssa  ylldpidettdvien verkkokoulutus-
ten ja koulutustilaisuuksien avulla.

Eettistd toimintatapaa koskeva verkkokoulu-
tus on pakollinen kaikille tydntekijoille. Kou-
lutuksen tavoitteena on, ettd tydntekijat
tuntevat konsernin yhteiset eettiset toimin-
tatavat ja ymmartavat Senaattia ja valtion-
hallintoa koskevat periaatteet. Koulutuk-
sessa kdydaan lapi keskeiset periaatteet liit-
tyen vieraanvaraisuuden ja lahjojen vastaan-
ottamiseen ja antamiseen sekd sivutoimiin
ja esteellisyyteen. Kurssi sisaltdad myos tentin.

Uudet tyontekijét suorittavat hyvda hallinto-
tapaa koskevan verkkokoulutuksen, jossa
konsernin

annetaan perustiedot

ohjauksesta, paatoksenteosta ja toimival-
lasta seka hyvan hallintotavan merkityksesta
pdivittdisen tyon kannalta.

Riskienhallinnan verkkokoulutuksessa  kay-
daan muun ohessa ldpi konsernin toimin-
nan vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyy-
teen liittyvien ns. compliance-riskien tunnis-
tamiseen ja hallintaan liittyvia menettelyta-
poja. Verkkokoulutus on tarkoitettu kaikille
Senaatti-konsernin tydntekijoille.

Kiinteistokehityksessa ja -myynneissa nou-
datettavan ostajan tunnistamiseen liittyvan
toimintaohjeistuksen sisdlté on koulutettu
kiinteistokehitys- ja myyntitoimintaa harjoit-
taville tydntekijoille.

Lisaksi henkildstolle on jarjestetty koulutusta
korruptio- ja lahjontaepailyiden ilmoittami-
sesta uuden poikkeamahallintajdrjestelman
ja siind toimivan vadrinkaytosten ilmoituska-
navan kayttédnoton yhteydessa.

Eettistd toimintatapaa koskeva verkkokoulu-
tus kattaa kaikille tyontekijoille pakollisena
koulutuksena 100 % my®s riskitoiminnoista.

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Muiden koulutusten osalta prosenttiosuuk-
sia ei kyeta raportoimaan.

Liikelaitosten hallitusten uudet jasenet pe-
rehdytetddn heiddn aloittaessaan hallitus-
tyodskentelyn.  Perehdyttdminen  sisaltaa
my&s konsernin eettisten periaatteiden ja
hallitustydskentelyn kannalta merkityksellis-
ten korruptionvastaisen toimintatapojen 13-
pikdynnin sekd tiedot poliittisesti vaikutus-
valtaista henkilda koskevasta saantelysta. Lii-
kelaitosten johtoryhmiin kuuluva johto kou-

lutetaan vastaavasti kuin muu henkildkunta.

Korruptio- tai lahjontata-
paukset c1-4

Senaatti-kiinteistoja tai Puolustuskiinteistoja
tai niiden omia tyontekijoitd ei ole raportoin-
tikauden aikana tuomittu korruption ja lah-
jonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomi-
sesta. Korruption ja lahjonnan vastaisen lain-
saddannon rikkomisesta maarattyja sakkoja
eiole.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Senaatti-kiinteistdja tai Puolustuskiinteistoja
tai niiden tydntekijoita vastaan ei ole vireilld
korruptiota tai lahjontaa koskevia oikeuden-
kdynteja.

Senaatti-konsemni ei ole asettanut korruptio-
ja lahjontatapauksia koskevia mitattavia ta-
voitteita. Eettisten toimintaperiaatteiden
mukaan korruptiota ei hyvaksyta sen mis-

saan ilmenemismuodossa.
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Maksukaytannot @1-6)

Konsernin vakaa taloudellinen asema val-
tion liikelaitoksena ja maksupolitiikka mah-
dollistaa taloudellisen ennustettavuuden
my&s liikekumppaneille ja tavarantoimitta-
jille. Kilpailutuksissa pyritdan varmistamaan
pk-yritysten osallistumismahdollisuudet esi-
merkiksi jakamalla hankinta tarkoituksenmu-
kaisiin osa-alueisiin. Senaatilla on ohjeistus
ennakkomaksujen maksamisesta. Maksupe-
rusteet ja maksukdytanteet ovat samat kai-
kille toimittajille. Laskut maksetaan neljand
pdivana viikossa maanantaista torstaihin.
Torstaina maksetaan myds perjantaina
eradntyvat laskut. Senaatin tavoitteena on
maksaa kaikkien toimittajien laskut erdpdi-
vana, jos lasku on toimitettu ajoissa seka ka-
sitelty Senaatissa ennen erdpaivaa.

Keskiméaarainen aika, joka Senaatti-konser-
nilla kuluu laskun maksamiseen siitda pai-
vastd, kun sopimuksen tai lakisdateisen mak-
suehdon laskeminen alkaa, on noin 20 pai-
vaad. Maksuajaksi lasketaan laskun paivamaa-
ran ja maksupdivan valinen  erotus.

Laskelmaan on otettu mukaan tilikaudelle
kuuluvat ostolaskut laskun pdivamadran
mukaan. Maksuaikaa ei ilmoiteta pa&gtoimit-
tajaryhmittdin, silla konsernilla ei ole toimit-
tajia koskevaa luokitusjarjestelmaa, jolla jaot-
telu voitaisiin tuottaa.

Sopimusperusteiset maksuehdot mé&érite-
tddn sopimusehdoissa ja laskutusohjeissa,
jotka ilmoitetaan tarjouspyynnssa. Sopi-
musperusteinen maksuaika on paasaantdi-
sesti 21 pdivaa tai 14 pdivaa. Urakoinnissa
kdytetddn vakiintuneen toimintamallin mu-
kaisesti rakennusalan yleisten sopimusehto-
jen (YSE 1998) 14 pdivan maksuaikaa. Kan-
sainvalisissd sopimuksissa on sopimuseh-
doissa 30 pdivaad. Vakioehtoja noudatetta-
vien suoritettujen maksujen osuus on 100 %.

Senaatti-konsernilla ei ole vireilld maksuvii-

vastyksistd johtuvia oikeudenkayntejd.

TOIMINTAKERTOMUS
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SENAATTI

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista ja likelaitoksista

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksistd
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto

TOIMINTAKERTOMUS

Liite 2025
4 1021475819
5215783

5 15013 815

-124 873 907
-6 520679
-248 822 270
-380 216 856
20
-83 042 644

-14 490 285
-2880478
-100 413 407

-254913 663
-60 483 629
-315397 292
-170 748 571
74 929 289

0

0

24 000

288 356

9 686 343

0

-42172 819
-32174120
42755 169
-693 842
42061327

1

KESTAVYYSRAPORTTI
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2024

997 439 067
4609132
75941 692

28 748 140
-1641629
-255529433
-388 297 201

-83 130625

-13 643 001
-2 648 669
-99422 295

-231571713

-55946 328
-287 518 041
-180937 318
121815036

9094 992
141 301

0

192

12319 666
-3499 049
-32787 877
-14730775
107 084 260
-975510
106 108 751
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TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Konsernin tase

Liite 31.12.2025 31.12.2024 Rahat ja pankkisaamiset 610909 945 456 109 564
Vastaavaa Vaihtuvat vastaavat yhteensa 681725595 554 066 127
Pysyvit vastaavat 11,12 6296 626 255 5950992 346
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5935066 4545 424 Liite 31.12.2025 31.12.2024
Muut pitkdvaikutteiset menot 7423 682 7039 449 Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 13358748 11584 872 Oma padoma 13
Aineelliset hyddykkeet Peruspadoma 672751 706 672751706
Maa- ja vesialueet 459 658 750 480501 239 Muu oma pddoma 1351994 265 1524 246 259
Rakennukset ja rakennelmat 4128363 700 3653305510 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 801185 181 756 458 080
Koneet ja kalusto 34 569 087 24000011 Tilikauden voitto 42061327 106 108 751
Muut aineelliset hyodykkeet 231466 901 194 464 286 Oma padoma yhteensa 2867992479 3059564796
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 679 940 285 793 937 555 Pakolliset varaukset 17
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 5533998725 5146 208 600 Muut pakolliset varaukset 26 362 935 30165074
Sijoitukset 21-23 Vieras padgoma 14
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 65 800 434 236 789093 Pitkdaikainen vieras padgoma
Muut osakkeet ja osuudet 1742753 2343653 Lainat valtiolta 15 2555103 104 2031631874
Sijoitukset yhteensa 67 543 186 239132747 Lainat rahoituslaitoksilta 139 520 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 5614900 659 5396926 220 Saadut ennakot 198 972 031 11451051
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 382813
Vaihto-omaisuus Muut velat 318 000 318 000
Muu vaihto-omaisuus 14916 743 21298 565 Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 2754915467 2043400924
Saamiset 10 Lyhytaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset saamiset Lainat valtiolta 481 550 732 625317 231
Myyntisaamiset 0 1100 000 Lainat rahoituslaitoksilta 0 627 365
Muut saamiset 22088 348 12131895 Saadut ennakot 10608 072 7404 559
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 22088 348 13231895 Ostovelat 82796 604 107 887 658
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 30420803 24350 841
Myyntisaamiset 18 863 750 40858 201 Siirtovelat 16 41979163 52273 898
Muut saamiset 10825812 15923 849 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 647 355373 817 861 552
Siirtosaamiset 4120997 6644053 Vieras paaoma yhteensa 3402270841 2861262476
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 33810 559 63 426 102 6296 626 255 5950 992 346
Saamiset yhteensa 55898 907 76 657 998
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Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto
Poistot ja arvonalentumiset
Pakolliset varaukset
Rahoituserat, netto ilman myyntivoittoja/tappioita ja arvonalent.
Verot, netto
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten lilkkesaamisten muutos (lisdys -, vahennys +)
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vahennys -)
Kayttopadgoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien ostot
Pysyvien vastaavien myynnit
Investointiavustukset
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten saamisten muutos (lisdys-, vahennys +)
Pitkdaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -)
Valtion velan muutos (lisdys +, vahennys -)
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -)
Voiton tuloutus valtiolle
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Laskelmassa valtion velat sisdltyvdt rahoituksen rahavirtoihin.

1.1.-31.12.2025

74929 289
-13723 253
315397292

-3802 139
-32 486 069

-693 842
339621279

7423126
6381821
-24 527 733
-10722785
328898494

-762 561 066
58041223

0

-704 519 843

-15 000
188045 218
379 704 731
1313218
-36 000 000
530421730

154 800 381

456 109 564
610 909 945

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2024

121815036
-74182 572
287 518 041
-955 362
-14882 019
-975510
318337614

22323839
1878247
22476 980
46 679 066
365016 680

-758 903 887
90 626 965
1340 946
-666 935 977

7887039
609 849918
-20 950 322
-36 000 000

560786 635
258867 338

197 242 226
456 109 564
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SENAATTI

TOIMINTAKERTOMUS

Senaatti-kiinteistdjen tuloslaskelma

1.1.-31.12.
Liikevaihto
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista ja likelaitoksista
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksistd
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta ja liikelai-
toksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille ja liike-
laitoksille

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto

Liite 2025

4 650953 532
3200529
5 10844 398

-46 950 405
-154 880 382
-201 830787
20
-42 802 037

-7241678
-1 067 533
-51 111247
6-7
-162 680 657
-49 775 855
-212456 512
-144 993 815
54 606 097

3009 690
24000
288 356

7914948

9202072
0

-2948

-42 150 553
-21714435
32891663
-457 925
32433738

2024
645461 385
3003589
69 690 686

-50 503 051
-163 517 396
-214 020 447

-42 369 027

-6 875303
-895 484
-50139814

-144 940178
-42 941 559
-187 881737
-160 507 918
105 605 744

3003 886
5586 000
192

4758188

11776977
-2469 930

-5890

-32 770 640
-10121 217
95484 527
-467 476
95017 051
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Senaatti-kiinteistojen tase

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa ja liikelaitoksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta ja likelaitoksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksistd
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta ja likelaitoksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Liite

1

21-23

31.12.2025

5935066
6908 140
12843 206

415395159
3034644512
31375181
22326503
385491132
3889232488

841616307
743 465 761
65 800 434

0

1743 358
1652625859
5554701553

0
22073 348
22073 348

4740 341

67 786

10763 739
1610161

17 182 027
39255375
570799622
610054 997
6164756 550
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31.12.2024

4545 424
6528 402
11073825

438 814 696
2672453190
22017380

18 367 587
596 774 565
3748427 418

835739459
634 710 054
236 789093

0

2344 259
1709 582 866
5469 084 109

1100000
12131895
13231895

26 645 813
391753
15845670
1245672
44128 907
57360 803
431227 481
488 588 283
5957672393
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Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspdadaoma
Muu oma pddoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vieras pdaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat valtiolta
Saadut ennakot
Muut velat
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat valtiolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille ja likelaitoksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa
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Liite 31.12.2025 31.12.2024
13
672751706 672751706
1351994 265 1524 246 260
813367079 779731677
32433738 95017051
2870546787 3071746693
17
13056 601 15143 231
14
15 2555103 104 2031631874
0 2413000
318 000 318 000
2555421104 2034362874
481550732 625317 231
0 625 000
4667 967 6458 822
40358 004 67115497
158 782 701 87169 239
12937 434 13202 061
16 27435221 36 531746
725732058 836419596
3281153162 2870782469
6164 756 550 5957672393
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(5) SENAATTI ATe
TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Senaatti-kiinteistdjen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 54 606 097 105 605 744
Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto -9619253 -67 946 567
Poistot ja arvonalentumiset 212 456 512 187 881737
Pakolliset varaukset -2 086 629 1997 846
Rahoituserat, netto ilman myyntivoittoja/-tappioita ja arvonalent. -22 036 073 -7 655173
Verot, netto -457 925 -467 476
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 232862729 219416 111
Kayttopadgoman muutos
Lyhytaikaisten liikkesaamisten muutos (lisdys -, vahennys +) 4754463 2480661
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 35311889 72311982
Kayttopadgoman muutos 40 066 352 74792 643
Liiketoiminnan rahavirta 272929 081 294 208 755
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien ostot ja hallinnansiirrot -406 608 058 -520447 392
Pysyvien vastaavien myynnit 42 047 388 90 604 825
Myonnetyt lainat -200 000 000 -300 000 000
Lainasaamisten takaisinmaksut 91244 293 141 444 293
Padgomanpalautukset tytaryhtioista 0 5000 000
Investointiavustukset 0 1340 946
Investointien rahavirta -473316 377 -582 057 328
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -2413 000 -900 000
Valtion velan muutos (lisdys +, vahennys -) 379704 731 609 849918
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -1332294 -20 929 202
Voiton tuloutus valtiolle -36 000 000 -36 000 000
Rahoituksen rahavirta 339959437 552020716
Rahavarojen muutos 139572 141 264172143
Rahavarat
Rahavarat tilikauden alussa 431227 481 167 055 338
Rahavarat tilikauden lopussa 570 799 622 431227 481

Laskelmassa valtion velat sisdltyvdt rahoituksen rahavirtoihin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen esittamis-
tapaa koskevat liitetiedot

1. Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitetts-
viin tietoihin

Tilikauden 2025 kirjanpidossa on oikaistu erai-
den kiinteistokehitysalueiden myyntivoittojen
aikaisempien tilikausien kirjauksissa havaittu
suoriteperiaatteen soveltamisvirhe, jonka vai-
kutus on noin 25 milj. euroa. Oikaisu on kirjattu
oman padoman edellisten tilikausien voiton
oikaisuna eikd silla ole vaikutusta tilikauden
2025 tulokseen.

Konsemin ja Senaatti-kiinteistojen tuloslaskel-
mien vertailutietoihin (tilikausi 2024) on tehty
oikaisu erien valilla. Toimitilapalveluihin liittyvia
kuluja, yhteensa 2,4 milj. euroa, on siirretty Os-
tot tilikauden aikana -tiliyhmastd Ulkopuoliset
palvelut -tiliyhmaan, jotta kulut esitetdan nii-
den luonnetta vastaavalla tavalla ja tuloslaskel-

man erien valinen vertailukelpoisuus sdilyy.

Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin liike-
voittoon eika tilikauden tulokseen.

Tilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

2. Arvostus/jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmadt

Liikelaitoksen perustamisen 1.1.1999 yhtey-
dessa kayttdomaisuus siirtyi liikelaitokselle viras-
tomuotoiselta Valtion kiinteistdlaitokselta kirjan-
pitoarvolla. Perustamisen jalkeen likelaitoksen
hallintaan siirretty omaisuus on arvostettu siir-
ron yhteydessa kdypadn arvoon. Muut likelai-
toksen tekemdt hankinnat on arvostettu han-
kintahintaan. Hankintahintaan on luettu valitto-
mien kulujen lisaksi osuus hankinnan ja valmis-
tuksen vdlillisista menoista. Saadut avustukset
on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden han-
kintahinta jaksotetaan tilikausille poistosuunni-
telman mukaisesti. Jos pysyviin vastaaviin kuu-
luvan

hyodykkeen tai sijoituksen

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdmdn
tulon arvioidaan olevan pysyvasti vield poista-
matonta hankintamenoa pienempi, erotus kir-
jataan arvonalennuksena kuluksi.

Senaatin Asema-alueet Oy:ssa vaihto-omaisuu-
teen on kirjattu kiinteistét, jotka on tarkoitettu
myytdvaksi tai joita kehitetddn myyntid varten
sekd Puolustuskiinteistdissa  ldmmityspolttoai-
neet. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleen-
hankintahintaan. Hankintamenoon on  sislly-
tetty kehittdmistoiminnasta aiheutuneet valit-
tomat menot.

Henkilokunnan eldketurva on hoidettu Kevassa.
Flakemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

3. Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaat-
teet

Liikelaitoskonsernin tilinpaatds on laadittu val-
tion likelaitoksista annetun lain sekd kirjanpito-
lain ja -asetuksen mukaisesti.
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Konserniyritykset, joissa  Senaatti-kiinteistot
hallitsee yli 50 % osakkeiden tuottamasta dani-
madrastd, on yhdistetty hankintamenomene-
telmalla. Osakkuusyhtidistd on yhdistelty Suo-
men yliopistokiinteistét Oy vuoteen 2024 asti.
Yhdistely on tehty padomaosuusmenetel-
malld.  Yhtio siirtyi  valtiovarainministerion
omistajahallintaan 1.1.2025. Muita osakkuus-
yhtigitd ei ole yhdistelty, eikd yhdistelemattd
jattdmiselld ole olennaista vaikutusta konser-

nin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tytaryhtididen tilinpadtokset on muutettu vas-

taamaan liikelaitoksen  laskentaperiaatteita.
Konsernin sisdiset tuotot ja kulut seka keskinai-
set saamiset ja velat on eliminoitu konserniti-

linpaatodksessa.

Hankinnan yhteydesséd syntynyt konserni-ak-
tiiva ja -passiiva on kohdistettu kokonaisuu-
dessaan tytaryhtididen omaisuuserien -
saykseksi tai vahennykseksi. Kohdistetut kon-
serniaktiivat ja passiivat poistetaan ao. omai-
suuseran poistosuunnitelman mukaan.
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Tuloslaskelmaa koskevat
liitetiedot

4. Liikevaihdon jakautuminen

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Vuosi 2025 2024 2025 2024
Suoravuokraus 794 433 403 768 220 896 504 509 467 483720534
Edelleenvuokraus 129 324 887 138 169 307 112 627 959 127 330003
Palvelut 95727 609 90293 592 33525034 34221879
Kiinteistomyynti *) 1989 920 755272 291072 188 969
Yhteensa 1021475819 997 439 067 650953 532 645461 385
*) Senaatin asema-alueet Oy:n vaihto-omaisuuden myynnit likevaihdossa.
Liikevaihto toimialoittain Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Vuosi 2025 2024 2025 2024
Turvallisuuskiinteistot 241538771 213 764 456 241 357 955 213739954
Erityiskiinteistot 247 285175 245193 657 247 285175 245098 773
Valtioneuvosto ja toimistokiinteistot 139526911 162 428 755 140 299 366 163 206 808
Puolustuskiinteistot 386592087 370222 346 0 0
Senaatin asema-alueet Oy 4489001 3841628 0 0
Muut *) 2043875 1988 225 22011036 23415849
Yhteensa 1021475819 997 439 067 650953 532 645461 385
Konsernin luvut ilman konsernin sisdista liikevaihtoa. Vuoden 2024 toteumat muutettu vertailukelpoiseksi uuden toimialajaon mukaiseksi.
*) Padosin palveluja tytaryhtioille.
5. Erittely liiketoiminnan muista tuotoista
Liiketoiminnan muut tuotot Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Vuosi 2025 2024 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot 15013 815 75941692 10 844 398 69 690 686

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa kiinteistéjen myyntien luovutusvoitoista.
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6. Selvitys suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteista

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
hankintamenoista arvioidun taloudellisen
vaikutusajan mukaisin tasapoistoin. Irtain
omaisuus poistetaan  poistosuunnitelman
mukaisesti, jos hankintahinta on ollut yli
20.000 euroa ja taloudellinen vaikutusaika
ylittdd kolme vuotta. Muutoin irtaimen
omaisuuden hankintamenot kirjataan han-
kintavuoden kuluksi.

Edelleenvuokrakohteisiin = ja  keskinaisten
kiinteistbosakeyhtididen osakkeiden kautta
hallittaviin tiloihin tehdyt osakasvastuulle
kuuluvat investoinnit aktivoidaan taseen
muihin pitkdvaikutteisiin menoihin ja pois-
tetaan viidessa vuodessa. Viittd vuotta pi-
dempad poistoaikaa kaytetdan kuitenkin, jos
taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan
pidempi. Senaatti-kiinteistéjen ja Puolustus-
kiinteistdjen sisdanvuokraamissa kohteissa
poistoaika on sisddnvuokrasopimuksen mit-
tainen, kuitenkin enimmillaan 20 vuotta.

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja vuotuiset

poistoprosentit
Omaisuusryhma

Jarjestelmalisenssit- ja ohjelmistot,
raataloinnit

Muut pitkdvaikutteiset menot
Asuinrakennukset
Toimistorakennukset

Kevyet varastot

Tuotanto- ja varastorakennukset
Palvelurakennukset

Kasarmit, koulut, oppilasasuntolat
Rakennusten koneet ja laitteet
Vaestdnsuojat ja suojatilat
Erikoisluolat ja erikoissuojatilat
Muut rakennukset

Rakennelmat

Autot

Raskaat tydkoneet ja veneet

Kevyet tyokoneet

Tybasemat ja ICT-infraan liittyvat lait-

teet
Turvallisuustekniikka

TySymparistondytot
Audiovisuaaliset laitteet

Muut koneet ja laitteet
Toimistokalusteet

Muut kalusteet

Verkostot, laiturit ym. rakenteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Poisto-

menetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapaisto

Poisto-
aika
vuotta

30-40
40
10-15

~N U e w W

10-25
10

TILINPAATOS
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7. Poistoihin sisaltyvat erdt poistoryhmittain

Poistoihin sisdltyvat erat poistoryhmittain
Vuosi

Aineettomat oikeudet

Liittymismaksut

Muut aineettomat hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Yhteensa

Arvonalent. pysyvien vast. hyddykkeista

Yhteensd

Arvonalentumiset Senaatti-kiinteistdjen py-
syvien vastaavien hyddykkeista on kirjattu
Erityiskiinteistot-toimialalle 14,5 milj. euroa,
Valtioneuvosto ja toimistokiinteistét -toimi-
alalle 31 milj. euroa seka Turvallisuuskiinteis-
tot-toimialalle 4,3 milj. euroa. Puolustuskiin-
teistdjen pysyviin vastaaviin on kirjattu ar-
vonalentumisia yhteensa 10,7 milj. euroa.
Konsernissa kirjattiin liséksi alas tilikaudella
puretun yhtién omaisuuseriin kohdennet-
tuja jaanndseria.

Konserni

2025
1832261
120518
2130626
228335220
7008 431
15486 607

254913 663

60483 629
60483 629

Konserni

2024
1287 695
109 039
4128902
206781370
5321222
13943 485

231571713

55946328
55946 328

Liikelaitos

2025
1832261
96 560
2054797
150 703 506
6295918
1697 615

162 680 657

49775 855
49775 855
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Liikelaitos
2024

1287 695

95 658

4078 064
133129657
4867 524
1481580

144 940 178

42941 559
42941 559

TILINPAATOS

8. Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten
varausten olennaiset muutokset

Pakollisia varauksia purettiin konsernissa tili-
kauden aikana yhteensa 3,8 milj. euroa, josta
3,7 milj. euroa liittyi rakennusten purkamisiin
ja 0,1 milj. euroa pilaantuneiden maa-aluei-
den puhdistukseen. Uusia varauksia ei kir-
jattu tilikaudella.
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista muissa yrityk-
sissa

Osinkotuotot tytarliikelaitoksesta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksista
Osinkotuotot muista pysyvien vast. si-
joituksista

Yhteensd

Konserni

2025

0
408
408

Myyntivoitot pysyvien vastaavien sijoituksista

Myyntivoitot osuuksista tytaryhtidissa
Myyntivoitot osuuksista omistusyh-
teysyrityksissa

Myyntivoitot muista pysyvien vast. si-
joituksista

Yhteensa

Korkotuotot

Konsernin sisdiset korkotuotot
Korkotuotot tilisaamisista
Korkotuotot pankkitalletuksista ja si-
joituksista

Muut rahoitustuotot

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Yhteensa

0
24000

287 949
311949

0
114425

9571851

67
0
9686 343

Konserni

2024

141 301

0
31525

12 286879

1261
9094 992
21414 657

Liikelaitos
2025

3000000
0

408
3000408

9690
24 000

287 949
321639

7914948
90682

9111391

0
0
17 117 020

Liikelaitos
2024

3000000
5586 000

192
8586192

3886
0

0
3886

4758188
27423

11749554

0
0
16 535 165
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Arvo.nalentumlset sijol- Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
tuksista

2025 2024 2025 2024
Arvonalenturniset pysyvien 0 3499 049 0 1663 301
vast. sijoituksista *)
Sijoitusten myyntitappiot 0 0 0 806 629
Yhteensa 0 3499049 0 2469930
*) Arvonalentumiset sijoituksista koostuvat tytar- ja muiden yhtididen arvonalentumisista.
Rahoituskulut Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos

2025 2024 2025 2024
Korkokulut valtion lainasta 42063 362 32472541 42063 362 32472541
Muut korkokulut 28958 508 795 27 953 508 311
Valtion takausmaksut 1094 55052 1094 55052
Muut rahoituskulut 79405 -248 512 61092 -259 374
Yhteensa 42172819 32787877 42 153 501 32776 531
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Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

10. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Vaihtuvat vastaavat Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Saamiset 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikainen

Myyntisaamiset 0 1100 000 0 1100 000
Muut saamiset 22088 348 12131895 22073348 12131895
Yhteensa 22088 348 13231895 22073 348 13231895
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 18863750 40858 201 4740 341 26 645 813
Saamiset saman kons. yrityksiltd ja liikelaitoksilta 0 0 67 786 391753
Muut saamiset 10825812 15923 849 10763739 15845 670
Siirtosaamiset 4120997 6644 053 1610161 1245672
Yhteensa 33810559 63 426 102 17 182 027 44128 907
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Tulojédmat 3750560 5158751 1300 268 157 766
Muut siirtosaamiset 370437 1485302 309 893 1087 906
Yhteensa 4120997 6644053 1610161 1245672
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11. Tase-erdkohtaiset tiedot pysyvistd vastaavista

Aineettomat hyodykkeet Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Aineettomat oikeudet 2025 2024 2025 2024
Hankintamenot 1.1. 7476575 2797105 7 475 340 2795 870
Lisaykset tilikaudella 3221903 4679470 3221903 4679470
Vahennykset tilikaudella -407 170 -407 170

Hankintameno 31.12. 10291308 7476 575 10290 073 7475340
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -2931151 -1 643457 -2929917 -1642222
Tilikauden poisto -1832261 1287695 -1832 261 -1287 695
Vahennysten kertyneet poistot 407 170 407 170

Kertyneet poistot 31.12. -4356 242 -2931151 -4355008 -2929917
Kirjanpitoarvo 31.12. 5935066 4545423 5935066 4545424

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintamenot 1.1. 35275177 33950976 32641263 31690 107
Lisdykset tilikaudella 2514860 2982437 2434536 2609 393
Vahennykset tilikaudella 0 -1658236 0 -1658236
Hankintameno 31.12. 37790036 35275177 35075799 32641263
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -27 290 894 -24 739 448 -26 112 862 -23612 254
Vahennysten kertyneet poistot 0 1577 456 0 1577 456
Tilikauden poisto -2130626 -4128 902 -2054797 -4 078 064
Kertyneet poistot 31.12. -29421 520 -27 290 894 -28 167 658 -26 112 862
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -944 834 -944 834 0 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -944 834 -944 834 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7423 682 7039 449 6908 140 6528 402
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 13358 748 11584872 12 843 206 11073825
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Aineelliset hyodykkeet Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Maa- ja vesialueet 2025 2024 2025 2024
Hankintamenot 1.1. 484703 984 472315439 441192475 434613395
Lisaykset tilikaudella 14 653 663 34114135 11519 541 27262223
Véhennykset tilikaudella -32217 233 -21725 590 -31 678 485 -20 683 143
Hankintameno 31.12. 467 140413 484703 984 421033 531 441192475
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -722 966 -638 668 -618 660 -537627
Vahennysten kertyneet poistot 52899 24741 30029 14 625
Tilikauden poisto -120518 -109 039 -96 560 -95 658
Kertyneet poistot 31.12. mennessa -790 585 -722 966 -685 191 -618 660
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -3479779 -4 804 053 -1759119 -2910575
Arvonalentumiset tilikaudella -3211299 -46 668 -3194 063 0
Vahennyksiin kohdist. arvonalent. 0 1370942 0 1151456
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -6 691078 -3479779 -4 953 181 -17592119
Kitjanpitoarvo 31.12. 459 658 750 480501239 415395 159 438814 696
Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos

Rakennukset ja rakennelmat 2025 2024 2025 2024
Hankintamenot 1.1. 7420 100 994 6997076 283 5000415939 4655 246 952
Lisdykset tilikaudella 783 047 520 491 859 192 577719179 398862 526
Vahennykset tilikaudella -66 632 839 -68 834 481 -54 700 004 -53 693 539
Hankintameno 31.12. 8136515675 7420100 994 5523435114 5000415939

Kertyneet poistot 1.1. mennessa

-3421131126

-3255025 849

-2054 721 487

-1952075157

Vahennysten kertyneet poistot 36 647 148 40676 093 33519310 30483 327
Tilikauden poisto -228 335 220 -206 781 370 -150 703 506 -133 129657
Kertyneet poistot 31.12. mennessa -3612819198 -3421131126 -2171905 683 -2054721 487
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -345 664 357 -307 184 982 -273 241 263 -245277 722
Arvonalentumiset tilikaudella -54 851 507 55332258 -46 452 440 -42 941 559
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Vahennyksiin kohdist. arvonalent. 5183087 16 852 883 2808 784 14978018
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -395332777 -345 664 357 -316 884919 -273 241 263
Kirjanpitoarvo 31.12. 4128 363 700 3653305510 3034644512 2672453190
Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos

Koneet ja kalusto 2025 2024 2025 2024

Hankintamenot 1.1. 49415 026 36732018 41702 59 29335 560
Lisdykset tilikaudella 17783102 12683 008 15 865 803 12367 033
Vahennykset tilikaudella -1840325 0 -1344 759 0
Hankintameno 31.12. 65 357 803 49 415 026 56223 639 41702 594
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -25313 658 -19995 170 -19 583 856 -14 719 066
Vahennysten kertyneet poistot 1764083 2733 1262027 2734
Tilikauden poisto -7 008 431 -5321222 6295918 -4 867 524
Kertyneet poistot 31.12. -30 558 006 -25313658 -24617 748 -19 583 856
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -101 357 -101 357 -101 357 -101 357
Arvonalentumiset tilikaudella -129 352 0 -129 352 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -230709 -101 357 -230710 -101 357
Kirjanpitoarvo 31.12. 34569 087 24000011 31375181 22017 380

Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos

Muut aineelliset hyédykkeet 2025 2024 2025 2024

Hankintamenot 1.1. 359 284 602 293 626 361 38699 096 30703 969
Lisdykset tilikaudella 54769 063 65 884 609 6391821 8070415
Vahennykset tilikaudella -690 694 -226 368 -1347 879 -75 287
Hankintameno 31.12. 413 362971 359284602 43743 038 38699 096
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -162 508 008 -148 753 511 -20 091 609 -18 661 308
Vahennysten kertyneet poistot 702 325 188 988 612 590 51280
Tilikauden poisto -15 486 607 -13 943 485 -1697615 -1 481580
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Kertyneet poistot 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset tilikaudella

Vahennyksiin kohdist. arvonalent.
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa ja liikelaitok-

sissa

Hankintamenot 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset tilikaudella
Vahennyksiin kohdist. arvonalent.
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

=177 292 290
-2312308

-2291471

0
-4603779

231466 901

Konserni
2025

793 937 555

798 644 342

-912641611

679940 285

5533998725

Konserni

2025

Konserni

TOIMINTAKERTOMUS

-162 508 008
-1744 905

-567 402

0
-2312308

194 464 286

Konserni
2024

634 410 084

788 139042

-628 611572

793937 555

5146 208 600

Konserni

2024

Konserni

-21176 634
-239901

0

0

-239 901

22326 503

Liikelaitos
2025

596 774 565

420296 136

-631579 569

385491132

3889232488

Liikelaitos
2025
843379734
5876 847
0
849 256 582
-7 640 275
0
0
-7 640 275

841616 307

Liikelaitos

KESTAVYYSRAPORTTI

-20 091 609
-239901

0

0

-239 901

18 367 587

Liikelaitos
2024

497530173

528 581772

-429 337 380

596 774 565

3748427 418

Liikelaitos
2024
883729 269
0
-40 349 534
843379734
-10 438 977
0
2798702
-7 640 275

835739459

Liikelaitos
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Saamiset saman konsernin yrityksilta ja liikelaitoksilta

Hankintamenot 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintamenot 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Osakkuusyhtiostd saadun os. elim.
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset

Vahennyksiin kohdist. arvonalent.

Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

2025

Konserni
2025

287337781
287 340
-173 780 509
0

0
113844612
-50 548 688
0

2504 509

-48 044 179

65800434

Konserni
2025

2343669
0

600 901
1742769

-16

TOIMINTAKERTOMUS

2024

Konserni
2024

283 828 790
0

0

-5586 000
9094 992
287 337781
-47 039 696

-3508 992

0

-50 548 688

236789 094

Konserni
2024

2368269
0

24 600
2343669

-16

2025
634 710 054
200 000 000
-91 244 293
0
743 465761
743 465761
Liikelaitos
2025
242 927011
287 340
-173 780 509
0
0
69433 843
-6 137918
0

2504 509
-3 633 409

65 800 434

Liikelaitos
2025

2344259
0

600 901
1743358

0

KESTAVYYSRAPORTTI

2024
476 154 347
300 000 000
141 444 293
0
634710054
634710054
Liikelaitos
2024
242 927 011
0
0
0
0
242927 011
-6 137918
0

0
-6 137 918

236789093

Liikelaitos
2024

2368859
0

24600
2344259

0
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Kertyneet arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa

12. Selvitys omaisuuteen kohdistuvista in-
vestointiavustuksista

Tiliryhma

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Yhteensa 2021-2025

-16
1742753

67 543 186

Tilikausi
2021
2022
2023
2024
2025

-16 0
2343653 1743358

239132747 1652625859

Avustus
2576045
220572
4700533
440313
900 633
8838096

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI
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0

2344259

1709 582 866

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

190



@ SENAATTI

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

13. Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset

Lyhytaikainen

Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos Lainat Valtiokonttorilta 500 000 000 635 000 000 500 000 000 635 000 000
Peruspisoma 25 2024 P 2024 Emissiovoitto -18 449 268 -9682 769 -18 449 268 9682 769
Peruspadoma 1.1. 672751 706 672 751706 672 751706 672 751706 Lainat raholtuslattokslita 9 627365 © 625000
Peruspaéoma 31.12. 672751706 672751706 672751706 672751706 Saadut ennakot 10608072 7404559 4667967 6458822
Mut oma pédoma Ostovelat S 82796 604 107 887 658 40 358 004 67 225 481
Muu oma pagoma 1.1. 1524 246 260 1521558479 1524 246 260 1521557003 Z,ﬁlst sarman konsernin yriyksille Ja fikelaiok 0 0 158 782701 87059254
Halllinnansiirtona saatu omaisuus 7605 3129262 7605 3129262 Muut velat 30420803 24 350 841 12937 434 13202 061
Hallinnansiirtona luovutettu omaisuus -172 259 600 -440 005 -172 259 600 -440 005 Siirtovelat 41979163 52273898 27 435221 36531746
Muu oma padoma 31.12. 1351994265 1524247736 1351994265 1524246260 Yhteensi 647 355 373 817 861552 725732058 836419596
Edellisten tilikausien voitto Vieras padoma yhteensa 3402270841 2861260572 3281153162 2870782469
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 756 458 080 762 348 046 779731677 758 416 903
Ede”fsén t_‘l_'kaUd_en tuloksen eI _ 106108751 011003 017051 R 15. Pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan sisaltyvat velat, jotka erdantyvat 31.12.2030 jdlkeen
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat korjaukset -25 381 649 0 -25 381 649 . X .. N .. )
Tuloutus VMle -36 000 000 -36 000 000 -36 000 000 -36 000 000 Konserni Konserni Hikelaitos Liikelaitos
2025 2024 2025 2024
Edellisten tilik. voitto 31.12. 801185181 756458 080 813367079 779731677 X i
— - Lainat valtiolta 2095 000 000 1015 000 000 2095 000 000 1015 000 000
Tilikauden voitto Lainat rahoituslaitoksilta 130 000 0 0 0
Tilikauden voitto 31.12. 42061327 106 108 751 32433738 95017 051 Vhteenss e 10150000 BB Y 1415000000
Oma pasoma yhteensi 31.12. 2867992479 3059566273 2870546787 3071746693
16. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
14.Vieraan pééoman erat Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Vieras paioma Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos Siirtovelat 2025 2024 2025 2024
Pitkiaikainen 2025 2024 2025 2024 Lomapalkkavelka 21882753 21816156 11257 894 11061450
Lainat valtiolta 0 0 0 0 Muut siirtovelat 20 096 409 30457742 16177 327 25470296
Lainat Valtiokonttorilta 2620 000 000 2 040 000 000 2620 000 000 2 040 000 000 Yhteensi 41979 163 52273 898 27435221 36 531746
Emissiovoitto -64 896 896 8368126 -64 896 896 8368126
Lainat rahoituslaitoksilta 139 520 1904 0 0 17. Erittely pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pitkdaikaiset saadut ennakot 198 972 031 11451051 0 2413000 Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 382813 0 0 0 Pakolliset varaukset 2025 2024 2025 2024
Muut velat 318 000 318 000 318 000 318 000 Kiinteistoihin liittyvat varaukset 26 362 935 30165074 13056 601 15143 231
Yhteensé 2754915467 2043399020 2555421104 2034362874 Yhteensi 26362 935 30165074 13056 601 15143 231
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni

Kiinteistokiinnitykset ja ta-
kaukset 2025
Kiinteistokiinnitykset 200 000
Leasingvastuut
Seu.raavalla tilikaudella erddntyvat 4468 3424
leasingvastuut
Seuﬂraavan tilikauden jalkeen eraan- 20847 773
tyvat

Vuokravastuut

Senaatti-kiinteistailld oli vuokrasopimuksiin
liittyvid sitoumuksia tilinpaatdshetkelld yh-
teensd 521,2 milj. euroa ja Puolustuskiinteis-
tailla 101,2 milj. euroa. Vuokrasopimukset on
sidottu elinkustannusindeksiin.  Sitoumuk-
sista 31,6 milj. euroa erddntyy vuoden 2026
aikana.

Kiinteistoinvestointien arvonlisavero-

vastuut

Senaatti-kiinteistot on hakeutunut arvonli-
saverovelvolliseksi kiinteistojen kayttod-

Konserni Liikelaitos Liikelaitos
2024 2025 2024
200 000 0 0
3493900 2876 890 2776715
17 344 920 18 069 650 16 437 025

oikeuden luovuttamisesta. Verolliseen vuok-
raukseen liittyen liikelaitos vahentdd inves-
tointeihin sisdltyvan arvonlisdveron tilitetta-
vasta verosta. Vuosina 2016-2025 kdyttéon
otetuista kiinteistdinvestoinneista on tehtyja
vdhennyksia tarkistusvelvollisuuden piirissa
likelaitoksessa tilinpdatoshetkelld 289,7 milj.
euroa. Vahentdamatontd arvonlisdveroa on
seurannassa 2,5 milj. euroa. Keskeneraisistd
kiinteistoinvestointi-hankkeista on lisdksi va-
hennetty arvonlisdveroja noin 98,3 milj. eu-
roa. Vuokrasopimukset kohteissa ovat paa-
saantoisesti pitkdaikaisia.

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Puolustuskiinteistdjen ja Senaatti-kiinteisto-
jen muiden tytdryhtididen tehtyja arvonli-
saverovahennyksida on tarkistusvelvollisuu-
den piirissa tilinpaatoshetkelld 123 milj. eu-
roa.

Sitoumukset tuleville vuosille

Senaatti-konsermnion tehnyt vuoden 2025 ai-
kana rakentamispaatoksia, joista aiheutuu
eduskunnan myéntaman valtuuden mukai-
sia sitoumuksia tuleville vuosille 497 milj. eu-
roa (Senaatti-kiinteistét 282 milj. euroa ja
Puolustuskiinteistét 215 milj. euroa).

Yhteensa rakentamispadtoksiin liittyvia si-
toumuksia tuleville vuosille oli tilinpaa-
téshetkelld 824 milj. euroa (Senaatti-kiinteis-
tét 411 milj. euroa ja Puolustuskiinteistot
414 milj. euroa).).

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Pilaantuneisiin maa-alueisiin liittyvat
vastuut

Senaatti-konserni kartoittaa pilaantuneisiin
maa-alueisiin liittyvid riskeja jatkuvasti. Pi-
laantuneisuuskohteet on koottu konsernin
yhteiseen PIMA-rekisteriin. Riskien taloudel-
lisen vaikutuksen suuruusluokka on arvioitu
erikseen jokaisen kohteen osalta. Kun pakol-
lisen varauksen edellytykset tayttyvat, kirja-
taan riski tulosvaikutteisesti tilinpaatokseen
pakollisena varauksena. Puolustuskiinteisto-
jen osalta pilaantuneen maan tutkimiseen ja
kunnostamiseen liittyvistd taloudellisista

vastuista on sovittu Puolustusvoimien
kanssa solmitussa yhteistydsopimuksessa.
Naiden osalta taloudellinen vastuu pilaantu-
neista maista on paasaantoisesti Puolustus-

voimilla.
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Rakenteissa oleviin haitallisiin aineisiin

liittyvat vastuut

Senaatti-konsernissa on selvitetty liikelaitok-
sien rakennuksissa olevia haitallisia aineita
vuosina 2020 ja 2021. Tiedot on luokiteltu ja
koottu konsernin yhteiseen HARA-rekisteriin
ja arvioitu niiden taloudellisten vaikutusten
suuruusluokka. Tarkastelun pohjalta esille ei
noussut erityisia riskeja, jotka eivat olisi hal-
littavissa rakennushankkeiden yhteydessa
tai normaalin kunnossapidon osana. Jos pa-
kollisen varauksen edellytykset jossain koh-
teessa kuitenkin tayttyvat, kirjataan riski tu-
losvaikutteisesti tilinpaatdkseen pakollisena
varauksena.

Ympadristolupavastuut

Senaatti-kiinteistot likelaitoksen ympaéristo-
luvat on liitetty osaksi pilaantuneita maa-
alueita koskevaa rekisterid ja Puolustuskiin-
teistot liikelaitoksen ymparistéluvat ja niihin
liittyvat velvoitteet on koottu erilliseen lupa-
rekisteriin. Tavoitteena on varmistaa lupien
mukainen toiminta sekd huolehtia, ettei

Senaatti-konsernille siirry vuokralaisten ym-
paristovastuita. Ymparistdlupavastuisiin liit-
tyen ei ole noussut esiin Senaatti-konsernin
liiketoimintaan merkittavasti vaikuttavia ris-
keja.

Muut vastuut

Senaatti-kiinteistdt on vuokrannut Dynami-
cum-nimisessa rakennuksessa olevat toimi-
tilat rakennuksen omistavalta OKO Osuus-
pankkien Keskuspankki Oyj:lta (nykyisin Poh-
jola Pankki Qy) 28.2.2035 asti voimassa ole-
valla leasingsopimuksella. Senaatti-kiinteis-
tot on vuokrannut kaikki tilat edelleen lIma-
tieteenlaitokselle vastaavalla vuokra-ajalla.
Suomen valtion/Senaatti-kiinteistdjen omis-
tuksessa oleva tontti on vuokrattu Pohjola
Pankki Oy:lle maardaikaisella maanvuokraso-
pimuksella 31.12.2065 saakka. Senaatti-kiin-
teistoilld on leasingsopimuksen mukainen
oikeus ostaa rakennus vuokra-aikanaan so-
pimuksessa ennalta sovitulla hinnalla. Se-
naatti-kiinteistoilld oli mahdollisuus kayttaa
kerran

osto-oikeuttaan ensimmaisen

1.10.2015. Senaatti-kiinteistot ei kuitenkaan

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

ole kayttényt osto-oikeuttaan toimitusjohta-
jan 17.11.2015 tekeman paatoksen mukai-
sesti. YIT Rakennus Oy on sitoutunut osta-
maan rakennuksen vuokra-ajan jalkeen, mi-
kali Senaatti-kiinteistot ei itse osta raken-
nusta tai 16yda muuta Pohjola Pankki Oy:n
hyvaksymad ostajaa rakennukselle.

Senaatti-konsernilla on sahkénhankinnasta
hankintasopimus valtion yhteishankintayk-
sikkd Hansel Oy:n kanssa. Valtion sahkon-
hankinta toteutetaan keskitetysti Hanselin
puitesopimuksella ja siihen liittyy sahkon
hinnan suojaaminen hyddykejohdannaisilla
valtion sahkén suojausstrategian mukaisesti.
Hansel vastaa portfolion hallinnoinnista ja
on johdannaissopimusten vastapuoli asiak-
kaidensa puolesta. Johdannaiskauppa on
Hanselille lapikulkuerd, siihen liittyvat kulut
ja tuotot laskutetaan tdysmadrdisend edel-
leen Hansel-portfolioon liittyneiltd asiak-
kailta, kuten Senaatti-kiinteistoilta ja Puolus-
tuskiinteistdiltd. Johdannaisten markkina-ar-
voja ei ole kirjattu Senaatti-kiinteistdjen ta-
seeseen. Johdannaisten markkina-arvo tilin-
paatdshetkelld oli yhteensa -2,1 milj. euroa,

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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josta Senaatin osuus oli -0,5 milj. euroa ja
Puolustuskiinteistdjen -1,6 milj. euroa. Val-
tion sdhkdnhankinnan suojausstrategiasta
padttda valtionvarainministerio.

Senaatti-kiinteistét on tehnyt Turun kau-
pungin kanssa maankayttékorvaussopimuk-
sen Pihlajaniemen alueen kehittdmiseen liit-
tyen. Sopimuksen mukaisesti Senaatti-kiin-
teistot on sitoutunut maksamaan maankayt-
tokorvauksia hankkeen edetessa. Tilinpaa-
toshetkelld sopimuksen mukaisista korvauk-
sista on kirjaamatta taseen velkoihin noin 6,6
miljoonaa euroa. Maksut tulevat maksetta-
viksi infrarakentamisen etenemisen perus-
teella. Tdltd osin maksuvelvoitteen toteutu-
minen on vield epdvarma, eika ao. eraa ole
siksi kirjattu taseen velkoihin.

Senaatti-kiinteistét  on  solminut  lisdksi
muun muassa Helsingin ja Espoon kaupun-
kien kanssa maankayttdsopimuksia, jotka
liittyvat kaavoitettaviin maa-alueisiin. Sopi-
musten mukaiset korvaukset tulevat mak-
settaviksi siind tapauksessa, etta kyseisid alu-
eita koskevat asemakaavahankkeet etenevat

tai tulevat lainvoimaisiksi. Taman vuoksi
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kyseisiin, vield esim. lainvoimaa vailla oleviin
kaavoihin liittyvia velvoitteita ei ole kirjattu
velaksi taseeseen. Mahdollisten velvoittei-
den enimmaismadra on yhteensa noin 10
miljoonaa euroa. Velvoitteiden toteutumi-
nen ja lopullinen maara riippuvat kaava-
hankkeiden etenemisestd ja lopputulok-
sesta.

Liitetiedot tilintarkastajan
palkkiosta

19. Tilintarkastusyhteison palkkiot

Konserni
Lakisaateisesta tilintarkastuk-
sesta maksettu korvaus 2025
Senaatti-kiinteistot 33153
Puolustuskiinteistot 5663
Muut konserniyhtiét 40205
Muut palvelut 62734
Yhteensa 141755

Konserni

2024

33100
5500
49172
36323
124095

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Liikelaitos
2025
33153

58851
92 004
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Liikelaitos
2024
33100

23784
56 884
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Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

20. Henkilosto

Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Henkil6ston lukumaara *) 2025 2024 2025 2024
Toimitusjohtaja ja sisdinen tarkastus 6 6 5 5
Toimialat 44 44 44 44
Palveluyksikot 521 501 314 311
Alueet 702 726 241 238
Yhteensa 1273 1277 604 598
Liikelaitoksen henkilostd keskimaarin tilikaudella 1287 1305 601 590
*) Henkiloston lukumdard vuoden lopussa, sis. osa-aikaiset.
Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
Henkilostokulut 2025 2024 2025 2024
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 478 069 599 841 265 625 390 192
Muu henkildstd 82 564 576 82530784 42 536412 41978 835
Eldkekulut 14 490 285 13643001 7241678 6875303
Muut henkilosivukulut 2880478 2 648 669 1067533 895 484
Yhteensa 100 413 407 99 422 295 51111 247 50139814
Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot 258 000 252900 109 800 104 700

Hallitukselle maksetut palkkiot sisaltyvat erddn Muu henkildsto.
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Omistukset muissa yrityksissa

21. Liikelaitoksen hallinnassa olevat eri yhtididen osakkeet 22. Tiedot tytaryrityksista
Konserni Konserni Liikelaitos Liikelaitos
2025 2024 2025 2024 Konsernitilinpddtokseen yhdistellyt tytaryhtiot Kotipaikka Sk:n osuus-% 31.12.25

Osuudet saman konsernin yrityksissa ja

Jiikelaitoksissa 0 0 841616307 835739459 Senaatin Asema-alueet Oy Helsinki 100,0 %
Yhteensi 0 0 841616 307 835739 459 Kiint. Oy Mansikkalan virastotalo Imatra 81,5 %
Méntyharjun virastokeskus Oy Méntyharju 72,5 %
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 65 800 434 236 789093 65 800 434 236 789 093 Kiint. Oy Alavuden virastotalo Alavus 69,8 %
Yhteensa 65 800 434 236789093 65 800 434 236789 093 Kiint. Oy Viitasaaren virastokeskus Viitasaari 67,1 %
Kiint. Oy Valkeakosken virastotalo Valkeakoski 50,7 %
Muut osakkeet ja osuudet Konsernitilinpéaitokseen yhdistelty tytrliikelaitos Kotipaikka Sk:n osuus-% 31.12.25
Kiinteistbosakkeet 1117033 1117033 1117033 1117033 Puolustuskiinteistot Helsinki 100,0 %
Asunto-osakkeet 482 841 645 772 482 841 645 772
Muut osakkeet ja osuudet 142879 580 849 143 485 581455 Alla mainitut tytaryhtiét on purettu vuoden 2025 aikana ja
Yhteens 1742753 2343653 1743358 2344259 omaisuus siirretty Senaattiin
Kiint. Oy Méntén virastotalo Mantta 77,7 %
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23. Tiedot yhtidistd, joiden osakkeista liikelaitoksen hallinnassa on merkittavd osuus

Oma padoma

Kiinteistosakeyhtion nimi Kotipaikka % 31.12.2024 Tilikauden tulos 2024
Koy Helsingin Mannerheimintie 13a Helsinki 48 % 116 035 330 -4386914
Kiint. Oy Klubinkulma Kemi 44 % 1030193 1627
Kiint. Oy Haapajarven Virastokeskus Haapajdrvi 39% 2471478 0
Kiint. Oy Klemetinkaari Vaasa 38% 838 745 45
Kiint. Oy Kannuksen virastotalo Kannus 35% 1648621 -2311
Kiint. Oy Juankosken virastotalo Juankoski 30 % 4700738 -87 441
Koski-Pysékainti Oy Tampere 24 % 4011378 0
Kiint. Oy Taivalkosken liikekeskus Taivalkoski 20 % 773 848 -3972
Markkinoilla tapahtuva toiminta
24. Markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan eriytetty tuloslaskelma

Euroa 2025 2024

Liikevaihto 27077 308 27 329 454
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Liiketoiminnan kulut -13671 319 -12 167 834
Suunnitelman mukaiset poistot -5866 956 -5804 601
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -4691 062 -358 715
Liikevoitto 2847971 8998 304
Rahoitustuotot ja -kulut -780 839 4884 564
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 2067132 13882 867
Tuloverot -365 765 -403 812
Tilikauden voitto 1701367 13 479 056

TOIMINTAKERTOMUS
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Senaatin markkinoille suuntautuva palvelu-
myynti on eriytetty kilpailulain edellytta-
malld tavalla ja sité seurataan vuokrausliike-
toiminnon osalta. Vuokrausliiketoiminto si-
saltdd sekd vuokrauksen ettd siihen liittyvat
palvelut. Valtiolle tarpeettoman kiinteisto-
omaisuuden myynti on myds eriytetty
Markkinoille
suuntautuvan palvelumyynnin raportointi

omaksi  liiketoiminnokseen.

perustuu Senaatin vuokrauksen

TILINPAATOS

asiakasraportointiin, jossa vuokrauksen tulos
raportoidaan asiakashierarkian mukaisesti.
Asiakkaat on ryhmitelty valtioasiakkaisiin ja
muihin asiakkaisiin. Tuotot kohdistetaan las-
kutuksessa aina asiakkaalle ja kulut kohdiste-
taan laskennallisesti sopimusnelididen mu-
kaan asiakkaille, ellei kirfjauksessa ole annettu
asiakasnumeroa, jolloin kulut kohdistuvat
suoraan asiakkaalle.
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Hallitus esittaa, etta voiton tuloutuksena tuloutetaan valtiolle 26 400 000 euroa tilikauden voitosta ja voittovaroista.

Helsingissa 26. pdivanad helmikuuta 2026

Anita Lehikoinen Jukka Aalto
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Tanja Rantanen Satu Koskela

Jasen Jasen

Tuomas Pusa
Konsernijohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana paivana annettu kertomus.

Olli-Pekka Salonen Tomi Moisio
KHT KHT, JHT

Heikki Pesu
Jasen

Matti Kuittinen
Jasen

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Hallituksen esitys voiton kayttamisesta, paivays ja allekirjoitukset

TILINPAATOS
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Valtiovarainministeriolle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Senaatti-kiinteistot -nimisen valtion liikelai-
toksen (y-tunnus 1503388-4) toimintakerto-
mukseen sisdltyva kirjanpitolain 7 luvun mu-
kainen konsernikestavyysraporttitilikaudelta
1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tiestoomme
ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn
uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei
ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaa-
timuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS), seka

2)  kestavaa sijoittamista helpottavasta ke-
hyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muut-
tamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lassa 8 sdaddettyja vaatimuksia (EU-taksono-
mia).

Edelld kohta 1 kdsittda myds prosessin, jolla
Senaatti-kiinteistot on yksildinyt tiedot kes-
tavyysraportointistandardien mukaista ra-
portoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun
22 &n 1 momentin 2 kohdan mukaista kon-
sernikestdvyysraportin  merkitsemista digi-
taalisilla  XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestdvyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadannon kestavyystietojen merkitse-
mistd koskevien vaatimusten puuttumisen
vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysra-
portin varmentamisen rajoitetun varmuu-
den antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvad varmen-
nustapaa ja kansainvalistd varmennustoi-
meksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
nyttd aikaa koskevaan taloudelliseen infor-
maatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleis-
luontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksi-
amme kuvataan tarkemmin kohdassa Kon-
sernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025
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Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, etta
Senaatti-kiinteistot -nimisen valtion liikelai-
toksen kirjanpitolain 7 luvun mukainen kon-
sernikestdvyysraportti on laadittu ja varmen-
nettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1-
31.12.2025. Lausuntomme ei kata konsemni-
kestdvyysraportissa esitettyja vertailutietoja.
Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman
seikan osalta

Konsernikestavyystarkastajan riippu-
mattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia liikelaitoksista ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksian-
toa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.
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Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kan-
sainvalista laadunhallintastandardia ISQOM 1,
jonka mukaan kestdvyystarkastusyhteisén
on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidet-
tava toiminnassa laadunhallintajdrjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, am-
matillisten standardien sekd sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja konsernijohtajan velvol-
lisuudet

Senaatti-kiinteistdjen hallitus ja konsernijoh-
taja vastaavat:

— konsernikestavyysraportista sekd sen
laatimisesta ja esittdmisestd kirjanpitolain 7
luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa ~ madri-
telty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kesta-
vyysraportointistandardien mukaista rapor-

tointia varten,

— siitd, ettd konsernikestavyysraportissa
on noudatettu kestavaa sijoittamista helpot-
kehyksesta ja (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroo-

tavasta asetuksen
pan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyjd vaati-
muksia, seka

— sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestdvyysraportin, jossa ei ole vaa-
rinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysrapor-

tin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edel-
lyttad liikelaitokselta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnis-
tamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti joh-
don harkintaa ja valintoja. Kestavyysrapor-
toinnille on myos luonteenomaista, etta ta-
mantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus-ja

arviointiepdavarmuutta.
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Kasvihuonekaasujen madrittamiseen liittyy
luontaista epavarmuutta, koska padstoker-
toimien ja eri kaasujen paastdjen yhdistami-
seen farvittavien lukuarvojen maarittami-
sessa kdytettava tieteellinen tieto on epatay-
dellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tie-
toja ESRS-standardien mukaisesti yhtion joh-
don on esitettdvd mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtion mahdollisista tulevista toimista nai-
hin tapahtumiin liittyen, sekd laadittava tule-
vaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten
perusteella. Todellinen lopputulos on to-
dennakdisesti erilainen, koska ennustetut ta-
pahtumat eivat usein toteudu odotetulla ta-
valla.

Konsernikestavyystarkastajan velvolli-
suudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennus-
toimeksianto saadaksemme rajoitetun var-
muuden siitd, onko konsernikestavyysrapor-
tissa vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa
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olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoite-
tun varmuuden antava varmennuskerto-
mus, joka sisaltdd lausuntomme. Virheelli-
syyksid voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi koh-
tuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevdt konsernikestavyysra-
portin perusteella.

Kansainvadlisen  varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 (uudistettu) noudatta-
miseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skepti-
syyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdy-
toksesta tai virheestd johtuvat konsernikes-
tdvyysraportin  olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kdsityksen toimeksi-
annon kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset var-
mennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon liikelaitoksen tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.
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— Suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssid. Riski siitd, ettd vaadrinkdytok-
sestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd,
ettd virheesta johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytok-
seen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrenta-
mistd, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mistd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa suoritettavat toimenpiteet poikkea-
vat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuulli-
sen varmuuden antavan toimeksiannon toi-
menpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valit-
tavien varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisdltden arvioinnin vaarinkdytok-
sesta tai virheestd johtuvasta olennaisen vir-
heellisyyden  riskistd. ~ Taméan  vuoksi

rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huo-
mattavasti alempi kuin varmuus, joka saatai-
siin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

— Haastattelimme liikelaitoksen johtoa
sekd konsernikestavyysraportin sisdltamien
tietojen kerddamisesta ja raportoinnista vas-
taavia henkiloita.

— Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
prosessin osalta arvioimme liikelaitoksen
suorittaman prosessin toteuttamista seka
prosessista annettuja tietoja suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin.

— Hankimme haastatteluilla  kdsityksen
kestavyystietojen kerddmiseen ja yhdistele-
miseen liittyvistd konsernin keskeisista pro-
sesseista ja tietojarjestelmista.

—  Perehdyimme konsernikestavyysrapor-
tissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

likelaitoksen sisdisiin ohjeistuksiin ja toimin-
taperiaatteisiin.

—  Perehdyimme liikelaitoksen laatimaan
taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin so-
veltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisdltyvaa infor-
maatiota.

— Arvioimme konsernikestavyysraportin
olennaisia kestavyysseikkoja koskevien tieto-
jen esittamista suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin.

— EU-taksonomiatietojen osalta  han-
kimme kasityksen prosessista, jolla likelaitos
on madritellyt taksonomiakelpoiset ja takso-
nomian mukaiset taloudelliset toiminnot,
sekd arvioimme naista annettujen tietojen
sadnnodstenmukaisuutta.

Helsingissa 26. helmikuuta 2026

KPMG OY AB
Kestavyystarkastusyhteisod
Mikko Luoma

KRT
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