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1 Toiminnallinen katsaus

1.1 Alkuvuonna keskeista

e Puolustuskiinteistot on jatkanut varautumisen ja valmiuden kehittamista vastaamaan muut-
tunutta turvallisuustilannetta. Toimenpiteiden painopisteena on ollut Puolustusvoimien kay-
tdssa olevien suojatilojen kaytettavyyden parantaminen ja asiakkaiden erityistilojen kehitta-
misen jatkaminen. Puolustuskiinteistot on lisannyt omaa varautumiskykyaan ja -osaamistaan
osallistumalla kevaan 2025 aikana useisiin Puolustusvoimien harjoituksiin seka jarjestanyt
omia varautumisen harjoituksia ja koulutustilaisuuksia.

e Puolustuskiinteistot on tukenut puolustushallintoa Naton infrastruktuurin rakentamisohjel-
man (NSIP) rahoitushakemusten laatimisessa. Nato on hyvaksynyt Suomen lahes koko F-35-
infrarakentamisohjelman NSIP-rahoituskelpoiseksi. Ensimmaisen Nato-rahoitteisen hank-
keen hankesuunnitteluvaihe kaynnistyi vuoden 2025 kevaalla. Ulkomaisen avun vastaanot-
toon liittyvat Pohjois-Suomen infrahankkeet valmistuivat heindkuun loppuun mennessa. Puo-
lustuskiinteistdt on osallistunut kevaalla 2025 valmistuneen DCA-sopimuksen infrastruktuurin
toimeenpanoasiakirjan valmisteluun ja ollut tiiviisti mukana ensimmaisen DCA-sopimuksen
mukaisen alueen infrastruktuurin suunnittelussa.

¢ Investointi- ja rakennushankkeisiin on kaytetty alkuvuonna noin 135 mil;. euroa, joka on noin
80 % enemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Suurimmat rakennusinvestointi-
hankkeet liittyvat F-35-havittajahankkeen edellyttamaan infrastruktuurin rakentamiseen. F-
35-infrastruktuurihankkeet ovat rakentamisvaiheessa Rovaniemen, Siilinjarven ja Tikkakosken
tukikohdissa. Hankkeet etenevat aikataulussaan ja yhteistydssa asiakkaan kanssa hankekoko-
naisuuden kustannuskehys on pystytty pitamaan tavoitteen mukaisena.

e Valmiuslahtoisen palvelumallin nopeutettu kayttoonotto ja siihen liittyvat kaytannon toimen-
piteet paikallisyksikdissa ovat jatkuneet kuluvana vuonna. Vuoden 2025 aikana on saatu
kumppanikilpailutukset paatokseen ja palvelutuottajat ovat aloittaneet toimintansa kaikissa
suunnitelluissa kohteissa. Toimenpiteilld vastataan aikaisempaa paremmin kiristyneeseen tur-
vallisuustilanteeseen ja varmistetaan Puolustuskiinteistdjen kyky turvata Puolustusvoimien
kriittisten tilojen kaytettavyys kaikissa turvallisuustilanteissa.

e Vuonna 2025 on jatkettu uuden hankeohjausmallin kayttoonottoa rakennushankkeiden oh-
jauksessa. Hankeohjausmallin keskeisimpana tavoitteena on toteuttaa hankkeet kooltaan ja
kustannuksiltaan optimoidusti ja nain hillita toimitilakustannusten kasvua. Asiakkaan antamat
palautteet mallin toimivuudesta ovat olleet erinomaisia ja yhdessa asiakkaan kanssa on |6y-
detty toiminnan tarpeita tayttavia, kustannustehokkaita tilaratkaisuja.
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e Vuodelle 2025 asetetut saastotavoitteet etenevat aikataulussa. Hankeohjauksen 16 mil;j. eu-
ron saastotavoitteesta on ensimmaisen vuosipuoliskon aikana saavutettu noin 14 milj. euroa.
Senaatti-konsernin hankintatoimen kehitysohjelman mukainen Puolustuskiinteistdjen kulu-
van vuoden 14 milj. euron saastotavoite on jo ylitetty sen ollessa noin 15 milj. euroa. Organi-
saatiokustannusten saastotavoitteena ollut 0,4 milj. euroa on niin ikaan ylitetty saastdjen ol-
lessa ensimmaiselld vuosipuoliskolla 0,8 milj. euroa.

e Puolustuskiinteistdjen oman toiminnan ja tydnteon tapojen uudistaminen on jatkunut. Lean-
toimintafilosofian mukainen noin kolme vuotta kestava 6S-projekti toimeenpannaan vuonna
2025 kuudessa kohteessa, joista nelja valmistui ensimmaisella vuosipuoliskolla. Projekti jatkuu
toisella vuosipuoliskolla vielda kahdessa toimipisteessa, minka jalkeen projektikokonaisuus
paattyy ja jarjestelmasta tulee pysyva osa normaalia toimintaa. Projektilla on ollut keskeinen
merkitys Puolustuskiinteistdjen omien toimitilojen vahentamiselle; kesakuuhun 2025 men-
nessa tiloja on vahennetty 25 %:lla vuoden 2023 kesakuun tilanteesta.

e Puolustuskiinteistdt valmisteli alkuvuonna uuden nelivuotisen strategian vuosille 2026-2029
samanaikaisesti Senaatti-kiinteistdjen strategian valmistelun kanssa. Strategian valmisteluun
osallistui laajasti seka asiakkaan etta liikelaitoksen omaa henkildstéa mm. ryhmatdiden, kyse-
lyjen ja arvokeskustelun avulla. Puolustuskiinteistdjen hallitus hyvaksyi strategian 14.5., jonka
jalkeen kaynnistyi suunnitelmallinen strategian viestinta ja koulutus henkiléstélle. Strategian
jalkauttaminen jatkuu syyskauden ajan.

e Tuottavuuden kehittyminen mahdollisti noin 7 milj. euron vuokranalennukset Puolustusvoi-
mille 1.1.2025 lahtien. Puolustuskiinteistjen alkuvuoden liikevaihto oli 185,1 milj. euroa ja
tulos 6,6 milj. euroa. Liikevaihto ylitti budjetoidun palveluliiketoiminnan kasvun mydta seka
F-35-infrastruktuurihankkeen suunnittelukulujen budjetoitua suuremmasta laskutuksesta.
Tulos ylitti hieman budjetoidun tason.

1.2 Toimitusjohtajan katsaus

Puolustuskiinteistdjen hallitus hyvaksyi toukokuussa liikelaitoksen uuden strategian vuosille 2026 —
2029. Strategian keskeisimpana tavoitteena on saavuttaa kauden aikana sodan ajan toimintakyvyssa
sellainen varmennettu taso, jolla Puolustusvoimien poikkeusolojen tarpeet pystytaan hyvalla tasolla
toteuttamaan kaikissa sovituissa kohteissa. Puolustuskiinteistot tulee investoimaan neljan vuoden
strategiakaudella jopa 1,65 miljardia euroa, mika merkitsee noin 400 — 450 miljoonan euron vuosit-
taista tasoa. Taloudellista tehokkuutta tavoitellaan erityisesti investointien hankeohjausta tehosta-
malla ja paremmalla yhteisty6lla yksityisen sektorin kanssa. Senaatti-konsernissa aloitettiin mm. mit-
taamaan toimittajatyytyvaisyytta seka on tehty paljon jalkatyota sen eteen, ettd entistda suurempi
joukko yrityksia haluaisi toimia konsernin toimittajatahoina. Varautumisen ja investointien ohella pai-
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nopisteena on asiakas- ja henkilostokokemuksen kehittaminen. Vastuullisessa toiminnassamme ko-
rostetaan entistd enemman myds sosiaalisia ulottuvuuksia. Mittavat rakennusinvestoinnit haastavat
meita kestavyysteemoissa.

Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana saatoimme paatdkseen ns. valmiuslahtdisen palvelu-
mallin rakenneuudistukset. Edustukselliset muutosneuvottelut kaytiin lapi Vekaranjarven ja Kajaanin
varuskunnissa alkuvuodesta 2025. Kahden kuluneen vuoden aikana Puolustuskiinteistdt on uudista-
nut kiinteistonhoidon ja siivouksen tydnjaon ja tuotantomallin oman palvelutuotantomme ja kump-
paniyritystemme valilla. Rakenneuudistuksen kautta Puolustuskiinteistét on kohdentanut oman hen-
kildston tyopanoksen varautumisen nakokulmasta kaikkein merkittavimpiin kohteisiin. Samalla pai-
nopiste omassa palvelutuotannossa on entista enemman kiinteistoteknisessa osaamisessa, mika pa-
rantaa laitoksen vaurionkorjauskykya poikkeuksellisissa tilanteissa. Valmiuslahtoisen palvelumallin
vield edellyttdama muutos pystytaan tekemaan tulevina vuosina luonnollisen poistuman kautta. Puo-
lustuskiinteistdt on onnistunut kehittdamaan toimintaansa niin, etta kyky aikaisempaa huomattavasti
korkeamman investointitason mukaiseen rakennuttamiseen ja poikkeusolojen parantunut suoritus-
kyky on saatu aikaan henkildston lukumaaraa kasvattamatta.

Kykymme toimia osana Naton liittokuntaa on edelleen parantunut ja Puolustuskiinteistdista on ke-
hittymassa kovan luokan asiantuntija kansainvalisen avun vastaanottamisen edellyttaman infrastruk-
tuurin kehittdmisessa seka Naton rahoitusjarjestelmien hyddyntamisessa. Kansainvalisen yhteistyon
edellyttama infrastruktuuri konkretisoituu paiva paivalta. Naton maavoimien alaesikunnan rakenta-
minen Mikkeliin on kaynnistynyt. Tydmaavaiheessa on my6s koko joukko ns. RSOM (Reception, Sta-
ging, Onward Movement) — hankkeita. Kokonaisuudessaan kansainvalisia hanketarpeita on tunnis-
tettu jo useilla sadoilla miljoonilla euroilla. Niitd kohdentuu koko Suomen alueelle, mutta erityisesti
pohjoiseen.

Yhteisty® pohjoismaiden kanssa on tiivistynyt selvasti: Suomen, Ruotsin ja Norjan maanpuolustus-
kiinteistOista vastaavat organisaatiot allekirjoittivat yhteistydsopimuksen tammikuussa ja erityisesti
T&K-toimintaa toteutetaan enenevissa maarin yhdessa naapurimaiden kanssa. Myds yhteisty6 Yh-
dysvaltojen kanssa on kehittynyt suunnitelmallisesti.

Puolustuskiinteistdt alensi Puolustusvoimien vuokria seitsemalla miljoonalla eurolla vuoden 2025
alusta. Taloudellisesti tama nakyy kayttokatteen kiristymisenad, vaikka merkittava osa vuokranalen-
nuksesta on pystytty kattamaan saavutetuilla pysyvilla saastoéilla. Suunnitelmallisilla energiatehok-
kuusinvestoinneilla ja kayttotoimenpiteilld, tehostetuilla hankinnoilla, oman tydn mitoituksien tarkis-
tuksilla ja tehokkailla kumppanuuksilla on pystytty varmistamaan taloudellinen vakaus. Korkeiden
investointien aiheuttamaa omavaraisuusasteen laskua on pystytty hillitsemaan F-35 -infrahankkeessa
hyddynnetylla sovelletun kokonaisvuokran ja kertavuokran malleilla, joissa asiakas suorittaa alkuin-
vestoinnin kuoletuksen etupainotteisesti. Korkealla jatkuva investointitaso kuitenkin lisad Puolustus-
kiinteistojen alttiutta mm. korkoriskille.
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Asiakastyytyvaisyytemme osalta meita haastaa Puolustusvoimien toiminnan kasvanut intensiteetti.
Tilojen kaytto on tiiviimpaa kuin aiemmin ja poikkeusolojen tarpeisiin kiinnitetadn aiempaakin enem-
man huomiota. Puolustuskiinteistdjen tekemat investoinnit kohdistuvat paaosin uudisrakentamiseen
sekd mm. kasarmien peruskorjauksiin. Investointivaltuus ei ole laajassa mitassa mahdollistanut esi-
merkiksi toimistotilojen saneeraamista, jolloin korkea rakentamisen taso ei valttamatta nay kovin sel-
vasti yksittaisen asiakkaan tyontekijan arjessa. Olemme panostaneet resursseja entista korkeampilaa-
tuiseen asiakastyohon ja kehittaneet toimintamallejamme yhdessa Puolustusvoimien ja sen kump-
panien kanssa. Esimerkiksi uusi hankeohjausmallimme on saanut erinomaisen vastaanoton asiakas-
kunnassamme. Seuraavan strategiakauden aikana haluamme nostaa tuottamamme asiakaskokemuk-
sen selvasti korkeammalle tasolle. Tulemme my&s panostamaan henkildstotyytyvaisyytemme, silla
uskomme hyvan henkil6stokokemuksen nakyvan parempana kokemuksena my®os asiakkaille. Kulunut
strategiakausi on ollut haasteellinen henkilstolle, koska rakenteellinen muutos on ymmarrettavasti
lisannyt epavarmuuden kokemusta tyontekijoissamme. Nyt kun merkittavat muutokset on saatu to-
teutettua, on lahtokohta erinomainen myo6s henkildstokokemuksen parantamiselle entisestaan.

Investointitasomme on kasvanut viime vuosina lahes 50 prosentin vuosivauhdilla. Nain tanakin
vuonna. Hankkeiden edetessa suunnitelmallisesti, meillda on mahdollisuus ylittaa reilusti 350 miljoo-
nan euron taso. Tavoitteenamme on tietysti toteuttaa hankkeet mahdollisimman pienin kustannuk-
sin, mutta euromaara kuvaa hyvin lapivientikykyamme, joka on kasvanut vuosi vuodelta selvasti. Talla
hetkelld suurin riski investointien etenemiselle on ruuhkautunut turvallisuusselvitysprosessi. Olemme
yhdessa Puolustusvoimien, puolustusministerion ja Suojelupoliisin kanssa pyrkineet 16ytamaan rat-
kaisuja tilanteeseen. Tydmaillamme tydskentelee jo enemman ihmisia kuin Puolustusvoimilla on kan-
tahenkildkuntaa, joten selvityksien maara on kasvanut rajahdysmaisesti.

Suurin investointikokonaisuutemme F-35-infrarakentaminen on edennyt aikataulussa ja kustannus-
kehyksessa. Olemme edelleen saaneet kansainvalisiltda kumppaneiltamme erittdin positiivista pa-
lautetta kyvystamme rakennuttaa haastavaa infrastruktuuria konevalmistajan tiukkojen vaatimusten
mukaisesti ja kyvystamme pysya aikataulussa. Kustannusten hallinta on onnistunut kansainvalisesti-
kin vertaillen poikkeuksellisen hyvin. Lisaksi tekniset ratkaisumme ja kykymme tuottaa suojaa koneille
on nahty globaalistikin edistyksellisina.

Suojatilojen kehittaminen on toinen taloudellisesti erittdin merkittava investointikokonaisuutemme.
Talta osin ensimmaiset hankkeet ovat edenneet rakennusvaiheeseen. Ohjelman hallinta on erittdin
haasteellista tilanteessa, jossa puolustussuunnittelu kehittyy samalla rinnalla vaikuttaen myds tilatar-
peisiin. Vaikean turvallisuustilanteen vuoksi aikaa ei kuitenkaan ole hukattavissa hankkeiden kaynnis-
tamiseksi. Pyrimme asiakkaan kanssa sellaisiin geneerisiin ratkaisuihin, jotka mahdollistavat tilojen
joustavan kayton erilaisissa tilanteissa ja erilaisin johtorakentein.

Vastuullisuustydstamme eniten julkisuutta ovat saaneet luonnon monimuotoisuutta parantavat
hankkeemme. Puolustuskiinteistdt ei omista varuskuntien yhteydessa tai muuallakaan sijaitsevia har-
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joitusaluemetsia, vaan paaasiassa rakennetun ympariston. Talldinkin puhutaan melko suurista alu-
eista, joilla kiinnittamalla huomiota mm. ulkoalueiden hoitoon, olemme pystyneet lisédmaan edelly-
tyksida luonnon monimuotoisuuden sailymiselle. Olemme tehneet myds runsaasti toita vahentaak-
semme paastdjamme. Yllapidon osalta olemme edistyneet varsin hyvin, mutta rakentamisen korkeat
volyymit aiheuttavat meille merkittavan haasteen ilmastokuorman nakékulmasta.

Sosiaalisen vastuun puolella olemme kouluttaneet johtoamme, jotta meilla olisi jatkossa aiempaa
parempi kyky ohjata ja kehittaa myos tata vastuullisuuden osa-aluetta. Henkilokohtaisesti erityisen
tarkedana naen tyoturvallisuuden jatkuvan parantamisen. Olemme investoineet mm. kattoturvallisuu-
den tekniseen kehittamiseen. Tydturvallisuus on nykyisin jatkuvasti johdon agendalla ja se on kiintea
osa viikkojohtamista myds kentalla. Tama nakyy myds tunnuslukujen positiivisena kehityksena.

Matias Warsta
Toimitusjohtaja

1.3 Alkuvuoden tulos

Puolustuskiinteistojen alkuvuoden liikevaihto oli 185,1 milj. euroa ja tulos 6,6 milj. euroa. Liikevaihdon
budjettiylitys johtui palveluiden budjetoitua suuremmasta liikevaihdosta, jonka lisdksi F-35-infra-
struktuurihankkeen suunnittelukuluja laskutettiin asiantuntijapalveluna budjetoitua enemman. Tuot-
tavuuden kehittyminen mahdollisti 7 milj. euron vuokranalennukset Puolustusvoimille 1.1.2025 |ah-
tien. Vuokranalennukset hidastivat vuokrien kasvua, jonka lisaksi liikevaihtoa vahensi asiakkaalle teh-
dyt virheellisesti perittyjen vuokrien palautukset erityisesti Santahaminassa ja Dragsvikissa. Kiinteis-
tokulut ylittivat budjetoidun erillistilausten odotettua suuremman kasvun vuoksi. Palvelutuotannon
rakennemuutos nosti kiinteistonhuollon kuluja budjetoitua enemman. Energia- ja henkildstokulut
toteutuivat alle budjetoidun.

Valtiolainojen verrattain korkealle jaanyt korkotaso ja viime vuonna budjetoitua suurempana toteu-
tuneet investoinnit nakyivat nettorahoituskulujen kasvuna. Kunnossapitoa toteutettiin 14 milj. eu-
rolla, mika alittaa hieman viime vuoden 15 milj. euron tason. Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulos
alitti valtion omakustannusperiaatteen mukaisen vuokrajarjestelman edellyttaman tason oman paa-
oman tuoton ollessa 0,1 % (edellinen 12 kk).

Koko vuoden tuloksen odotetaan toteutuvan budjetoitua paremmalla tasolla. Budjetoitua parempaa
tulosta selittaa erityisesti kiinteistdjen myyntivoitot seka saastot energiakuluissa ja hallinnon kuluissa.
Puolustuskiinteistot myi heinakuun 2025 alussa Santahaminan ja Upinniemen asuntokerrostalot
Kruunuasunnoille. Kaupasta kirjataan myyntivoitto, mutta se heikentdd loppuvuoden vuokrauksen
tulosta.
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1.4 Yleista, konsernirakenne ja saadostausta

Senaatti-kiinteistojen tytarliikelaitoksena toimiva Puolustuskiinteistot tuottaa puolustushallinnon
strategisena kumppanina puolustushallinnon tarpeisiin kiinteistd- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja
-hallinnon palveluita, tilojen hankintaan, hallinnointiin ja luovuttamiseen liittyvia palveluita seka nai-
hin valittomasti liittyvia muita palveluja. Lisaksi se huolehtii hallinnassaan olevasta valtion kiinteisto-
varallisuudesta. Konsernin toiminnasta on saadetty valtion liikelaitoksista annetussa laissa
(1062/2010) seka laissa Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdista (1018/2020).

Senaatti-konsernin liikelaitokset toimivat valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja niiden yleinen oh-
jaus kuuluu valtiovarainministeridlle. Puolustusministerid ohjaa kuitenkin Puolustuskiinteist®ja sen
tuottaessa palveluita Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maarittelemille kumppaneille Puolustus-
voimista annetun lain (551/2007) 2 §:ssa saadettyjen Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin. Liikelai-
toskonserniin kuuluu lisaksi seitseman tytarosakeyhtiota. Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulostavoite
asetetaan valtion omakustannusperusteisessa vuokrajarjestelmassa. Valtiovarainministerion aset-
tama oman paaoman tuottotavoite vuosille 2024-2027 on 0 %.

Puolustuskiinteistot tuottaa tai jarjestda Puolustusvoimille ja sen kumppaneille kaikki tarvittavat toi-
mitilat ja -palvelut, joilla varmistetaan asiakkaiden toimintaa tukevat terveelliset ja turvalliset tilat kai-
kissa turvallisuustilanteissa. Puolustuskiinteistdjen toiminnassa tarkeana tavoitteena on tukea Puo-
lustusvoimia sen pyrkiessa hillitsemaan puolustushallinnon toimitilakustannuksia.

Puolustuskiinteistot ja koko konserni toimii liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti. Senaatti-kon-
sernin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa ja osoitettu liikelaitosten omistajahallintaan. Liike-
laitoksilla ei ole viranomaistehtavia, eika liikelaitoksille voida sopimuksilla siirtda viranomaistehtavia
tai julkisten hallintotehtavien hoitamista. Senaatti-konsernin toiminnassa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettua lakia (1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia
(621/1999). Senaatti-konsernin liikelaitosten ja niiden liikelaitoslain mukaisten asiakkaiden valisiin
palvelusopimuksiin sovelletaan hallintosopimusta koskevia saannoksia.

1.5 Eduskunnan asettamat palvelu- ja toimintatavoitteet

Eduskunta on vuoden 2025 talousarvioesityksen yhteydessa asettanut Puolustuskiinteistdille seuraa-
vat palvelu- ja toimintatavoitteet. Eduskunnan ja valtiovarainministerion asettamat tavoitteet on esi-
tetty kursivoituna tekstina.

Puolustuskiinteistdjen tehtdvdnd on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja nithin vilitto-
mdsti liittyvid muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykyd katikissa turvallisuustilan-
teissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.
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Puolustuskiinteistot on valtion sisdinen palveluyksikko ja tuottaa palveluita lainsdaadannon mukaisesti
ensisijaisesti Puolustusvoimille ja sen maarittelemille kumppaneille. Palvelutarjonta kattaa kaiken toi-
mitilojen vuokrauksesta ja yllapidosta asiakkaan johdolle suunnattuihin strategisen tason asiantunti-
japalveluihin. Periaatteena on, etta asiakkaat voivat keskittyd omaan ydintoimintaansa ja Puolustus-
kiinteistot huolehtii toimitiloihin liittyvista asioista. Toimitilojen keskitetty hallinta ja johtaminen mah-
dollistaa kiinteistojen koko elinkaaren mittaisen omistajaohjauksen seka yllapidon suunnittelun ja
toteutuksen.

Valtion paivitetyt kiinteistd- ja toimitilastrategiat vahvistettiin valtioneuvoston periaatepaatoksena
16.12.2021. Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strateginen resurssi, jonka avulla tuetaan
organisaatioiden toimintaa ja suorituskykya. Tama tarkoittaa sitd, etta virastojen tai laitosten toimin-
taa seka tiloja kehitetddan samanaikaisesti siten, etta toimitilahankkeet edistavat myos toiminnan vai-
kuttavuutta. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimia valtion toimitilastrategian toteutuksessa ja
edistaa valtionhallinnon toiminnan ja tyonteon tapojen uudistumista.

Puolustuskiinteistot on jarjestanyt palvelutuotannon asiakkaan kanssa sovittujen tavoitteiden mukai-
sesti. Palvelutuotannon jarjestamisessa on otettu huomioon kustannustehokkuus, turvallisuusympa-
ristdn muutokset seka asiakkaiden asettamat valmius- ja turvallisuusvaatimukset. Palvelutuotannon
vaikuttavuutta on arvioitu laatu- ja sisaisten auditointien avulla laadun hallintamallin mukaisesti.

Puolustuskiinteistot edistédd Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia tehokkaan
toimitilarakenteen aikaansaamiseksi.

Puolustuskiinteistot on osallistunut Puolustusvoimien toimitilastrategiatydhon vuosien 2022-2024
aikana. Strategia julkaistaan Puolustusvoimien johdon paatdsten jalkeen. Tavoitteena on, etta toimi-
tilastrategia hyvaksytaan vuoden 2025 jalkipuoliskolla, minka jalkeen Puolustusvoimat ja Puolustus-
kiinteistot aloittavat strategian linjausten toteuttamisen. Puolustusvoimien uusi toimitilastrategia vai-
kuttaa Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistdjen yhteistydhon, minka vuoksi osapuolten valinen yh-
teistoimintasopimus paivitetdaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Strategiatyon ohella osapuolet ovat aktiivisesti etsineet tehostamiskeinoja Puolustusvoimien toimi-
tilakantaan. Vuodelle 2025 on asetettu yhteinen tavoite toimitilasdastoprojektien toteuttamiseksi, ja
sen toteuttaminen etenee suunnitellusti.

Tuottaa ja ylldpitdd Puolustusvoimien toimitiloihin liittyvid tietoja pddtdksenteon ja seurannan tueksi.
Osana Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistot mahdollistaa valtion toimitilakannan keskitetyn ja te-
hokkaan johtamisen.

Puolustuskiinteistdihin ja Senaatti-konserniin on keskitetty vastuu valtion toimitiloista. Puolustuskiin-
teistojen toimitilajohtamisen palvelut on vakiinnutettu ja yhtenaista tilannekuvaa kaytetaan aktiivi-
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sesti asiakasyhteistydssa. Nykyisen tilannekuvan kehittamiseksi on aloitettu digitaalisen asiakasyh-
teistydn kehityshanke, jonka tavoitteena on tarjota asiakkaille digitaalinen palvelupoyta tilannekuvan
ja tiedon valittamiseksi.

Varmistaa yhteiskuntavastuullinen toiminta huomioiden jdrjestelmdn kriisinsietokyky, huoltovarmuus
ja energian omavaraisuus sekd taloudelliset, ympdristéon liittyvdt ja sosiaaliset nékékulmat. Puolus-
tuskiinteistot tuottaa ympdristépalveluita koko valtiokonsernille. Puolustuskiinteistot edistdd osana Se-
naatti-konsernia yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskeisend tavoitteena on varmis-
taa toimitilojen turvallisuus ja terveys kdyttdijille.

Vuonna 2023 kaynnistetty kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin ja kriisinsietokyvyn kehitta-
miseksi on edennyt suunnitellusti. Hankkeessa luodaan konsepteja seka toiminta- ja sopimusmalleja,
energian ja veden toimitusvarmuuden parantamiseksi varuskunnissa. Vuodelle 2025 aikataulutetut
resilienssia parantavat verkostoprojektit ovat toteutumassa suunnitellusti. Sahkon ja lammon uusien
varastointimenetelmien kayttdmahdollisuuksia on selvitetty energiaresilienssin nakékulmasta. Kayn-
nissa on myos pilottihanke aurinkoenergian tuotannon ja varastoinnin mahdollistamiseksi Puolus-
tusvoimien toiminnan laheisyydessa.

Vastuullisena kiinteistdnomistajana Puolustuskiinteistot huolehtii siita, etta toiminta on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ymparistonakokulmien osalta kestavaa. Vastuullisuuden toteutumista seurataan
konsernin yhteisen vastuullisuusohjelman tavoitteiden ja mittareiden kautta seka raportoidaan vuo-
sittain julkaistavassa vastuullisuusraportissa. Vuoden 2024 raportti julkaistiin huhtikuussa 2025.

Puolustuskiinteistojen hiilidioksidin kokonaispaastot (scope 1-3) sailyivat vuoden 2024 paastérapor-
toinnin mukaan lahes ennallaan, ollen noin 72000 tCOze/a. Paastd kasvoi noin 300 t edellisvuodesta.
Kiinteistojen yllapidon paastot (scope 1-2) kasvoivat noin 20 % tasolle noin 18500 tCOze/a, johtuen
padasiassa turpeen osuuden kasvusta ostetun alue- ja kaukolammon tuotannossa. Paastot ovat va-
hentyneet 54 % vuodesta 2020. Liikelaitoksen oman energiantuotannon paastot (scope 1) laskivat yli
25 % tasolle 5700 tCOe/a fossiilisen [ammitysoljyn kayton seka kylmaainepaastojen vahentymisen
ansiosta. Rakennuttamisen osalta on Puolustuskiinteistdissa saavutettu uudiskohteissa keskimaarin
14,4 % keskimaaraista alhaisempi hiilijalanjalki vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuneissa hank-
keissa. Hiilidioksidipaastot eri osa-alueilla ovat kokonaisuutena vahentyneet merkittavasti vime vuo-
sina, mutta konsernin ilmastotavoitteista ollaan hieman jaljessa.

Puolustuskiinteistdt on jatkanut ymparistoteknisten asiantuntijapalveluiden tuottamista Puolustus-
voimille, jonka lisaksi yhteistyd etenkin Rajavartiolaitoksen kanssa on kasvanut viime vuosina merkit-
tavasti. Alkuvuonna solmittiin ymparistopalvelusopimus myos Geologian tutkimuskeskuksen (GTK)
kanssa. Niiden lisaksi ymparistopalvelusopimukset on solmittu Rikosseuraamuslaitoksen ja Metsa-
hallituksen kanssa. Puolustuskiinteistdt on tukenut laajasti myds Senaatti-kiinteistdja ymparistotek-
nisissa kysymyksissa.
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Sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelman toteuttamista on jatkettu Puolustuskiinteistdissa, tavoit-
teena on sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy ja ongelmatilanteiden nopea ratkaiseminen. Asiakkaiden
tyytyvaisyys sisaolosuhteisiin ja Puolustuskiinteistdjen toimintaan sisdilma-asioissa on sailynyt paa-
osin entiselld tasollaan. Lampdolosuhteisiin ollaan kyselyjen perusteella hieman aiempaa tyytyvai-
sempid. Sodankyladssa jouduttiin poistamaan majoituskaytosta kaksi kasarmirakennusta sisailmaon-
gelmien vuoksi ja vaistotilat ovat rakenteilla.

Puolustuskiinteistdjen omien sisdilma-asiantuntijoiden tydpanos on kohdistumassa ongelmaraken-
nusten tutkimisesta yhda enemman korjaushankkeisiin ja ennaltaehkaisvaan sisailmatoimintaan. Saan-
nollisia rakenteiden ja LVIS-jarjestelmien katsastuksia on jatkettu rakennuksissa, joissa majoitutaan
tai oleskellaan pidempiaikaisesti. Vuoden 2025 aikana suoritetaan 168 rakennuskatsastusta, ja kesa-
kuun loppuun mennessa naista oli valmiina 80 %.

1.6 Puolustusministerion asettamat palvelutavoitteet

Puolustusministerio on lisiksi asettanut Puolustuskiinteistoille seuraavat palvelutavoitteet
vuodelle 2025:

1. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimien tilahallinnan prosessin kehittdmisté sekd tilahallinnan
tehtdvien uudelleen mddirittelyd ja organisointia. Vakiinnutetaan Puolustusvoimien ja Puolustus-
kiinteistojen vdlisen kumppanuusryhmdn mukainen toiminta.

Puolustusvoimat on tarkastellut tilahallinnan prosessia toimitilastrategiatyon yhteydessa. Puolus-
tuskiinteistdt on tukenut ja tukee Puolustusvoimia kehittamishankkeissa ja on osoittanut valmiu-
den tarkastella my6s osapuolten valista tehtdvarajausta. Vuonna 2024 kaynnistettya tarkastelua
on jatkettu kuluvana vuonna. Kehittamisehdotukset esitellaan Puolustusvoimien johdolle elo-
kuussa 2025.

Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistét ovat sopineet kumppanuuden ohjausjarjestelmasta.
Kumppanuustason ohjaaminen toteutetaan Puolustuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien valilla sa-
malla toimintatavalla kuin Puolustusvoimien ja sen strategisten kumppaneiden valilla. Kumppa-
nuusryhma nimettiin johdon yhteistydryhmaksi. Ryhman mukainen toiminta on jatkunut vuonna
2025.

2. Puolustuskiinteistét jatkaa yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kanssa uudistetun valmiuslédhtoi-
sen ylldpidon palvelumallin kdyttéonottoa. Muutos toteutetaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Alkuvuonna 2025 on jatkettu vuonna 2022 kaynnistettya Puolustuskiinteistdjen valmiuslahtdisen
palvelumallin kayttoonottoa. Kayttdonotossa on noudatettu Puolustuskiinteistdjen hallituksen
syksylla 2023 tekemaa paatosta nopeuttaa palvelumallin kayttoonottoa.

Puolustuskiinteistot
Isoympyrakatu 10, PL 1, 49401 Hamina | Vaihde 0294 830 000 | puolustuskiinteistot.fi



PUOLUSTUSKIINTEISTOT Puolivuotiskatsaus 2025 12/24

Senaatti

20.8.2025 PK/3862/2025-
0003

Osana palvelumallin nopeutettua kayttoonottoa muutettiin samanaikaisesti johtamisjarjestelma,
joka otettiin kayttoon taysimaaraisesti 1.1.2025 lukien. Johtamisjarjestelman muutoksella on li-
satty palvelutuotannon toiminnallista ja taloudellista tehokkuutta, mika on osaltaan varmistanut
palvelutuotannon resurssien riittavyyden asiakkaan toiminnan kannalta merkittavissa tiloissa ja
kohteissa. Johtamisjarjestelmamuutoksella on vapautettu my6s resursseja kumppaneiden oh-
jaukseen ja virtaviivaistettu johtamista.

Edustukselliset muutosneuvottelut kaytiin Vekaranjarven ja Kajaanin varuskunnissa alkuvuodesta
2025. Puolustuskiinteistot tarjosi jokaiselle muutoksen kohteena olevalle henkildlle tydpaikkaa.

Kesakuussa 2025 laajempia kiinteistonhoidon kokonaisuuksia siirrettiin edelleen palveluntuotta-
jien vastuulle kuudella paikkakunnalla, jonka jalkeen valmiuslahtdinen palvelumalli on jalkautettu
jokaiseen Puolustuskiinteistdjen paikallisyksikkdon. 1.6.2025 alkaen kiinteistonhoidon kumppa-
nien vastuulla olevien kohteiden pinta-ala on 1 150 000 mz,joka on noin 45 % Puolustuskiinteis-
tdjen kiinteistdkannasta. Tama mahdollistaa Puolustuskiinteistdjen omien resurssien suunnitel-
mallisen kohdentamisen enenevassa maarin kiinteistoteknisiin tehtaviin, joka vastavuoroisesti va-
hentaa naiden tehtavien ostopalveluiden maaraa.

Valmiuslahtoisen palvelumallin kautta tavoiteltu muutos toteutetaan elokuun 2025 loppuun
mennessa ja luodaan perusta palvelutuotannon vahventamiselle asiakkaan asettamien vaatimus-
ten mukaisesti. Palvelumallin periaatteita toteutetaan jatkovuosina luontaisen poistuman kautta
lisaamalla asentajatasoisia resursseja.

3. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittdmistd ja varmistaa kiinteistdjen
kdyton jatkuvuuden hallitsemalla korjausvelkaa riittévdlld investointi- ja kunnossapito-ohjelmalla.
Kehyskaudella painopisteind ovat vdlttdmdttomien terveysturvallisuusperusteisten korjausten li-
sdksi Puolustusvoimien suojatilojen parantaminen ja Laivue 2020 ja F-35-hankkeiden sekéd Nato-
Jjdsenyyden ja kansainvdlisen yhteistydn edellyttdmd infrastruktuuri.

Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistdt suunnittelevat yhdessa investointien suuntaamista mah-
dollisimman jarkevasti, jotta Puolustusvoimien tilatarpeet ja omistajan kiinteistonpidon tarpeet
pystytaan ratkaisemaan investointihankkeilla tehokkaasti. Vuoden 2025 alkupuoliskon aikana
strategista investointisuunnitelmaa on paivitetty ja vuoden 2025 jalkipuoliskolla maaritellaan
strategiset painopisteet vuosille 2026-2036. Painopisteitda hyddynnetadan strategisen investointi-
suunnitelman prosessissa vuonna 2026. Suunnitelmaan on lisatty myds vuoden 2025 alkupuolis-
kolla tiedossa olevat Nato- ja Yhdysvallat-Suomi-yhteistydsta muodostuvat tarpeet. Tavoitteena
on mahdollisimman selkea investointindkyma talousarviovuodelle seka kolmelle sita seuraavalle
kehyskaudelle.

Puolustuskiinteistdt on ollut mukana Puolustusvoimien kehittamisohjelmien ja muiden suoritus-
kykyyn liittyvien kehittamistoimien suunnittelu- ja toteutusvaiheissa. Puolustusvoimien strategis-
ten kehittamishankkeiden kiinteistérakentamisen hankeohjauksen erityistoimia on F-35-kiinteis-
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torakentamista ohjaava Puolustuskiinteistdjen johdossa toimiva projektitoimisto. Vuoden alku-
puoliskolla paatokseen saaduissa noin kolme vuotta kestaneessa kansainvalisessa auditoinnissa
F-35-rakennushankkeiden suunnitelmat on todettu korkeatasoisiksi ja laadukkaiksi, ja yhteistyo
eri toimijoiden valilla on saanut erityista kiitosta.

Kunnossapidon taso on edelleen korkea, koska peruskorjaushankkeita on voitu toteuttaa vain
rajoitetusti investointivaltuuden rajallisuuden ja turvallisuustilanteen edellyttdmien uudisinves-
tointien vuoksi. Peruskorjauksien rajallisen maaran vuoksi kunnossapidon rahoituksella on jou-
duttu tekemaan my0os osittaisia peruskorjauksia, mika vahentaa kunnossapidon vaikuttavuutta ja
viivastyttaa PTS-suunnitelmien mukaisia toita muissa kohteissa. Tulevina vuosina kasarmien pe-
ruskorjaushankkeet toteutetaan Puolustusvoimien kanssa yhteisesti laaditun ohjelman mukai-
sesti.

Puolustuskiinteistot on kiinnittanyt koko toiminta-aikansa huomiota kiinteistdjen kaytettavyyden
parantamiseen ja korjausvelan pienentamiseen. Vuoden 2025 kunnossapitobudjetti on 40 milj.
euroa.

4. Puolustuskiinteistét tukee Puolustusvoimia ja Puolustusministeriétd Naton turvallisuusinvestoin-
tiohjelman hyédyntdmisessa.

Puolustuskiinteistot ja Puolustusvoimat siirsivat edellisena vuonna sovitun Nato-yhteisrahoituk-
sen toimintamallin onnistuneesti kaytantdon ja saivat ensimmaiset Naton yhteisrahoitushake-
mukset hyvaksytettya Naton investointikomiteassa. Lisaksi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
toimitettiin useampaan Naton suorituskykyohjelmaan tarve-esityksia, jotka tulevat aikanaan jal-
kautumaan infrastruktuurihankkeina Suomeen. Aikaisemmin laadittu toimintamalli, joka kasittaa
rahoituksen suunnitteluun ja hankkeiden toteutukseen liittyvén prosessin ja tehtavajaon, on
osoittautunut toimivaksi.

Puolustuskiinteistot asetti loppuvuodesta 2024 henkildn tydskentelemaan neljaksi kuukaudeksi
Naton paamajaan yhteisrahoitteisten hankkeiden pariin. Tama hyodytti merkittavasti Puolustus-
kiinteistdjen omaa osaamista, mutta myds koko Suomen hankkeiden edistymista Naton organi-
saatiotasoilla.

5. Puolustuskiinteistot tukee investointien strategista suunnittelua ja ohjaa Puolustusvoimien johtoa
arvioimaan kriittisesti toimitilahankkeiden tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja lagjuutta. Tavoitteena
on varmistaa suorituskyvyn kannalta kriittisten hankkeiden toteutus. Lisdksi tavoitteena on pienen-
tad toimitilainvestointien suuruutta ja médrdd Puolustusvoimien toimitilakustannusten kasvun hil-
litsemiseksi. Vuoden 2025 tavoitteena on sddstdd hankeohjauksella 16 milj. euroa. Osana valtion
tuottavuusohjelmaa Puolustuskiinteistdt tehostaa omaa toimintaansa sddstden hankinnoista 14
milj. euroa ja liikelaitoksen hallintokuluista vuoden 2024 budjettiin ndhden 0,4 milj. euroa. Puolus-
tusvoimat ja Puolustuskiinteistot asettavat yhteiset pitkdn aikavdlin tavoitteet toimitilakustannus-
ten kehitykselle.
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Puolustuskiinteistdt on osallistunut asiantuntijana Puolustusvoimien strategisen investointisuun-
nitelman laadintaan. Suunnitelma on laadittu VM:n ohjauksen mukaisesti kattamaan Puolustus-
voimien hankkeet 0-12 vuoden ajalta. Syksylld 2024 Puolustuskiinteistdissa otettiin kayttdon uusi
hankeohjausmalli, jonka tavoitteena on parantaa toimitilahankkeiden kustannustehokkuutta, oh-
jaamista ja asiakaskokemusta. Hankeohjausmalli perustuu Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteis-
tdjen yhteiseen prosessikuvaukseen, selkeisiin vastuunjakoihin ja hankevaiheisiin kytkettyihin
tydkaluihin. Uusien menettelytapojen avulla asiakkaiden kanssa arvioidaan kriittisesti hankkeiden
tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja laajuutta, tavoitellen toimitilainvestointien vahentamista ja kus-
tannuskehityksen hillintaa.

Ensimmaiset tulokset hankeohjausmallin kayttdonotosta osoittavat suuntaa antavaa vaikutta-
vuutta niin kustannusten kuin asiakaskokemuksen osalta. Uuden toimintamallin avulla Puolustus-
kiinteistot saavutti vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla noin 14 milj. euron investointisaastot.
Asiakaskokemusta mitattiin 27 kdynnissa olevan hankkeen hankekyselylld, jossa nettosuositusin-
deksiksi (NPS) saatiin 64. Hankekyselyn tulokset osoittavat erinomaista asiakaskokemusta.

Puolustuskiinteistdt on saastanyt hankinnoista 15 milj. euroa vuoden 2025 ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla ja hallinnon kulut ovat olleet noin 0,8 milj. euroa pienemmat kuin edellisenad vuonna
vastaavana ajankohtana.

6. Puolustuskiinteistdt kehittdd varuskuntien huoltovarmuutta ja energiaresilienssid erilaisten hdirio-
tilanteiden varalle ja jatkaa energiatehokkuusinvestointien toteuttamista. Tavoitteena on vihentdd
kiinteistéenergian kokonaiskulutusta vihintddn 1 % vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2023 kaynnistetty kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin ja kriisinsietokyvyn ke-
hittamiseksi on edennyt suunnitellusti. Hanke tuottaa konsepteja seka toiminta- ja sopimusmal-
leja energian ja veden toimitusvarmuuden parantamiseksi varuskunnissa. Vuodelle 2025 aikatau-
lutetut resilienssia parantavat verkostoprojektit ovat toteutumassa suunnitellusti. Séhkén ja lam-
mon uusien varastointimenetelmien kayttémahdollisuuksia on selvitetty energiaresilienssin na-
kékulmasta. Kdynnissa on myos pilottihanke aurinkoenergian tuotannon ja varastoinnin mahdol-
listamiseksi Puolustusvoimien toiminnan laheisyydessa.

Puolustuskiinteistot on toteuttanut vuodesta 2021 alkaen useita energiatehokkuus- ja energian-
kayttotoimenpiteita. Naiden toimenpiteiden vaikutus nakyy nyt positiivisena muutoksena koko-
naisenergiankulutuksessa, vaikka paaasiakkaamme toiminta on lisaantynyt lahialueen kriisien ja
Nato-jasenyyden myo6ta. Senaatti-konsernin energiansaastoohjelman ja energiatehokkuustoi-
menpiteiden yhteisvaikutus energiankdyttdon Puolustuskiinteistdissa on noin 60 GWh:n vuo-
sisdastot lammaossa ja sahkdssa.

Vuoden 2025 kiinteistdenergiansaastotavoite on 1 % vuoden 2024 tasosta. Vuoden 2025 ensim-
maisella puoliskolla kiinteistdenergiankulutuksen véaheneminen on toteutunut tavoitteen mukai-
sesti. Kayttotoimenpitein tavoitellaan kiinteistéenergiassa 0,7 M€:n kustannussaast6ja vuoteen
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2024 verrattuna. Hyvasta kehityksesta huolimatta Puolustuskiinteistot jatkaa edelleen panosta-
mista energiankayton hillitsemiseksi energiatehokkuus- ja kayttotoimenpitein seka kartoittaa
energiakatsastuksin potentiaalisia toimenpiteita.

Puolustuskiinteistdissa on kaynnistetty vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla energiatehok-
kuutta parantavia vuosikunnossapito-ohjelmaan kuuluvia energiavaikutteisia toimenpiteita 3,5
milj. eurolla seka sidottu rahoitusta energiatehokkuutta ja resilienssia parantaviin omistajalahtoi-
siin investointiprojekteihin 2,6 milj. eurolla. Nailla energiatehokkuustoimenpiteillda saavutetaan
noin 0,5 milj. euron pysyvat toimitilakustannussaastot vuosittain joko energiankulutuksen piene-
misen tai energian hankintakustannusten alenemisen kautta. Puolustuskiinteistot valmistelee liit-
tymista uuteen julkisten alojen energiatehokkuussopimukseen (JETS). Tavoitteena on vahentaa
energian kulutusta vahintaan 10 % sopimuskauden 2026-2035 aikana.

7. Puolustuskiinteistét noudattaa Senaatti-konsernin yhteiskuntavastuuohjelmaa painopisteind hiili-
neutraalius vuoteen 2035 mennessd ja sisdilmaongelmien nollatoleranssi.

Puolustuskiinteistdt toteuttaa Senaatti-konsernin yhteisia strategisia tavoitteita kohti hiilineut-
raalisuutta. Puolustuskiinteistdjen hiilidioksidin kokonaispaastot (scope 1-3) sailyivat huhtikuussa
julkaistun vuoden 2024 paastoraportoinnin mukaan lahes ennallaan, ollen noin 72000 tCO2e/a.
Paasto kasvoi noin 300 t edellisvuodesta. Kiinteistdjen yllapidon paastot (scope 1-2) kasvoivat
noin 20 % tasolle noin 18500 tCO,e/a, johtuen padasiassa turpeen osuuden kasvusta ostetun
alue- ja kaukoldammon tuotannossa. Paastot ovat vahentyneet 54 % vuodesta 2020. Liikelaitoksen
oman energiantuotannon paastot (scope 1) laskivat yli 25 % tasolle 5700 tCOe/a fossiilisen lam-
mitysoljyn kdyton seka kylmaainepaastojen vahentymisen ansiosta. Rakennuttamisen osalta on
Puolustuskiinteistdissa saavutettu uudiskohteissa keskimaarin 14,4 % keskimaaraista alhaisempi
hiilijalanjalki vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuneissa hankkeissa. Hiilidioksidipaastot eri
osa-alueilla ovat kokonaisuutena vahentyneet merkittavasti viime vuosina, mutta konsernin il-
mastotavoitteista ollaan hieman jaljessa.

Luonnon monimuotoisuuden osalta jatkettiin alkuvuonna konsernin luontotiekartan toimeen-
panoa useilla toimenpiteilld. Keinoina oli muun muassa niittyina hoidettavien pinta-alojen kas-
vattaminen intensiivisesti hoidetun nurmikon sijaan seka haitallisten vieraslajien tehostettu kar-
toitus ja poistaminen. Alueellisia luontoselvityksia laaditaan vuosittain 3-4 kohteessa luonnon
perustiedon kartoittamiseksi. Luontotiekartan mittareiden ja alatavoitteiden maarittely kaynnis-
tettiin ja saatetaan loppuun vuoden loppuun mennessa.

Valmistautuminen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen tiedon keruuseen ja
raportointiin on edennyt paaosin suunnitellusti. Kevaalla valmisteltiin direktiivin vaatimuksia
vastaava koeraportti, joka varmennettiin ulkoisen arvioijan toimesta. Raportista saatiin hyvaa
palautetta ja se vastaa lahes sellaisenaan direktiivin vaatimuksia.
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Sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelman toteuttamista on jatkettu Puolustuskiinteistoissa, ta-
voitteena on sisailmaongelmien ennaltaehkaisy ja ongelmatilanteiden nopea ratkaiseminen. Asi-
akkaiden tyytyvaisyys sisaolosuhteisiin ja Puolustuskiinteistdjen toimintaan sisailma-asioissa on
sailynyt padosin entisella tasollaan. Saanndllisia rakenteiden ja LVIS-jarjestelmien katsastuksia on
jatkettu rakennuksissa, joissa majoitutaan tai oleskellaan pidempiaikaisesti. Vuoden 2025 aikana
suoritetaan 168 rakennuskatsastusta, ja kesdkuun loppuun mennessa naista oli valmiina 80 %.
Sisdilma-asiantuntijat ovat jatkuvasti mukana myds asiakkaiden sisailmaryhmissa opastamassa ja
ohjaamassa sisdilma-asioiden kasittelya. Aktiivisia sisailmaryhmia on talla hetkelld noin 40 kpl eri
puolella Suomea.

1.7 Valtiovarainministerion asettamat tulos- ja tuloutustavoitteet Senaatti-
konsernille

Tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerié on, huomioon ottaen edelld mainitut Senaatti-kiinteistdjen palvelutavoitteet
sekd puolustusministerion asettamat Puolustuskiinteistdjen palvelutavoitteet, asettanut alustavasti Se-
naatti-konsernin litkelaitosten yhteenlasketuksi

1. vuokrauksen (sisdltden palvelut ja osinkotuotot) tulostavoitteeksi 19 milj. euroa vuodelle 2025. Alus-
tavan suunnitelman mukaan tulos jakaantuu litkelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiinteistot 19
milj. euroa (sis. 3 milj. euroa Puolustuskiinteistdjen tuloutusta, joka on eliminoitu liikelaitokset yhteensd
tuloksesta) ja Puolustuskiinteistét 3 milj. euroa. Tulos sisdltdd valtion vuokraustoiminnan 9 milj. euron
tulostavoitteen, mutta ei kiinteistomyyntien myyntivoittoja tai -tappioita. Kiinteistomyyntien tavoite
(brutto) vuodelle 2025 on 78 milj. euroa;

2. vuoden 2025 tuloksesta vuonna 2026 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 26,4 milj. euroa.

Senaatti-konsernin vuokrauksen tulos oli 49,3 milj. euroa ja Puolustuskiinteistdjen 6,5 milj. euroa.
Puolustuskiinteistdjen valtioasiakkaiden vuokrauksen tammi-kesakuun tulos oli 4,7 milj. euroa ja
oman paaoman tuotto 0,1 % (tunnusluku lasketaan edellisten 12 kk:n perusteella).

Senaatti-kiinteistot suoritti vuoden 2024 tilinpaatoksen yhteydessa paatetyn 36 milj. euron tuloutuk-
sen valtion talousarvioon kesakuussa 2025. Puolustuskiinteistot tuloutti Senaatti-kiinteistdille vuoden
2024 tuloksesta 3 milj. euroa kesakuussa 2025.
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Valtiovarainministerion tulostavoitteiden vertailutaulukko

Senaatti- Puolustus- Liikelaitokset

kiinteistot kiinteistot yhteensa
Milj. euroa Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma

Vuokrauksen tulos *) 19 46 3 6 19 49
Eduskunnan Senaatti-konsernille asettamien valtuuksien vertailutaulukko

Valtuus Toteuma

Investoinnit, konserni **) 850 315
- Puolustuskiinteistdjen osuus 137
Investoinnit, sitoumukset tuleville vuosille 850 174
Lainanottovaltuus, netto 450 129

*) Puolustuskiinteistdjen tuloutus 3 milj. euroa eliminoitu Liikelaitokset yhteensa -sarakkeessa

**) Taulukossa on esitetty vain investointivaltuuteen luettavat investoinnit. Kokonaisinvestoinnit si-
saltden myos maankayttdmaksut ja varainsiirtoverot olivat 327 milj. euroa.

Muut raportoitavat asiat

Edelld esitetyn lisdksi raportoidaan kiinteistdvarallisuuden myynneistéd ja hankinnoista, kiinteistbomai-
suuden siirroista litkelaitosten viililld sekd vuokrausasteen kehityksesta.

Heindkuun alussa Puolustuskiinteistot myi Santahaminan ja Upinniemen asuinkerrostalot Kruu-
nuasunnot Oy:lle.

Omaisuuden hankintoja alkuvuonna olivat maaomaisuuden ostot Rissalasta 0,7 milj. eurolla ja So-
meroharjun alueelta 0,5 milj. eurolla.

Puolustuskiinteistdjen vuokravastuut edelleenvuokrauskohteista olivat kesakuun lopussa 92,0 milj.
euroa. Naista sitoumuksista eraantyy seuraavan vuoden aikana 3,5 milj. euroa.

Toimitilojen vajaakayttdaste on noussut lievasti vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna.

Vajaakayttoaste, % 30.6.2025 30.6.2024

Puolustuskiinteistot 3,3 3,2

Seuraavassa taulukossa on esitetty kokonaisvuokrakohteiden toimitilasopimusten keskimaaraiset ne-
liGvuokrat.

Keskiarvo Keskiarvo Laajuus

Neliévuokrat, euro/m?/kk *) 1-6/2025 1-6/2024 Muutos-% (1000 m?)

Puolustuskiinteistot 7,61 7,63 -0,2 2 850
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*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrasopimukset. Nelidilla painotetut keskimaaraiset sopimusten
nelidvuokrat.

Puolustusvoimille annettiin vuokranalennusta yhteensa 7 milj. euroa 1.1.2025 alkaen, mika nakyy
Puolustuskiinteistdjen taman vuoden nelidvuokrissa.

Nelidvuokrat Puolustuskiinteistdissa vaihtelevat merkittavasti rakennustyypeittain. Esimerkiksi kasar-
mirakennuksissa vuokrat olivat kesdkuussa 2025 keskimaarin 9,0 eur/m?/kk, kun taas lampimissa va-
rastoissa vuokrataso oli keskiméaarin 6,4 eur/m?/kk ja kylmissé varastoissa 1,3 eur/m?/kk. Varuskun-
taravintoloissa vuokrat olivat 14,6 eur/mz/kkja toimistorakennuksissa 12,5 eur/m?/kk.

1.8 Loppuvuoden nakymat

Toimenpiteet varautumisen tason parantamiseksi jatkuvat vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla. Pai-
nopisteena parantamisessa ovat Puolustusvoimien kdytdssa olevien suojatilojen modernisointiin ja
kaytettavyyden varmistamiseen liittyvat toimenpiteet seka varautumisen harjoittelu.

Toimintavuodelle asetetut hankeohjausmallin, hankintojen ja hallinnon tehostamisen saastétavoit-
teet tultaneen saavuttamaan.

Investointirakentaminen tulee kiihtymaan vuoden 2025 loppua kohti. Investointien kokonaismaara
tulee nousemaan jopa noin 370 milj. euroon, mika tulee edellyttdmaan rakennuttamishenkildston
entista tarkempaa suunnittelua. Suuri investointivolyymi ja erityisesti uudisrakentaminen nostavat
Puolustusvoimien kiinteistokuluja seka haastavat asetettuja tavoitteita rakennuttamisen hiilijalanjal-
jen pienentamiseksi.

Koko vuoden osalta ennustetaan 5,6 milj. euron tulosta, mika ylittaa budjetin 2,6 milj. eurolla ja alittaa
viime vuoden tuloksen 0,9 milj. eurolla. Liikevaihdon ennustetaan olevan noin 2 milj. euroa budjetoi-
tua pienempi, alitusta selittaa erityisesti asiakkaalle tehdyt virheellisesti perittyjen vuokrien palautuk-
set seka hankkeiden valmistumisen viivastymiset budjetoituun nahden. Palveluiden liikevaihdon en-
nustetaan ylittavan budjetoidun erillistilausten kasvun myéta. Kiinteistokulujen ennustetaan toteutu-
van hieman budjetoitua suurempina.

Syyskaudella jatkuu Puolustuskiinteistdjen uuden strategian (2026-2029) viestinta ja kouluttaminen
useissa eri tilaisuuksissa Puolustuskiinteistdjen koko henkilstolle.

Eduskunnan ja puolustusministerion Puolustuskiinteistdille vuodelle 2025 asettamat palvelutavoit-
teet seka Puolustuskiinteistdjen toimintasuunnitelman mukaiset tavoitteet arvioidaan saavutettavan.
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Isoympyrakatu 10, PL 1, 49401 Hamina | Vaihde 0294 830 000 | puolustuskiinteistot.fi



PUOLUSTUSK“NTElSTéT Puolivuotiskatsaus 2025 19/24

Senaatti

20.8.2025 PK/3862/2025-
0003

1.9 Tulosyhteenveto

Kum Kum Ero  Ennuste Vuosi-
tot bud budjetti
Puolustuskiinteistot Liikevaihto 185,1 182,9 2,2 377,8 379,5 181,7
yhteensa Tilikauden tulos 6,6 6,2 0.4 5,6 3,0 8.9
Liikevaihto 185,1 182,9 2,2 377.8 379,5 181,7
Vuokraus
Tulos 6,5 6,2 0,3 4,6 3,0 8.8
Liikevaihto 152,5 154,1 -1,6 305,2 311,3 1537
Suoravuokraus
Tulos 6,7 6,8 -0,1 49 34 8,4
Liikevaihto 6,7 6,3 0,4 13,4 12,1 5,6
Edelleenvuokraus
Tulos -0,6 -0,6 0,1 -1,3 -1,3 0,0
Liikevaihto 26,0 22,6 3,4 59,2 56,1 22,4
Palvelut
Tulos 0,4 0,1 0,3 1,1 1,0 0,4
Myynnit 0,1 0,0 0,1 16,0 16,0 0,02
Kiinteistomyynti Myyntivoitot/-tappiot 0,1 0,0 0,1 1,0 0,0 0,03
Tulos 0,1 0,0 0,1 1,0 0,0 0,03
Investointivaltuus 136,7 183,7 -47,0 370,0 400,0 75,8
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Puolustuskiinteistot

Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevoitto-%

Vuokrauksen kayttokate

Vuokrauksen kayttokate-%

Oman paaoman tuotto-%

Oman padoman tuotto-%, vuokraus/valtioasiakkaat
Omavaraisuusaste-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%, vuokraus

6/2025 6/2024

185,1 181,7
10,7 12,3
58 6,8
62,3 62,5
33,7 344
0,5 0,0
0,1 -0,1
51,1 57,1
0,7 04
0,7 04

Tunnuslukujen laskentakaavat:

e Liikevoitto-% = liikevoitto / liikevaihto x 100

o Kayttokate-% = vuokrauksen kdyttokate / vuokrauksen likkevaihto x 100

e Oman paaoman tuotto-% = edellisen 12 kuukauden nettotulos / oma paaoma vuoden alku-

ja loppuarvojen keskiarvo

e Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma padaoma / (oikaistun taseen loppusumma - saadut en-

nakkomaksut) x 100

e Sijoitetun padaoman tuotto-% = (edellisen 12 kuukauden nettotulos + rahoituskulut + verot)

/ sijoitettu padoma vuoden alku- ja loppuarvojen keskiarvo
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2 Puolustuskiinteistojen tuloslaskelma

1.1.-30.6.
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut emoliikelaitokselle
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot

2025
185 123 972
819 228
84 094

-38 250 459
-37 934 789
-76 185 248

-20 196 625

-3 851 162
-641 690
-24 689 477

-44 621 308
-7 037 983
-51 659 291
-22 773 493
10 719 785

1158

-4 067 280
-6 984

-4 073 106
6 646 679
-80 460
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2024
181 674 525
864 432
32576

-39 481 066
-35 245 946
-74 727 011

-19799 785

-3 628 748
-540 389
-23 968 921

-42 934 429

-7 333 264
-50 267 693
-21318 715
12 289 192

-1763

-3 369 905
-4 997

-3 376 665
8 912 527
-46 060

6 566 219 8 866 467
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30.6.2025 30.6.2024

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset emoliikelaitokselta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Puolivuotiskatsaus 2025

20.8.2025

485 606
485 606

51 083 901
1003 728 567
897 910
181731786
265 000 389
1502 442 554
1502 928 159

3 636 642

15 000
15 000

5138 147

149 069 951
5394

11478 268
165 691 761
165 706 761
16 992 903
186 336 306
1689 264 465
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169 194
169 194

49 063 306
953 106 345
985 616

150 920 009
145 015 277
1299 090 552
1299 259 746

4 499 585

2 596 438

98 333 667

-4 201

11309 629
112 235 533
112 235 533
10 273 912
127 009 030
1426 268 776
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Vastattavaa
Oma padoma
Peruspadoma
Muu oma pdaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vieras padgoma
Pitkaaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot
Lainat emoliikelaitokselta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat emoliikelaitokselle
Lainat emoliikelaitokselta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa
Vieras padgoma yhteensa

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Puolivuotiskatsaus 2025

20.8.2025

210 000 000
592 954 417
10 946 686

6 566 219
820 467 322

9438734

67 552 075
592 843 614
660 395 689

16 976 875
17 500 056

0

121 244 293
24 400 742
18 840 754
198 962 720
859 358 409

1 689 264 465
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210 000 000
587 770 612
7411956
8 866 467
814 049 036

12 016 030

462 158
414 087 907
414 550 065

725 492
13717 678
431 087

141 244 293
11 467 838
18 067 257
185 653 645
600 203 710

1426 268 776
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30.6.2025

30.6.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 10 719 785 12 289 192
Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto -84 094 -17 576
Poistot ja arvonalentumiset 51659 291 50 267 693
Pakolliset varaukset -607 093 -983 005
Rahoituserat, netto ilman myyntivoittoja/tappioita ja arvonalentumisia -4 073 106 -3 376 665
Verot, netto -80 460 -46 060
Rahavirta ennen kdyttépadaoman muutosta 57 534 323 58 133 580
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos (lisdys -, véhennys +) -58 994 583 -37 242 516
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vdhennys -) 9878 953 -21731232
Kayttopaaoman muutos -49 115 631 -58 973 748
Liiketoiminnan rahavirta 8418 692 -840 168
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien ostot -136 691 100 -75 787 030
Pysyvien vastaavien myynnit 84 094 21 300
Investointien rahavirta -136 607 006 -75765 730
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -15 000 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 137 891 877 79636 113
Voiton tuloutus Senaatti-Kiinteistdille -3 000 000 -3 000 000
Rahoituksen rahavirta 134 876 877 76 636 113
Rahavarojen muutos 6 688 563 30 215
Rahavarat
Rahavarat tilikauden alussa 10 304 339 10 243 697
Rahavarat tilikauden lopussa 16 992 903 10 273 912
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