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Lukijalle

Tama on Senaatti-konsernin (jaljempana
Senaatti) yhdistetty vuosikertomus ja vastuul-
lisuusraportti vuodelta 2023. Raportti kattaa
koko Senaatti-konsernin toiminnan, ellei toisin
ole mainittu.

Raportissa kuvataan vuoden 2023 toimin-
taa ja sen kannalta keskeisimpia vastuullisuu-
den teemoja, tavoitteita ja saavutuksia. Rapor-
tin ensisijaisia sidosryhmia ovat asiakkaamme,
henkilostomme ja kumppanimme seka julkinen
hallinto. Raportointikautemme on kalenteri-
vuosi, 1. tammikuuta—31. joulukuuta.

Raportointiperiaatteet ja -kiytanto

Raportti on laadittu Global Reporting Initiative
(GRI) -standardien mukaisesti. GRI-sisadltdindeksi,
raportointiperiaatteet seka ulkopuolisen arvioi-
jan lausunto on esitetty tdman raportin lopussa.

Raportin julkaisu

Vuosittain ilmestyva raportti julkaistaan suo-
meksi pdf-muodossa Senaatin verkkosivuilla,
ja se on saatavissa my0s painettuna versiona.
Vuoden 2023 raportti on julkaistu 3.4.2024.
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SENAATTI-KONSERNI

Senaatti-konserni lyhyesti

Senaatti on valtion liikelaitoskonserni,
joka tarjoaa keskitetysti toimitilat ja nii-
hin liittyvat palvelut valtionhallinnolle.
Tehtavanamme on rakentaa parhaat
mahdolliset olosuhteet ja edellytykset
tyolle, joka tekee Suomesta toimivan ja
turvallisen yhteiskunnan.

Toimivien tilojen lisdksi tarjoamme uuden-
laisia ratkaisuja, jotka tukevat tydn tehokas-
ta tekemistd. Otamme huomioon erilaiset
kayttajat ja kayttotarkoitukset sekd sisa-
ilman laadun, kustannustehokkuutta ja kes-
tavan kehityksen kulmia unohtamatta.

Tuotamme valtionhallinnolle hyvat, te-
hokkaat, turvalliset ja terveelliset tydympa-
ristét, jotka tukevat sen toimintaa. Asiakkai-
tamme ovat muu muassa valtion virastot ja
laitokset, Puolustusvoimat, ministeriot, van-
kilat sekd tutkimus- ja kulttuurilaitokset.

Paatoimipaikkamme on Helsingissa, ja
28 toimipisteen verkostomme kattaa koko
Suomen.

Liiketoimintamme kattaa kiinteistojen
koko elinkaaren:

«  Kehitamme tydymparistdjd ja autamme
asiakkaitamme luomaan uusia tyon-
teon tapoja.

. Rakennutamme uutta, uudistamme
vanhaa ja korjaamme vielakin vanhem-
paa kansallisomaisuutta asiakastarpei-
den mukaisesti ja vastuullisuusnako-
kulmat huomioiden.

- Vastaamme kiinteistojen ylldpidosta ja
palvelujen tehokkaasta tuottamisesta
asiakkaillemme seka kiinteistokehityk-
sestd ja -myynnistd. Samalla huoleh-
dimme siitd, ettd yhteinen kiinteisto-
omaisuutemme sdilyttéda arvonsa ja
julkiset varat kdytetaan tehokkaasti.

- Turvaamme yhteiskunnalle elintdrkei-
den toimintojen ja palvelujen jatkuvuu-
den myos poikkeusoloissa. Puolustus-
kiinteistdissa meilld on kokonaisvastuu
maanpuolustukseen tarkoitettujen
tilojen rakennuttamisesta, ymparisto- ja
ylldpitopalveluista seka kayttévalmiu-
desta kaikissa turvallisuustilanteissa.

TILOJEN KAYTTAJIA HENKILOSTOA
». 100 000 1290
(2022: n. 100 000) (1252)

TASE
RAKENNUKSIA 5’3
8 600 (5.0)
(8 700) mrd. euroa

LIIKEVAIHTO

967

(861)

milj. euroa

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023



SENAATTI 2023

VASTUULLISUUS

LIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

SENAATTITYOYHTEISONA

JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatti-konsernin rakenne

Senaatti on liikelaitoskonserni, jonka muodostavat Senaatti-kiinteistéjen
ja Puolustuskiinteistojen lisaksi Senaatin Asema-alueet Oy. Liikelaitosten
omistuksessa on lisaksi 11 kiinteistoyhtion osakkeita, joiden kautta kdytossa

oleva tilamaara on kuitenkin suhteellisen vahdinen.

Senaatti-konserni

A
(5 SENAATTI

Valtionhallinnon

kiinteistdasiantuntija ja
toimitilakumppani,

joka vastaa myos

valtion kiinteistdjen

kehittamisestd ja
myynnista

Yhteiset palvelut
ja prosessit

Koko konsernin
yhteisilla hallinnollisilla
palveluilla ja prosesseilla

saavutetaan synergia-
ja kustannusetuja

PUOLUSTUS-
KIINTEISTOT

Senaatti

Puolustushallinnon
strateginen kumppani
tila-asioissa ja niihin
liittyvissd palveluissa
kaikissa turvallisuus-
tilanteissa

Kiinteistomaisuuden arvo 2023

Yhteensa
5,0 mrd. euroa

Senaatti-kiinteistot 3,7 mrd. euroa (74 %)

. Puolustuskiinteistot 1,3 mrd. euroa (26 %)

Henkil6ston maara 2023

Yhteensa
1290 henkiléa

Senaatti-kiinteistot 45 % (579 henkil6d)
@ Puolustuskiinteistdt 55 % (711 henkils)

Tilakanta 2023

’

Oma tilakanta
5,6 milj. m?2

Oma tilakanta 5,6 milj. m?

. Markkinoilta vuokrattu noin 1 milj. m?

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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Arvoa yhteiskunnalle

Toiminnallamme rakennamme hyvat, tehokkaat, turvalliset ja terveelliset
tyoymparistot 100 000 tilojemme kayttajalle muun muassa ministeridissa,
kulttuurilaitoksissa, Puolustusvoimissa, Rajavartiolaitoksessa seka vankiloissa.
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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Investointeja ja kustannussaastoja

Toimintaamme leimasi vuonna 2023 edelleen turvallisuustilanteen muutos.
Varautumisen liséksi keskeista on ollut toimintamme volyymin kasvu.
Kiristyneessa valtiontalouden tilanteessa olemme hakeneet myo6s uusia keinoja
tuottavuuden parantamiseen ja valtion toimitilakustannusten hillintaan.
Painotamme jarkevaa taloudenpitoa ja fiksua toimintaa kaikessa, mita teemme.

Vuonna 2023 toimintaamme varittivat
myos pysyvasti lisddntynyt etd- ja hybridi-
tyo, tyonteon tapojen muutokset seka
energian hinnan nousu, kiihtynyt inflaatio
ja kiinteistokaupan voimakas hidastumi-
nen. Ylsimme haastavassa taloustilanteessa
kuitenkin hyvaan suorituksen niin sadsto-
jen, investointien kuin kiinteistdkauppojen
saralla.

Yhteiskuntavastuu on konsernimme
toiminnan peruskivi. Paivitimme vastuulli-
suustydmme pohjana olevan yhteiskunta-
vastuupolitiikan vuoden alussa ja nostimme
entistd vahvemmin esille hiilineutraalisuu-
den, luonnon monimuotoisuuden, hankin-
tojen vastuullisuuden ja sosiaalisen vastuun.

Suuntaamme tulevaan paremmin
varautuneina

Olemme panostaneet varautumisessa
muun muassa energiahuoltovarmuuteen ja

suojatilojen kdytettavyyden varmistamiseen
sekd operatiiviseen kykyymme toimia poik-
keusoloissa. Kiinnitimme huomiota myos
kyberturvallisuuden parantamiseen. Siind
missd varautumistasoa nostettiin kiinteis-
toissa ja tietojarjestelmissad, sitd kehitettiin
myos henkildstdssa koulutuksin ja harjoi-
tuksin. Henkildstolldamme on ajankohtainen
tietotaito hyvan kyberturvallisuustason ylla-
pitamiseksi. Varautumistason nosto jatkuu
alkaneenakin vuonna.

Investoinnit ovat ennétystasolla
Investoimme poikkeuksellisen paljon, kaik-
kiaan 657 milj. euroa. Summa on edellisia
vuosia huomattavasti korkeampi. Saimme
myos merkittdvaa tunnustusta rakennutta-
misesta ja toimintatapojen kehittamisests,
kun alan jarjestot palkitsivat meiddt Vuoden
rakennuttajana 2024.

Vuonna 2023 investointiemme paino-
piste oli turvallisuusviranomaisten kaytto-
sidonnaisissa erityistiloissa. Kaynnissa ovat
muun muassa puolustushallinnon mittavat
panostukset maanpuolustuksen suoritus-
kykyyn ja sen vaatimaan infrastruktuuriin.

Rakennushankkeiden kustannusten
kasvun hillitsemiseksi ja kustannustehok-
kaampien ratkaisujen |oytamiseksi kehi-
timme asiakkaidemme kanssa uuden mal-
lin rakennuttamisen hankeohjaukseen. Uusi
hankeohjausmalli haastaa entistd vahvem-
min asiakkaiden johdon mukaan rakennus-
hankkeiden ohjaukseen. Rakentamisen kus-
tannusten hallitseminen vaikuttaa suoraan
valtion toimijoiden tuleviin vuokrakustan-
nuksiin ja ndin valtion menoihin.

Merkittavia sadstoja
tilakustannuksista ja konsernin
kuluista

Strategisten tavoitteiden toteutuksessa
olemme hyvdlld polulla. Olemme investoi-
neet valtion kiinteistdihin vuosina 2015-
2023 noin 3,3 mrd. euroa. Samaan aikaan
tilojen kunnossapitoon on kaytetty lahes
800 milj. euroa. Lisaksi olemme myyneet

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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valtiolle tarpeetonta kiinteistbomaisuutta
yli miljardilla eurolla. Valtion tilakustannuk-
set eivat nousseet vuosina 2015-2022 juuri
lainkaan. Vuonna 2023 tilakustannukset
nousivat vain hieman inflaatiota nopeam-
min turvallisuusviranomaisten toimitilojen
investointiohjelman vuoksi.

Sédastotavoitteemme vuodelle 2023 oli
9,5 milj. euroa, minkd ylitimme saavutta-
malla 18,8 milj. euron véahennyksen valtion
tilakustannuksiin.

Energiakustannukset muodostavat mer-
kittdvan osan kuluistamme. Syksylld 2022
kdynnistdmadmme energiansadstoohjel-
maa toteutettiin tuloksekkaasti valtion kiin-
teistoissa: vuoden 2023 loppuun mennes-
sé saimme saastettyd energiaa yhteensa
100 000 MWh, mika vastaa noin 12 milj. eu-
ron sadstojd. Saimme tilojen kayttdjilta ldhes
10 000 ehdotusta, miten sddstda energiaa.

Kustannussadstojen aikaansaamiseksi ja
toimintamme tuloksellisuuden parantami-
seksi kdynnistimme hankintojen kehitys-
ohjelman. Ohjelman avulla tavoittelem-
me 100 milj. euron sdastoja vuoteen 2029
mennessa.

Etatyo on vakiinnuttanut asemansa

Suomalaiset tydnteon tavat ovat muut-
tuneet, ja etdtydn osuus on pysyvasti kor-
kealla tasolla, mika on johtanut siihen, etta
valtiolla on toimistotilaa runsaasti yli oman
tarpeen. Valtion toimitilastrategian mukai-
siin yhteisiin tydymparistdihin siirtyminen
mahdollistaa virastoille ja laitoksille luo-
pumisen vajaakayttoisista tiloista ja nain
merkittavat saastot tilakustannuksissa.
Toimistotilan maara tulee valtiolla lahes
puolittumaan.

Yhteisid tydympadristojd toteutetaan par-
haillaan eri puolilla Suomea. Valtion viras-
toja ja palveluja keskitetdan tulevaisuudes-
sa samoihin tiloihin useilla paikkakunnilla.
Samalla palvelujen saavutettavuus para-
nee, kun useat niista [6ytyvat saman katon
alta. Yhteisiin tydympaéristoihin siirtyminen
edistdd padstdjen vahentdmistd, parantaa
varautumista toimitiloissa ja mahdollistaa
henkilostolle tydhyvinvointia tukevat tilat.

Kohti hiilineutraalisuutta ja hyvia
sisdolosuhteita

Valtion toimitilojen hiilineutraalisuus vuo-
teen 2035 mennessa on kunnianhimoinen

tavoite. Matka hiilineutraaliksi yhtidksi on
pitkd, mutta olemme jatkaneet suunnitel-
tua tyotd padmaaran saavuttamiseksi. Kay-
ton aikaisten paastdjen vahentamisessa
olemme selvasti tavoitteita edelld, mutta
rakentamisen paastdjen vahentdmisessa
on vield paljon tyotd edessd. Olemme aset-
taneet rakennushankkeille numeeriset
padstdvahennystavoitteet, joista kovimmat
rakentamiseen. Isoja, vield ratkaisematto-
mia kysymyksia ovat hiilineutraalin semen-
tin ja terdksen saatavuus.

Valtion tilat ovat keskimdarin hyvdssa
kunnossa ja toiminnallisesti parempia kuin
koskaan. Tavoitteemme on, ettd sisdolosuh-
teet ovat hyvassa kunnossa kaikissa tilois-
samme, ja panostamme proaktiivisesti sisa-
olosuhdeongelmien ratkaisemiseen. Kasar-
mien peruskorjaukset ovat loppusuoralla, ja
korjausurakka saadaan pdatdkseen vuosi-
kymmenen loppuun mennessa.

Kiitos onnistuneesta vuodesta kuuluu
asiakkaillemme ja henkil6stollemme
Vuosi 2023 oli poikkeuksellisen tydntaytei-
nen sekd henkildstollemme etta asiakkail-

lemme. Asiakastyytyvaisyys sdilyi hyvang, ja

:’ Ylsimme
haastavassa
taloustilanteessa

hyvaan
suoritukseen.

oman henkildstdmme tyytyvdisyys parani
edelleen ollen vertailuryhmia paremmalla
tasolla. Tdma antaa hyvan pohjan my®&s al-
kaneelle vuodelle.

Maailman poliittinen tilanne ja valtion
talous aiheuttavat varsin paljon epévar-
muutta tulevasta. Vuonna 2024 investoin-
tien volyymin voimakas kasvu jatkuu ja
tyollistad meitd ja asiakkaitamme entista
enemman. Yhdessd ndistd haasteista kylla
selvidmme — tédndkin vuonna.

Jari Sarjo
konsernijohtaja, Senaatti-kiinteistot

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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Vuoden kohokohdat

Rakennusinvestointimme asiakkaidemme toimitiloi-
hin nousivat ennétyslukemiin ja olivat 657 milj. euroa.
Vuonna 2023 kdynnissa oli keskimaarin 245 investointihank-
keiden tydmaata, mikd on 21 % enemman kuin vuonna 2022.
Investointiemme painopiste oli turvallisuusviranomaisten
kayttosidonnaisissa erityistiloissa.

Lue lisdd >

Paivitimme molempien liikelaitosten strategiat valmiuden
ja varautumisen osalta vuoden 2023 alussa. Varautumisessa
korostuivat erityisesti toimenpiteet kyber- ja hybridivaikuttamista
vastaan sekd Suomen Nato-jdsenyys.

Lue lisdd >

Toteutimme valtion kiinteistdissa laajan energiansaasto-
ohjelman, jolla vastattiin energiamarkkinoiden haastavaan
talveen ja kustannustason nousuun. Energiansadstdohjelman
toimenpiteilld sadstimme vuoden 2023 loppuun mennessa ener-
giaa ldhes 100 000 MWh, mika vastaa noin 12 milj. euron sadstoja.

Lue lisdd >

Kiinteistokehityksessa ja -myynnissa onnistuttiin haasta-
vasta markkinatilanteesta huolimatta hyvin, ja kiinteisto-
kauppoja toteutettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Kaupungistuminen, kestava kehitys ja etatyon lisddntyminen
vauhdittavat kiinteistojen kehittdmista uusiin asumisen, tydnteon
ja palveluiden kayttotarkoituksiin.

Lue lisdd >

Sovimme asiakkaidemme kanssa 279 tilaratkaisuprojektin
toteuttamisesta. Projektit tuottavat valtioasiakkaiden toimitila-
kustannuksiin 18,4 milj. euron vuotuiset sadstét. Valtiolle tarpeet-
tomien tilojen myynti mukaan luettuna saavutimme vuoden
aikana 18,8 milj. euron saastot tilakustannuksissa ja ylitimme
asettamamme 9,5 milj. euron sadstotavoitteen selvasti.

Lue lisdd >

Henkilostomme kokonaistyytyvaisyys nousi edellis-
vuodesta. Henkil6stdtutkimuksessa kiitosta saivat konsernin
johtamiskulttuuri, esihenkildty® sekd henkildston tydmoti-
vaatioon liittyvat tekijat. Tulos oikeuttaa meidat kdyttdamaan
Innostavimmat tydpaikat -tunnusta neljatta vuotta perakkain.

Lue lisdd >

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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STRATEGIA

Strategia 2022-2025:

Toissa Suomelle

Senaatti-kiinteistéjen ja Puolustus-
kiinteistojen tehtavana on tarjota parhaat
mahdolliset olosuhteet ja edellytykset
siihen tyohon, joka tekee tasta maasta
maailman toimivimman ja turvallisimman.
Olemme paivittaneet strategiamme
muuttuneen turvallisuustilanteen vuoksi.
Paivitetyssa strategiassa korostuvat
entistdakin vahvemmin valmiuteen ja
varautumiseen liittyvat tavoitteet.

SENAATTI-KIINTEISTOJEN VISIO
Suomen valtio on uuden ajan ty6ymparistojen
ja tyonteon tapojen edelldkavija.

PUOLUSTUSKIINTEISTOJEN VISIO
Puolustusjarjestelmén tilat vastaavat entista
monimuotoisempiin uhkiin. Olemme suojan paras

asiantuntija. Asiakas on toimintamme keski6ssa.

Aslakkaan
toimitila- &
kustannustan i
nousun hillintd

Yhtelskunta-
Walmius jn wastuu

¥ varautuminan

Strateginen
kumppani

, Strategiamuutokset kertovat sitoutumisestamme
asiakkaidemme palvelemiseen entista tehokkaammin ja
turvallisemmin myos poikkeusoloissa.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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Strategiset paatavoitteet

Valmius ja varautuminen

Valmius ja varautuminen seka
jatkuvuuden turvaaminen ovat
toimintamme vahvana perustana
kaikissa olosuhteissa. Huoleh-
dimme varautumisesta asiakkai-
demme tarpeiden mukaisesti ja
varmistamme kriittisten kiinteis-
téjen kaytettavyyden, toiminta-
varmuuden ja jatkuvuuden
kaikissa turvallisuustilanteissa.

Strateginen kumppanuus

Asiakkaan toimintaa tukevista
tydymparistoistd ja hyvasta
asiakaskokemuksesta muodos-
tuu strateginen kumppanuus.
Toteutamme asiakkaidemme
hankkeet niin, ettd uudistuneet
toimitilat tukevat heidan strate-
giaansa ja uusia tydskentely-
tapoja. Tassa onnistumme
tehokkailla rakennuttamisen
ja tilankayton ratkaisuilla seka
vahvalla yhteistyolla.

Yhteiset tyoymparistot
ja toimitilakustannusten
nousun hillinta

Toteutamme valtion toimitila-
strategian mukaisesti yhteisia
tydymparistoja palveluna.
Hillitsemme valtion toimitila-
kustannusten nousua fiksuilla
ratkaisuilla: toiminnan, tilojen ja
alueiden kehitykselld seka val-
tiolle tarpeettomien kiinteistojen
myynnilld. Yhteisissa tydympa-
ristdissa tilat voidaan toteuttaa
entistd laadukkaammin palvele-
maan kdyttdjidaan. Myos kansalai-
set hyotyvat, kun usean viraston
palvelut saa samasta paikasta.

Yhteiskuntavastuu
Saavutamme alan edellakavi-
jyyden yhteiskuntavastuussa.
Tassa onnistumme muun
muassa sisdilmaongelmien
nollatoleranssiohjelmalla seka
hiilineutraalisuuteen tahtaavilla
toimenpiteilld. Yhteiskunta-
vastuu ohjaa ja on osa kaikkea
tekemistamme.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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Valtion toimitilastrategia
ja kiinteistostrategia
ohjaavat toimintaamme

Valtion toimitilastrategian keskeisena tavoit-
teena on ottaa valtion tilat kdyttéon entista
tehokkaammin ja kestdvdmmin vuoteen
2030 mennessa.

Kiinteistostrategian pdamaadrana on val-
tion kiinteistévarallisuuden hallinta ja hoi-
taminen tehokkaalla, kestavalla ja valtion
kokonaisedun varmistavalla tavalla. Valtion
kokonaisedulla tarkoitetaan taloudellis-
ten vaikutusten lisdksi myds sosiaalisia ja
ympadristollisia vaikutuksia sekd muita kes-
keisid yhteiskunnallisia nakdkohtia, kuten
kulttuuriperinndn vaaliminen, kokonais-
turvallisuuden varmistaminen, ilmaston-
muutoksen torjunta ja luonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen.

S
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VASTUULLISUUS SENAATISSA

Vastuullisuus on lasna
kaikessa toiminnassamme

Senaatti-konsernissa yhteiskuntavastuu on
erottamaton osa kaikkea toimintaamme.
Vastuullisena kiinteistonomistajana huo-
lehdimme siitd, etta toimintamme on niin
sosiaalisten, taloudellisten kuin ymparisto-
nakokulmienkin osalta kestavaa. Yhteiskun-
tavastuu on yksi liiketoimintastrategiamme
kulmakivista seka olennainen osa toiminta-
suunnitelmia ja jokapdivaista tyotamme.

Toimintamme perustana on yhteiskuntavastuu

P

Kulttuuriperinnosta
huolehtiminen ja
rakennussuojelu

Luonnon
monimuotoisuuden

‘varmistaminen

Toimivuus

4

Teemme tilaa turvalliselle
ja toimivalle huomiselle

: o : . Varautuminen ja valmius Hiilineutraalisuus
Asiakkaan toimintaa tukevien tyo- : RS - : L :
. e e Tilat ovat turvalliset ja kdyttdvalmiina Valtion toimitilat ovat hiilineutraaleja
ympadristjen ja yhteiskdyttoisten G . «
S S o kaikissa tilanteissa vuoteen 2035 mennessa
toimitilaratkaisujen kehittdminen
Elinkaaritehokkuus Hyvat sisdolosuhteet Kiertotalous
Kustannustehokkaat tilaratkaisut ja Ennakoivat toimenpiteet suunnittelussa, rakentamisessa
valtion kokonaisetu ja nopea reagointi ongelmissa ja ylldpidossa
Arvot ja eettiset Lainsdadanto ja muut Yhteiskunta- Hyva hallintotapa ISO 14001 -ymparisto-
ohjeet vaatimukset vastuupolitiikka -ohjeistus jarjestelma

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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VASTUULLISUUS SENAATISSA

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustydmme perustuu arvoi-
himme, eettisiin ohjeisiimme, yhteis-
kuntavastuupolitiikkaamme, ohjeis-
tukseemme hyvasta hallintotavasta,
sitoviin velvoitteisiin seka sertifioituun
ISO 14001 -ymparistojarjestelmaamme.
Vastuullisuustydssamme painottuvat
teemat, jotka olemme maaritelleet
olennaisimmiksi.

Sisdilmaongelmien nollatoleranssi ja hiili-
neutraalisuus ovat Senaatin strategisia
painopistealueita yhteiskuntavastuun to-
teuttamisessa. Toteutamme konsernin
vastuullisuusohjelmaa, energiansaasto-
ohjelmaa seka hiilineutraalisuustiekarttaa.
Tilaratkaisuissa painotamme tilojen toi-
mivuutta, terveellisyyttd ja energiatehok-
kuutta sekd varautumiseen ja turvallisuu-
teen liittyvia nakokohtia. Kumppaneiden
toiminnassa korostamme vastuullisuutta
ja turvallisuutta, mika nékyy muun muassa
talousrikollisuuden torjuntana ja turvalli-
suussopimuksissa.

Senaatin hallitus asettaa konsernin yh-
teiskuntavastuupolitiikan, jossa madritetaan
liikelaitosten toiminnassa noudatettavat
yhteiskunta- ja ympdristdvastuun periaat-
teet seka linjataan raportoinnista, johtami-
sesta ja vastuista. Hallitus kasittelee yhteis-
kuntavastuuasioita saanndllisesti kokouk-
sissaan. Yhteiskuntavastuun ajankohtaisten
teemojen toteuttamisesta raportoidaan
hallitukselle kevdisin.

Konsernin vastuullisuustydn ohjaus on
nimetty yhteiskuntavastuujohtajalle, joka
raportoi konsernijohtajalle ja Senaatin hal-
litukselle. Yhteiskuntavastuujohtaja vastaa
toiminnan eri osa-alueiden suunnittelusta,
kehittdmisestd ja koordinoinnista yhteis-
kuntavastuun ndkokulmasta. Yhteiskunta-
vastuuraportin hyvaksyy konsernijohtaja.

Vastuullisuusnakokulmat johdetaan osak-
si liilketoimintaa liketoimintaprosessiem-
me kautta, ja niista vastaavat eri osa-alueis-
ta vastuussa olevat johtoryhman jdsenet.
Senaatti-konsernissa toimivat myds yhteis-
kuntavastuutiimi ja saannollisesti kokoontu-
va yhteiskuntavastuun ohjausryhma. Niiden

tehtdvana on kehittdd, suunnitella ja vieda
yhteiskuntavastuun kaytantoja toimintaan
sekd toimia tiedonvalityskanavana yksikoi-
den ja prosessien valilla. Ymparisténsuo-
jelun tutkimus- ja rakennuttamispalveluja
tuottaa ympadristdpalvelut ja yhteiskuntavas-
tuu -yksikko. Keskeisille yhteiskuntavastuun
osa-alueille on nimetty erikseen asiantunti-
jatiimeja. Naité ovat sisdolosuhde-, energia-,
rakennussuojelu-, esteettdmyys- ja Green
Office -tiimit seka talousrikollisuus- ja turval-
lisuusasioita kasittelevat tiimit.

Sertifioitu ISO 14001
-ympdristojarjestelma

Konsernin vastuullisuutta hallitaan koko
liilketoiminnan kattavalla ISO 14001 -stan-
dardin mukaisella sertifioidulla ympaéristo-
jarjestelmalld. Senaatissa jarjestelma kattaa
ympariston lisdksi sosiaalisen ja taloudel-
lisen vastuun nakdkulmat. Vuoden 2023
aikana liikelaitoskohtaiset ymparistojarjes-
telmat sovitettiin yhteen ja konsernille serti-
fioitiin yksi 1SO 14001 -standardin mukainen
ympadristojarjestelma.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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VASTUULLISUUSOHJELMAN

PITKAN AIKAVALIN TEEMA TAVOITTEET

TOTEUMA 2023

Vastuullinen
kiinteistoomistaja
Vastuullisuus on toimintamme

kulmakivi jarjestelmalla.

Sosiaalinen vastuu ja

esimerkillinen tyonantaja

Senaatti on sitoutunut noudattamaan esi-
merkillistd tydnantajapolitiikkaa. Eettisten
periaatteidensa mukaisesti liikelaitokset
arvostavat tydntekijoidensa ammatillista
jarjestaytymista ja yhteistoimintaa henkilds-
tojarjestdjen kanssa. Jokaisen senaattilaisen
toiminnan tulee olla avointa, riippumatonta
ja luotettavaa. Konsernin henkilokunta ei
saa vaatia, hyvdksyad tai ottaa vastaan ta-
loudellista tai muuta etua, joka vaarantaa
nama toimintaperiaatteet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man mukaisesti Senaatti-konsernissa toimi-
taan siten, ettei kukaan joudu eriarvoiseen
asemaan tai syrjityksi sukupuolen, uskon-
non, ian, raskauden, vanhempainloman,

Konsernin vastuullisuusasioita
hallitaan sertifioidulla 1SO
14001 -ympdristdjohtamis-

Laadimme konsernille ISO
14001 -ympaéristdjohtamis-
jarjestelman, jolle my&nnettiin
sertifiointi vuonna 2023.
%k k

asevelvollisuuden tai muun vastaavan sei-
kan vuoksi. Senaatti-konsernin henkil®s-
toyksikkd vastaa henkildstopolitiikan to-
teuttamisesta ja kehittdmisesta yhteistydssa
johdon ja esihenkildiden kanssa.

Vastuu valtion
kiinteistovarallisuudesta

Taloudellinen vastuu tarkoittaa Senaatille
kiinteistovarallisuuden tehokasta ja tuotta-
vaa kdyttoa sekad arvon sdilyttamistd. Tama
voidaan toteuttaa, jos varallisuudesta saa-
tavilla tuotoilla voidaan kattaa kaikki kiin-
teistojen kaytostd, ylldpidosta ja ajan tasalla
pidosta aiheutuvat kustannukset.
Eduskunta paattaa liikelaitoksen palve-
lu- ja muista toimintatavoitteista. Valtio-
varainministerio vastaa Senaatti-konsernin

liikelaitosten taloudellisesta ohjauksesta.
Liikelaitos voi eduskunnan antaman lainan-
ottovaltuuden puitteissa ottaa lainaa ja
siten rahoittaa investointejaan.

Senaatin toiminta on valtion talousarvi-
on ulkopuolista toimintaa, jossa noudate-
taan liiketaloudellisia periaatteita, mika ko-
rostaa liikelaitoksen omaa vastuuta. Valtion
liikelaitos ei kuitenkaan muodosta erillisva-
rallisuutta, vaan valtio vastaa viime kddessa
kaikista liikelaitoksen sitoumuksista. Valtion
lilkelaitos ei voi toimia markkinoilla avoi-
messa kilpailutilanteessa. Se voi tuottaa
palveluja ldhes yksinomaan valtionhallin-
nolle ja sellaisille yhteisaille, joiden toiminta
rahoitetaan paaosin valtion talousarvioon
otetuilla maararahoilla.

Taloudellisen vastuun toteutumista tu-
kevat Senaatin vuosittain laadittava selvitys
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmadsta (hallin-
nointikoodi), eettiset periaatteet seké sisai-
sen tarkastuksen toimintaohje ja toiminto-
ja ohjaavat prosessit. Eettiset periaatteet
linjaavat myds Senaatin toimintatavat esi-
merkiksi korruption torjuntaan ja lahjojen
vastaanottamiseen. Toimittajaverkoston
hallintaan ja talousrikollisuuden torjuntaan
on laadittu oma ohjeistuksensa.

)

Senaatti-konserni
laati ensimmaisen
konsernitasoisen
vastuullisuusohjelman
vuonna 2023, kun
liikelaitoskohtaisista
ohjelmista luovuttiin.
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Senaatille palkinto kestavan
kehityksen sitoumuksesta

Paastottomien tydmaiden ja kestavan
purkamisen green deal -sopimukset kirit-
tavat toimintaamme kohti hiilineutraalia
rakentamista ja korjaamista. Naihin sopi-
muksiin sitoutumisen ja niiden ahkeran
toteuttamisen ansiosta kestdvan kehityk-
sen toimikunnan sihteeristd, ymparisto-
ministerid, maa- ja metsatalousministerio
sekd valtion ravitsemusneuvottelukunta
mydnsivat Senaatille tunnustuksen vuo-
den 2022 parhaasta kestdvan kehityksen
sitoumuksesta.

Keskeisimmit sitoumukset

Olemme allekirjoittaneet useita sitou-
muksia, joiden tavoitteena on kesta-
van kehityksen edistaminen raken-
tamisessa ja kiinteistojen yllapidossa.
Keskeisimmadt sitoumuksemme ovat:

« Ympadristoministerion green deal
-sitoumukset padstottomistd tyo-
maista, kestdvasta purkamisesta ja
rakentamisen muoveista

- Toimitilakiinteistéjen energia-
tehokkuussopimus (TETS)

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

12 s

QO

13 ILMASTOTEKOJA

3 2

Edistamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita

SDG 7: Edullista ja puhdasta energiaa

Luovumme fossiilisesta energiasta ja siirrymme kdyttamaan ostet-
tua tai itse tuotettua uusiutuvaa energiaa seka toimimme kiinteis-
téjen energiatehokkuuden edelldkavijdiden joukossa.

SDG 8: Ihmisarvoista tyo6ti ja talouskasvua

Tarjoamme valtion yli 80 000 tydntekijalle toimitilastrategian mu-
kaisesti hyvat, tehokkaat, turvalliset ja terveelliset tydymparistot.

SDG 11: Kestavit kaupungit ja yhteisot

Huolehdimme valtion suojelluista ja muista arvorakennuksista ja
edistdmme luonnon monimuotoisuutta sekd julkaisemme ndista
selvityksid. Mahdollistamme esteettoman padsyn valtion julkisiin
kiinteistoihin.

SDG 12: Vastuullista kuluttamista

Toimimme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ja edistamme
kestavia julkisia hankintoja.

SDG 13: limastotekoja

Vastaamme siitd, ettd valtion kaytdssa olevat toimitilat ovat hiili-
neutraaleja vuoteen 2035 mennessa, ja raportoimme saanndllisesti
valtion kaytdssa olevien kiinteistdjen paastoista seka toiminnan
kokonaispaastoista.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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Senaatti-konsernin vastuullisuusohjelma

Taloudellinen vastuu

Tilakustannusten hallinta

« 27 milj. euron sdastot toimitilakustannuksissa
vuoteen 2025 mennessa

Tilatehokkuuden parantaminen ja
yhteiskadyttoisyyden lisdadminen

- 8000 htv yhteiskdyttoisissa tiloissa vuonna
2025

- 25 % valtion henkilostdsta yhteiskdyttoisissa
tiloissa vuoteen 2029 mennessa

Vastuulliset hankinnat

+ Hankintojen avoimuus, syrjimattomyys,
kustannustehokkuus ja hiilineutraalisuus

+ 100 milj. euron sdastot hankinnoissa vuoden
2029 loppuun mennessa

Talousrikollisuuden torjunta

- Harmaan talouden aktiivinen ehkdiseminen
tyomailla ja toimittajaverkostossa

Sosiaalinen vastuu

Hyvit sisdolosuhteet ja sisdgilmaongelmien
nollatoleranssi

- Ennakoivat toimenpiteet ja haittojen keston
minimointi
Tilojen, tietojen ja toiminnan turvallisuus

« Toiminnan turvallisuusriskien jatkuva
kartoittaminen ja vahinkojen ennaltaehkaisy

Tasa-arvo ja ihmisoikeudet

Esteettomait toimitilat

\
‘ Ymparistovastuu

Valtion hiilineutraalit toimitilat vuoteen 2035 mennessa

- Ylldpidon paastojen vahentdminen 75 % vuoden 2020 tasosta
vuoteen 2025 mennessa

- Kaikissa yli 2 milj. euron peruskorjauksissa 15 % ja
uudisrakentamisessa 25 % padstdvahennys

« 2 milj. euron inestoinnit aurinkovoimaloihin ja aurinkosahkdn
vuosituotannon nostaminen 8 GWh:iin vuoden 2025 loppuun
mennessa

- Hiilikddenjaljen kasvattaminen ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Energiatehokkuuden parantaminen

- Energiansdastdohjelmalla 50-75 GWh ja 10 milj. euron sddstot
vuoden 2023 loppuun mennessa

Kiertotalouden periaatteiden mukainen toiminta

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

- Luontoselvitysten laadinta ja luonnon monimuotoisuutta
tukevat toimenpiteet

12 VASTUULLISTA [HMISARVOISTA
KULUTTAMISTA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

CO ¥ i

13 ILMASTOTEKOJA- 11 m{‘lﬂvﬁﬁ
JAYHTEISOT

DY
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Olennaisuusanalyysi vastuullisuustyon pohjana

Vastuullisuustydomme keskittyy teemoi-
hin, jotka ovat toimintamme kannalta
olennaisimpia. Tarkastelemme saanndol-
lisin védliajoin toimintamme keskeisia
nakokohtia ja otamme huomioon muun
muassa toimintaymparistossa tapahtu-
vat muutokset.

Varautumisen merkitys on noussut enti-
sestddn energiakriisin ja Ukrainan sodan
myotd, minkd vuoksi johtomme paivitti
Senaatti-konsernin olennaisuusanalyysin
maaliskuussa 2023. Lisdksi luonnon moni-
muotoisuuden turvaaminen on kasvatta-
nut painoarvoaan niin Senaatti-konsernissa
kuin yhteiskunnassa laajemmin, joten se
nostettiin uudeksi yhteiskuntavastuun
painopistealueeksi.

Muilta osin olennaisissa yhteiskuntavas-
tuun teemoissa ei ole tapahtunut muutok-
sia edellisen laajan sidosryhmia osallistavan
olennaisuustarkastelun jalkeen. Olennai-
suusanalyysin pohjana toimii verkkokysely,
joka toteutettiin vuonna 2019 Senaatin
asiakkaille, muille sidosryhmille ja henkil®s-
télle. Kyselyyn oli mahdollista vastata myos
Senaatin some-kanavien kautta. Johtoryh-

Olennaisuusmatriisi

Merkitys sidosryhmille

Merkitys Senaatti-konsernille

. Sosiaalinen nakokulma

ma laati olennaisuusanalyysin hyddyntden
kyselyn tuloksia ja arvioi siina esiin noussei-
den nakokulmien merkitystd ja vaikutusta
Senaatille.

Taloudellinen nakékulma . Ymparistonakokulma . Taloudellinen ja ymparisténdkékulma

Vuonna 2023 toiminnassamme koros-
tuivat tilankdytdn optimointi ja kustannus-
tehokkuus, varautuminen ja valmius, ener-
giansaasto seka luonnon monimuotoisuus.

Hyvien sisdolosuhteiden varmistaminen Senaatin
hallitsemissa kiinteistoissa

Elinkaariajattelu kiinteistdjen yllapidossa ja
rakentamisessa ja Suomen valtion padastétavoitteiden
edistaminen niiden kautta

Tilojen tehokas ja optimaalinen kayttd: uusien
tydnteon tapojen ja uusien tydymparistdjen
edistdminen valtionhallinnossa

Tilojen, tietojen ja toiminnan turvallisuus
Talousrikollisuuden torjunta

Kestavan kehityksen huomioiminen kattavasti
hankinnoissa

Jatteiden lajittelu virastotaloissa ja toimipaikoissa
ja kiertotalouden edistaminen

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja
edistdminen

Sosiaalinen ja taloudellinen nakdkulma

Konsernin vastuullisuusohjelmassa ase-
tetaan olennaisten teemojen ja merkitta-
vien yhteiskuntavastuun nakokulmien pit-
kan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Merkittavat arvonalennukset laskivat
konsernin tuloksen hieman budjetin alle,
kuluhallinnassa onnistuttiin hyvin

Konsernin tulos toteutui lahes budjetoi-
dusti vuonna 2023. Tulosta paransivat
budjettia suurempi liikevoitto ja netto-
myyntivoitto seka budjettia alhaisem-
mat energia- ja rahoituskulut. Toisaalta
merkittavat kiinteistbomaisuuden
arvonalennukset ja pakolliset varaukset
heikensivat tulosta. Valtion rakentami-
nen oli ennatystasolla vuonna 2023.

Konsernin liikevaihto oli 967 milj. euroa ja
tulos 30 milj. euroa. Liikevaihto ylitti hieman
tavoitteen, ja tulos toteutui Iahes budjetin
mukaisesti. Kiinteistomarkkinatilanne huo-
mioiden kiinteistomyynnistd saatiin hyva
tulos. Valtaosa konsernin tuloksesta muo-
dostui suoravuokrauksesta ja kiinteistojen
myynnista.

Senaatti-kiinteistdjen vuokrauksen tu-
los oli 29,2 milj. euroa, ja se ylitti budje-
tin 12,6 milj. eurolla. Valtioasiakkaiden
vuokrauksen tulos ylitti hieman valtion

LIIKEVAIHTO

967

(2022: 861)
milj. euroa

KIINTEISTO-
OMAISUUS

5,0

(4,6)
mrd. euroa

KIINTEISTOMYYNNIT

79,2

(112,1)
milj. euroa

VUODEN
AIKANA SOVITUT
TILAPROJEKTIT

279

(261) kpl

SENAATTI-KONSERNIN
AVAINLUKUJA VUONNA 2023

TULOS

30

(5]
milj. euroa
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omakustannusperusteisen vuokrajarjestel-
man oman padoman tuottotavoitteen, joka
oli 0,4 %. Senaatti-kiinteistdjen toteuma oli
0,8 %. Puolustuskiinteistdjen vuokrauksen
oman padoman tuotto 0,3 % jai alle tuotto-
tavoitteen valtioasiakkaiden osalta. Kokonai-
suutena Puolustuskiinteistdjen vuokrauksen
tulos 3,4 milj. euroa ylitti hieman budjetti-
tavoitteen.

Kiinteistdmyynnit toteutuivat nykytilan-
teeseen nahden hyvin ja olivat 79,2 milj.
euroa, kun budjettitavoite oli 75 milj. euroa.
Kiinteistomyynnin tulos oli 28,1 milj. euroa.

Senaatti-kiinteistojen kiinteistdomaisuu-
den arvo on 3,7 mrd. euroa ja Puolustus-
kiinteistdjen 1,3 mrd. euroa. Investointeihin
kdytettiin ennatykselliset 679 milj. euroa,
ja tilojen kunnossapitokorjaukset pidettiin
edelleen korkealla, 100 milj. euron tasolla.

Vuonna 2023 toteutettiin yhteensa 279
tilaprojektia. Toteutimme valtiolle yhteensa
18,8 milj. euron vuotuiset sddstot toimitila-
kustannuksiin, kun tavoite oli 9,5 milj. euroa.
Sadstot syntyivat uusilla tilaratkaisuilla ja tar-
peettomien kiinteistéjen myynneilla.

Senaatti tulouttaa vuosittain omistajal-
leen eli valtiolle voiton tuloutuksen, joka
koostuu pddosin kiinteistdjen myynneista
saaduista tuloista. Senaatti maksoi kertomus-
vuonna tuloutusta valtiolle 38 milj. euroa.

Avainlukuja Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot
2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 967 861 12 % 611 558 9% 361 316 14 %
Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 45 55 -19% 45 55 -18 % 0 0
Tulos, milj. euroa 30 65 -54 % 57 68 -16 % 3 4 -21%
Tase, milj. euroa 5259 5019 5% 5233 5049 4% 1363 1366 0%
Lainat, milj. euroa 2034 1796 13 % 2034 1782 14 % 335 498 -33%
Investoinnit (investointivaltuutus), milj. euroa 657 483 36 % 502 389 29% 155 94 65 %
Investointien osuus liikevaihdosta, % 67,9 56,1 21 % 82,2 69,8 18 % 43,0 29,7 45 %
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 1,0 1,2 -16 % 1,5 1,7 -9% 0,6 0,7 -15%
Oman padoman tuotto, % 1,0 2,2 -54 % 1,9 23 -17 % 04 0,6 -27 %
Omavaraisuusaste, % 56,8 599 -5% 57,7 59,5 -3% 59,3 589 1%
Vuokrauksen tulos, milj. euroa - - - 29 22 34 % 3 4 -20 %
Vuokrauksen tulos, % likevaihdosta = - - 48 39 23% 09 14 -30%
Vuokrauksen tulos, valtioasiakkaat, milj. euroa 18 6 179 % 16 3 388 % 2 3 -37%
Oman padoman tuotto-%, vuokraus, valtioasiakkaat = - - 038 0,2 373 % 03 04 -38%
Vuokrattava pinta-ala, 1 000 m? 5633 5679 -1% 2654 2724 -3% 2 940 2920 1%
Kiinteistbomaisuuden vajaakdyttoaste, % 50 5,1 -3% 6,8 56 21 % 3,0 43 -30 %
Keskimaardinen nelidvuokra, e/m?/kk 11,6 10,5 10 % 18,0 16,3 11 % 6,6 6,0 11 %
Henkildston lukumaard 31.12. 1290 1252 3% 579 557 39% 711 695 23 %
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TALOUDELLINEN KEHITYS
Verojalanjalki

Maksoimme vuonna 2023 veroja
yhteensd 99,8 (81,9) milj. euroa.

Suurimmat verolajit olivat kiinteistéverot ja
sahkoverot. Senaatti on hakeutunut arvon-
lisdverovelvolliseksi kiinteistoliketoiminnas-
ta. Senaatti ei ole tuloveronalainen
tuloistaan, jotka se saa valtion tarpeita
palvelevasta kdytostd, mutta on
tuloverovelvollinen kunnille tuloista, jotka
se saa yksityishenkildiltd, osakeyhtisiltd ja
saatioiltd, yhdistyksiltd ynna muilta.
Senaatti ei ole verovelvollinen
kiinteistomyyntien myyntivoitoista eika val-
tioasiakkaiden vuokraustoiminnasta.

Verojalanjalki 2023

Kiinteistovero 31,5 milj. euroa

Verot yhteensi
99,8 miilj. euroa

Rahavirrat 2023

Tuotot

Vuokratulot sis. palvelut 967,4 milj. €
Lainanotto 490,0 milj. €

Kiinteistojen myynnit 94,1 milj. €
Osinkotuotot 5,6 milj. €

Muut rahoitustuotot 5,3 milj. €

Saadut avustukset 0,0 milj. €

Tulovero 0,8 milj. euroa

Arvonlisavero (tilitettavat-vahennettavat erotus) 4,0 milj. euroa
Sosiaalivakuutusmaksut 16,5 milj. euroa

Vakuutusmaksuvero 0,1 milj. euroa

Varainsiirtovero 9,1 milj. euroa

' Séhkovero arviolta 16,9 milj. euroa
Ennakonpidatykset henkildston palkoista 20,8 milj. euroa

Investoinnit ja rakentaminen 633,3 milj. €
Kiinteistojen yllapito 295,1 milj. €

Muut ostot 246,9 milj. €

Lainan lyhennykset 239,0 milj. €

Korkokulut 17,2 milj. €

Maksetut palkat ja eldkkeet 93,9 milj. €

Tuloutus valtiolle kiinteistéjen myynneista 38,0 milj. €
Verot ja sosiaalivakuutusmaksut 99,8 milj. €

Tulo- ja kiinteistoverot 32,4 milj. €

Organisaatioon jatetty jakamaton lisdarvo on 68,8 milj. euroa.
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VUOKRAUS

Valtion vuokrajarjestelma perustuu
omakustannusperiaatteeseen ja joustavuuteen

Vuoden 2024 alusta valtion vuokraus- se ylitti budjetin 12,6 milj. eurolla. Konser-
toiminnan tulostavoite laskee nollaan. nin tulos toteutui ldhes budjetoidusti vuon- Perus- ’
na 2023. Tulosta paransivat budjettia suu- korjaukset

Valtiolla toimitilojen vuokrat ovat omakus-
tannusperusteisia. Vuokrilla pitda pystya
maksamaan kaikki kiinteistdista aiheutuvat
kulut, kuten kiinteistoissé tehtavat perus-
korjaukset, yllapito, lainojen lyhennykset ja
korot sekd kiinteistdverot. Senaatti vastaa
investoinneista eli perusparannuksista ja
uudisrakentamisesta, ja asiakkaat maksavat
investoinneista aiheutuvat kustannukset
vuokrina. Vuokriin kohdistetaan edellisten
lisdksi omalle pddomalle mdadritelty vaihto-
ehtoiskustannus, joka on valtion lainanoton
korkokustannusten neljan vuoden keskiarvo
eli 0,4 %. Vuoden 2024 alusta valtion vuok-
raustoiminnan tulostavoite laskee nollaan.
Konsernin vuokrauksen liikevaihto oli
967 milj. euroa, mika ylitti budjettitavoit-
teen 41,7 milj. eurolla. Vuokrauksen tulos
Senaatti-kiinteistdissa oli 29,2 milj. euroa, ja

rempi liikevoitto ja nettomyyntivoitto seka
budjettia alhaisemmat energia- ja rahoitus-
kulut. Toisaalta merkittavat kiinteistbomai-
suuden arvonalennukset ja pakolliset vara-
ukset vaikuttivat tulosta alentavasti. Valtion
rakentamistoiminnan aktiivisuus oli enna-
tystasolla vuonna 2023. Puolustuskiinteisto-
jen vuokrauksen tulos oli 3,4 milj. euroa ja
ylitti budjetin 1,6 milj. eurolla, mihin vaikutti
erityisesti energiakustannusten alitus.

Vuokrattavia tiloja oli konsernissa 5,6
(2022: 5,6) milj. m* Toimitilojen vajaakayt-
toaste nousi Senaatti-kiinteistoissa ja oli 6,8
% (5,7 %). Puolustuskiinteistdissa vajaakayt-
tdaste laski 3,0 %:iin (4,3 %). Senaatti vuokraa
tiloja asiakkailleen myos yksityisilta markki-
noilta silloin, kun sopivaa tilaa ei valtiolla ole
tarjolla. N&itd tiloja valtiolla on noin miljoona
nelidmetrid.

'
&

Kiinteiston
kustannukset

Kiinteiston
vuokra
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e eee

Keskimaaraiset neliovuokrat, euroa/kk

Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

2023 2022 2023 2022
Eteld-Suomi 22,03 19,92 7,58 6,89
Lansi-Suomi 15,41 13,98 6,00 5,56
Keski-Suomi - - 5,95 517
[ta-Suomi 15,65 13,87 8,06 7,34
Pohjois-Suomi 14,60 12,80 5,96 534
Yhteensa 18,00 16,26 6,61 5,97

CASE

Senaatti-kiinteistot sisaan- ja edelleenvuokrasi Helsingin
oikeustalon Salmisaaressa

Senaatti-kiinteistot, Hemsd Suomi Oy ja oikeusministerid, Tuomioistuinvirasto seka
Syyttajalaitos, valtakunnansyyttdjan toimisto ovat solmineet vuoteen 2038 ulottu-
vat vuokrasopimukset Hemsdn omistaman Helsingin oikeustalon tiloista Salmisaa-
ressa. Kyseessd on pinta-alaltaan ja vuokraltaan suurin Senaatti-kiinteistojen sisdan-
vuokraus.

Senaatti-kiinteistdt vuokraa tilat edelleen oikeushallinnon toimijoille ja huoleh-
tii vuokranantajan velvoitteista seka kiinteistoon erikseen sovituista palveluista. Rat-
kaisu on kokonaistaloudellisesti edullinen myos valtiolle. Salmisaaren oikeushallin-
non toimitilojen kokonaisuuden muodostavat Helsingin hovi- ja kardjdoikeuksien,
Syyttajalaitoksen sekd oikeusavun ja edunvalvonnan kdytossa olevat tilat, jotka ovat
pinta-alaltaan 31 000 m”.

Lue lisdid Senaatin verkkosivuilta >
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UUDISRAKENTAMINEN JA PERUSKORJAUKSET

Rakennuttamisen maara
jalleen ennatyksellisen suuri

Senaatti-konserni investoi vuonna
2023 valtion toimitiloihin yhteensa
657 milj. euroa. Investoinneista
Senaatti-kiinteistojen osuus oli 502 milj.
euroa ja Puolustuskiinteistéjen osuus
155 milj. euroa.

Investoinneista rakennuttamista oli 624
milj. euroa, mistad 49 % kohdistui uudisra-
kentamiseen ja 51 % korjausrakentamiseen.
Senaatti-konsernilla oli vuonna 2023 kéyn-
nissa keskimaarin 245 investointihankkei-
den tydmaata, mikd on 21 % enemman
kuin vuonna 2022. Vuoden lopussa oli
kdynnissa 249 tydmaata.

Erityistilojen rakennuttaminen jatkui

Vuoden 2023 suurimmat valmistuneet ra-
kennuttamishankkeet olivat Senaatti-kiin-
teistdissa Oulun oikeustalo, valtioneu-
voston juhlahuoneiston perusparannus,
Joensuun Kauppakadun virastotalon pe-
ruskorjaus yhteiseksi tydymparistoksi seka
Mantykankaan Valteri-koulu.

Puolustuskiinteistdjen suurimmat valmis-
tuneet hankkeet olivat Merivoimien laituri-
hanke Pansiossa, kasarmien peruskorjauk-
set Parolassa ja Dragsvikissa, Ilmasotakoulun
tukeutumisalue Jyvéskyldssa seka erilaiset
huolto- ja varastohankkeet. Investointeja
kohdennettiin kasarmirakennusten laajoi-
hin perusparannuksiin ja niiden myota seka
asevelvollisten ettd henkildkunnan tyo- ja
palveluolosuhteiden parantamiseen.

Kaynnissa merkittiavaa korjaus- ja
uudisrakentamista
Senaatti-kiinteistéjen suurimpia vuon-
na 2023 kadynnissa olleita tydmaita olivat
vuodelta 2022 jatkuneet Helsingin Kaartin
korttelin uudisrakennushanke, Oulun paa-
poliisiasema ja vankila sekd Vantaan padpo-
liisiasema ja poliisivankila.
Puolustuskiinteistdjen suurimpia kayn-
nissa olevia tydmaita olivat suojatiloihin
ja F-35-infrastruktuuriin liittyvat hankkeet
seka Pirkkalan kasarmin peruskorjaus. F-35-
havittdjahankkeen ensimmaiset rakentamis-

JOHTO JA HALLINTO GRI
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hankkeet alkoivat Rissalan ja Rovaniemen
tukikohdissa.

Puolustuskiinteistdjen suurimpia raken-
nushankkeiden kokonaisuuksia lahivuosina
ovat llmavoimien F-35-havittdjien ja Meri-
voimien laivuehankkeen infran rakentami-
nen, Puolustusvoimien suojatilojen moder-
nisointiohjelma seka kasarmien peruspa-
rannukset eri puolella Suomea. Laivue 2020
-hankkeella on kiinteistérakentamista oh-
jaava erillinen ohjausryhmansa, jossa Puo-
lustuskiinteistdt on aktiivisesti mukana, ja
F-35-hankkeessa Puolustuskiinteistojen joh-
toon perustettiin kiinteistdrakentamista oh-
jaava projektitoimisto. Molemmat hankkeet
ovat Puolustusvoimien strategisia kehitta-
mishankkeita.

Padst6- ja sisdilmatavoitteet ohjaavat
myos rakentamista

Senaatti-konsernin rakennuttamisen ta-
voitteena on pienentdd rakentamisen
aiheuttamia paastoja konsernin hiili-
neutraalisuusohjelman mukaisesti. Uudis-
rakennushankkeissa tavoitteena on 25 %
pddstdvahennys ja korjaushankkeissa 15 %

vdhennys tavanomaiseen rakentamiseen
verrattuna. Samanaikaisesti tehddan toi-
menpiteitd, joilla kasvatetaan rakennus-
hankkeiden hiilikddenjalked. Padstottomien
energiaratkaisujen tutkiminen on otettu pe-
riaatteeksi kaikkiin hankkeisiin.
Sisdolosuhdeongelmien nollatolerans-
siohjelman mukaisesti Senaatin kaikissa ra-
kennushankkeissa ja korjaustoiminnassa
panostetaan hyvien sisdolosuhteiden var-
mistamiseen. Sisdolosuhteiden laadunvar-
mistusta varten kehitettyd mittaria eli sisa-
olosuhdeindeksia (SOI) jatkokehitettiin mo-
biilikayttdon vuoden 2023 aikana.

Tavoitteena tehostunut
kustannusjohtaminen

Konsernin rakennuttamisessa on kdynnis-
tetty monivuotinen kustannusohjauksen
kehitysohjelma. Vuonna 2023 toteutettiin
rakennuttamistehtdvissa ja asiakasraja-
pinnassa toimiville henkildille suunnattu
kustannusohjauksen koulutuskiertue. Ta-
voitteena on terdvoittda entisestdan kus-
tannuslahtoista johtamista kaikissa hanke-
vaiheissa.

Poikkeuksellisen suurilla valtion investoinneilla
merkittava tyollistava vaikutus

Senaatin hankkeiden tydllisyysvaikutus vuonna 2023 oli arviolta jopa
10 000 henkilétydvuotta. Muuttuneen turvallisuustilanteen ja aiemmin
tehtyjen turvallisuusviranomaisten tiloja koskevien rahoituspdatosten takia
kdynnissa on paljon korkean turvallisuustason hankkeita. Rakennusalan
laskusuhdanteessa ndiden hankkeiden toteuttaminen on ollut taloudelli-
sesti mielekdstd. Samalla valtion rakennuttaminen on tukenut ja tukee alan
tyollisyytta ja yrityksia. Senaatti-konsernin hankkeita toteutetaan eri puolel-
la Suomea padasiassa paikallisten yritysten voimin.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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Konsernin liikevaihto ja Liikelaitosten liikevaihto Investointien osuus liikevaihcdosta Uusinvestoinnit ja
investoinnit 2022-2023, milj. jainvestoinnit 2023, milj. 2023, % peruskorjaukset 2023, milj. euroa
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CASE

Investoinnit alueittain Investoinnit alueittain Investointien jakautuminen 1
Senaatti-kiinteistdissa 31.12.2023 Puolustuskiinteistoissd 31.12.2023 liikelaitoksittain 31.12.2023 111 11 s
-— - i
PR Py
Yhteensi Yhteensi Senaatti:
5021 milj. 154,9 milj. konserni e )
euroa euroa 657 milj. Paapoliisiasema ja
euroa vankila samalle tontille
‘ Ruskonseldssa
Oulun Ruskonselkdan toteutetaan ainut-
laatuinen poliisin, vankilan ja istuntosalin
Eteld-Suomi 58 % (291,4 milj. euroa) Eteld-Suomi 21 % (33,2 milj. euroa) Senaatti-kiinteistét 76 % (502 milj. euroa) tiloista muodostuva yhteishanke, kun
. Lansi-Suomi 7 % (33,0 milj. euroa) . Lénsi-Suomi 30 % (46,6 milj. euroa) . Puolustuskiinteistét 24 % (155 milj. euroa) Senaatti-kiinteistot rakennuttaa tilat Ou-
[td-Suomi 15 % (73,1 milj. euroa) . Keski-Suomi 13 % (20,9 milj. euroa) lun poliisille ja Oulun vankilalle. Yhteinen
. Pohjois-Suomi 21 % (104,6 milj. euroa) Itd-Suomi 11 % (16,7 milj. euroa) tilaratkaisu seka poliisin ja vankilan valiin

sisdyhteydelld sijoitettavat yhteiset tilat
tuovat toiminnallisia, logistisia ja tilan-
kaytollisia hyotyja. Merkittdvimmat aika-
ja kustannussdastot syntyvat poliisin, tut-
kintavankilan ja kardjdoikeuden valisen
henkiloliikenteen vahenemisesta.

. Pohjois-Suomi 24 % (37,4 milj. euroa)

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023

29


https://www.senaatti.fi/2023/05/26/uuden-paapoliisiaseman-ja-vankilan-peruskivi-muurattiin-oulussa/ 

SENAATTI 2023 VASTUULLISUUS LIIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

—

CASE

Vantaan Jokiniemeen uuden poliisitalokonseptin
mukainen paapoliisiasema

Senaatti-kiinteistot rakennuttaa Ita-Uuden-
maan poliisilaitoksen kdyttédn modernin
ja korkean turvallisuustason poliisiasema-
rakennuksen. Vuonna 2021 vahvistetun
poliisitalokonseptin mukaisesti toteutetta-
vat tilat tukevat paitsi kaikkea poliisin toi-
mintaa myos tilojen kdyttajien hyvinvointia
ja vastaavat entista paremmin poliisitoimin-
nan tulevaisuuden tilatarpeisiin. Vantaan
Jokiniemessa sijaitsevaan rakennukseen

keskitetaan kaikki Vantaan poliisin palvelut
seka poliisivankila. Kyseessa on yksi Senaatti-
kiinteistojen suurimmista poliisitalohankkeis-
ta. Sen ymparisto- ja elinkaaritavoitteet on
asetettu rakentamisen ymparistétehokkuut-
ta mittaavan kansallisen RTS-ymparistéluoki-
tuksen tavoitetasolle nelja tahtea.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >

Kohti kestavaa arkkitehtuuria

Valtioneuvoston julkaisema Suomen
arkkitehtuuripoliittinen ohjelma vuo-
sille 2022-2035 korostaa arkkiteh-
tuurin kykya tukea hyvinvointia ja
yhteiskunnan kestavyyttd. Ohjelma
asettaa tavoitteet ja toimenpiteet,
joilla rakennetun ympadriston koko-
naisvaltaista kestavyyttd kehitetdan.
Senaatin tehtdvand on muun muassa
arkkitehtuuri- ja suunnittelukilpailujen
jarjestaminen ja kehittdminen, raken-
nussuunnittelun ekologisen kesta-
vyyden edistdminen sekd rakennetun
ympadriston kulttuuristen arvojen edis-
taminen yhdessa muiden toimijoiden
kanssa.

Senaatin arkkitehtuurikilpailut
vuonna 2023:

- Turun Herkules-korttelin suunnitte-
lu- ja tontinluovutuskilpailu yhdessa
Turun kaupungin kanssa, lue lisaa

+ Oulun Asemakeskuksen suunnitte-
lu- ja tontinluovutuskilpailu yhdessa
Oulun kaupungin kanssa, lue lisda

Arkkitehtuuripolitiilkan mukaan elin-
ympariston laatua voidaan parantaa
sijoittamalla siihen julkista taidetta ja
syventdmalla taiteen ja arkkitehtuu-
rin yhteisty6ta. Vuonna 2023 Senaat-
ti-konsernin ja valtion taideteostoimi-
kunnan yhteistydssa valmistui nelja
taideteosta:

- Mantykankaan Valteri-kouluun
Johanna Haviméen veistoskokonai-
suus "Suuret pienet”

- Oulun oikeustaloon Otto Karvosen
teoskokonaisuus "Kuin kaikkialla
virtaava vesi’ja Kari Rentolan graa-
finen teoskokonaisuus “Loputon
kuva"

- Joensuun virastotaloon Jarno Vesa-
lan teos "Ei tavoitettavissa 1.1.23-"
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YHTEISKAYTTOISYYS JA TILATEHOKKUUS g fman

ix=*" SDG 8: Ihmisarvoista tyoti ja
ﬁ/" talouskasvua

Kohti yhteiskayttoisia tiloja ja

jayhteisot

uusia tilaratkaisuja

Lisaantynyt hybridi- ja etédtyo, digitaalinen
tyoymparisto seka tyonteon tapojen kehitty-
minen ovat muuttaneet toimitilojen tarvetta ja
kysyntaa. Senaatissa tyoymparistoja kehitetdaan
vastaamaan monipaikkaisen ja paikkariippu-
mattoman tyon tarpeita. Satsaamalla tilatehok-
kuuteen luomme pysyvia saastoja, vahennam-
me pdastoja ja tuemme virastojen keskinaista
yhteistyota.

Valtion toimistotiloissa vuonna 2023 tehtyjen kayt-
téastemittausten mukaan toimitilojen kayttdaste on
toimistotiloissa keskimaarin 28 %. Luovumme tule-
vina vuosina hallitusti tarpeettomista tiloista siirty-
malla valtion toimitilastrategian mukaisiin yhteisiin
tydymparistoihin. Toimitilastrategian tavoitteena on,
ettd vuosikymmenen loppuun mennessa neljannes
valtion henkilostosta tydskentelisi virastojen ja lai-
tosten yhteistiloissa. Toimistotilojen keskimaardinen
tilatehokkuustavoite on 10 neliétad per henkilotyo-
VUosi.

12 Wi .
SDG 12: Vastuullista
m kuluttamista

13 Lsorona

@ SDG 13: limastotekoja
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Uusilla tilaratkaisuilla ylletagn
merkittaviin saastoihin

Vuonna 2023 sovimme asiakkaidemme
kanssa 279 tilaratkaisuprojektin toteutta-
misesta. Ndista projekteista 151 tuottaa
valtioasiakkaiden toimitilakustannuksiin
yhteensa 18,4 milj. euron vuotuiset sddstot.
Senaatti-kiinteistdjen osuus saadstoista oli
15,9 milj. euroa ja Puolustuskiinteistdjen 2,5
milj. euroa. Valtiolle tarpeettomien tilojen
myynnista kertyi 0,4 milj. euron saastot ra-
kennusten yllapitokustannuksista. Saastoja
syntyi yhteensa 18,8 milj. euroa tavoitteen
ollessa 9,5 milj. euroa.

Yhteiset tyoymparistot tukevat
monipaikkaista tyots, parantavat
palvelua ja edistavit kestavaa
kehitysta

Senaatti kehittda valtion yhteisia tyoym-
paristdja ja toteuttaa niita vuoteen 2025
mennessa 15:lle ja vuoteen 2029 mennessa
25 paikkakunnalle. Toimitilaverkosto antaa
valtionhallinnon henkildstdlle mahdolli-
suuden tehda joustavasti monipaikkaista
ja paikkariippumatonta tyotd. Kun virastot

toimivat samoissa tiloissa, kansalaiset saa-
vat palvelut kattavasti yhdesta osoitteesta.
Yhteistiloilla paédstaan samalla euromaaral-
|& entistd laadukkaampiin ratkaisuihin, sil-
|d niissa voidaan panostaa uudella tavalla
muun muassa viihtyisyyteen ja ergonomi-
aan seké varautua paremmin poikkeustilan-
teisiin.

Yhteisten tydymparistdjen hankkeita oli
vuonna 2023 kdynnissd muun muassa Poris-
sa, Joensuussa, Lahdessa, Lappeenrannas-
sa, Mikkelissa ja Kouvolassa. Maakunnissa
alkanut yhteisten tydympadristdjen toteut-
taminen saa jatkoa paakaupunkiseudulla,
kun luovumme tulevina vuosina Helsingissa
suuresta maarasta toimistorakennuksia vi-
rastojen muuttaessa yhteisiin tiloihin.

Senaatin tehtdvand on yhteisten tydym-
pdristdjen ja tydymparistoratkaisujen tuot-
taminen sekd organisaatioiden tukeminen
muutoksessa. Yhteisissa tydymparistoissa
painottuu tydnteon tapojen kehittdminen.
Onkin tarkeaad, ettd eri toimijat sitoutuvat
yhteisiin fyysisen, digitaalisen ja sosiaalisen
tydympariston pelisdantsihin. Nain luodaan
yhteistd toimintakulttuuria.

Joensuun yhteinen tydymparisto palkittiin fyysisten
tyoymparistojen edelldakavijana

Senaatti-kiinteistot peruskorjasi Joensuun virastotalon kiireesta kanta-
paahdn, ja peruskorjauksen yhteydessa virastotalo muutettiin kymmenen
valtiotoimijan yhteiseksi tydymparistoksi. Nykyaikaisten tyotilojen lisaksi vi-
rastotaloon toteutettiin sielld toimivien virastojen yhteinen palvelupiste, yh-
teiskdyttdinen kokous- ja aulapalvelualue aulapalveluineen seka tyodkahvila.
Joensuun virastotalo oli ensimmdinen maakuntien keskuskaupunkien viras-
totalo, jossa on yhteiset tydympdristot ja yhteinen palvelupiste. Virastotalo
valittiin voittajaksi Workplace Awards -kilpailussa fyysisen tyoympariston
kehittdminen -kategoriassa. Perusteluissa todettiin, etta valtiotoimijoiden
ensimmadinen aidosti yhteiskayttdinen tydymparisto ja yhteinen palvelupis-
te osoittaa edelldkavijyytta ja viitoittaa tietd vastaavanlaisille toteutuksille.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >
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Yhteiset tydymparistot toteutetaan vuon-
na 2022 kehitetyn julkisen hallinnon yhteis-
ten tydympadristdjen konseptin mukaisesti,
ja kehitystyo jatkuu hankkeista saatujen ko-
kemusten pohjalta. Konseptiin sisaltyy myds
muun muassa vuonna 2022 laadittu Muu-
toksen tuki -paketti seka vahahiilisyyden ja
kiertotalouden ohje, joka velvoittaa huomi-
oimaan yhteiskuntavastuun ja kestavan ke-
hityksen tavoitteet kaikissa yhteisten tydym-
paristdjen hankkeissa.

Erityistiloissa toimintaa ja tiloja
kehitetdan yhdessa

Valtion toimitilastrategian mukaisesti eri-
tyistilojen eli kdyttosidonnaisten organisaa-
tioiden tydymparistdprojekteissa toimintaa
ja tiloja kehitetdan yhdessa. Vuonna 2023
tatd varten kehitettiin uuden hankeohjaus-

mallin tarveselvitysvaiheeseen menetelma-
pankki, jonka avulla voidaan muun muassa
tunnistaa keinoja kustannusten muodostu-
misen ohjaamiseen.

Merkittdvia vuonna 2023 kdynnissa ol-
leita kdyttdsidonnaisten organisaatioiden
hankkeita olivat muun muassa Tullin ja Kan-
sallisarkiston kanssa toteutetut strategisen
tason verkostotarkastelu- ja tydymparis-
tostrategiaprojektit.

Turvakriittisten organisaatioiden osalta
ovat korostuneet mahdollisuudet hyddyn-
tdd yhteisia tydympadristoja. Puolustuskiin-
teistojen kanssa yhteistydssa on kdynnis-
tynyt useita pienempid Puolustusvoimien
tydympadristoprojekteja eri puolilla Suo-
mea. Niiden ohella myds Puolustuskiin-
teistdjen omia tydymparistdja on kehitetty
kohti monitilamaista kayttdtapaa.

Valtion tilankaytto 2023 2022 Muutos
Kaytossa olevat tilat, milj. m? 5,02 5,03 -0,2 %
Kaytdssa olevat toimistotilat, milj. m? 0,96 1,0 4%
Toimistojen tilankaytts, m” per henkildtydvuosi 15,2 16,1 -55%

’ Tyoympariston ja tyon tekemisen
tapojen muutos nakyy myos
viranomaispalvelujen saatavuudessa.
Kun virastot toimivat samoissa tiloissa,
kansalaiset saavat palvelut kattavasti
yhdesta osoitteesta.

VASTUULLISUUSOHJELMAN
PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

TAVOITTEET

TOTEUMA 2023

Toimitilakustannusten
hillinta

Valtion toimitilatarpeet
taytetaan kustannus-
tehokkaasti ja oma-
kustannusperusteisesti

Tilatehokkuus ja
yhteiskayttoisyys

Valtion toimitilat ovat toimi-
tilastrategian mukaiset. Tila-
tehokkuus on parantunut ja

yhteiskayttoisyys lisadntynyt.

27 milj. euron toimitilakus-
tannussaastot vuoteen 2025
mennessa

+ 8000 htv yhteiskayttdisissa
tiloissa vuonna 2025 ja
25 % valtion henkilostosta
niissa vuoteen 2029 men-
nessa.

« Tilatehokkuus paranee.

Saastoja tilaratkaisuissa

18,4 milj. euroa ja kiinteisto-
myyntien kautta 0,44 milj. euroa
* %k

+ Vuonna 2023 yhteiskayttoti-
loissa tyoskenteli
5800 htv.

+ Vuonna 2023 tilatehokkuus
parani toimistoissa 5,5 % ollen
15,2 m*/htv.
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Valtion tilakustannuksissa
lievaa nousua

Tilakustannusten kehitys 2016-2023
milj. euroa

1000

874

800
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400

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Saastot tilakustannuksissa vuonna 2023

o 0e

Saastotavoite 9,5 milj. euroa
Saiastojen lahteet:
Tydymparistojen kehittdminen: 18,4 milj. euroa

Kiinteistdjen myynnit: 0,4 milj. euroa

Sovitut saastot yhteensa: 18,8 milj. euroa

Tyopistejakauma valtiolla

23500

tyontekijaa
nimedmattomissa
tyopisteissa

als

tyoskentelevista on
monitilaymparistossa

5800

tyontekijaa yhteisissa
tyoymparistoissa

Luvut perustuvat vuonna 2022 tehtyyn mittaukseen ja yhteisissd tydympdristdissd tyskentelevien osalta vuonna 2023 toteutuneisiin tilaratkaisuprojekteihin.

o

76 600

VALTION TYONTEKIJAA
YHTEENSA

()
50700

valtion tyontekijaa
toimistoissa

L]
34000

Q tyontekijaa
etatyossa
toimistoissa
tyoskentelevista

tyoskentelee
mobiilisti

h
26700

VALTION TYONTEKIJAA
MONITILAYMPARISTOISSA
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PALVELUT

Kattavat palvelut valtionhallinnolle

Tarjoamme toimitilojen ja tydympaéristojen lisdksi asiakkaillemme monipuolisen
valikoiman toimitiloihin liittyvia palveluita keskitetysti yhdesta paikasta. Vastaamme

palveluiden hankinnasta ja johtamisesta. Senaatti-kiinteistoissa palvelujen

tuottamisesta huolehtivat paaosin toimittajakumppanit. Puolustuskiinteistot tarjoaa
puolustushallinnolle tilaratkaisujen ja toimitilajohtamisen lisaksi kansainvalisten
operaatioiden palvelut seka yllapito- ja rakennuttamispalvelut, jotka tuotetaan
pitkalti Puolustuskiinteistéjen oman henkil6ston voimin.

Monipuolinen valikoi-
ma toimitilapalveluja,
jotka tekevat paivittai-
sestd tyoskentelysta
sujuvaa, viihtyisad ja
turvallista

Joustavaa hybridi-
tyota tukevat ja arkea
helpottavat toimitilojen
sahkoiset palvelut

Asiakkaan tarpeisiin
optimoitu toimitila-
turvallisuus tydympé-
riston saumattomana
osana

Verkostoselvitykset,
vaikutusarvioinnit
seka valtakunnalliset
konseptit

Parempaa, fiksumpaa
ja strategiaa tukevaa
tydarkea ja toiminta-
kulttuuria, jolla sitou-
tamme, innostamme ja
osallistamme muutok-
sessa.

Osaamiskeskus
kiinteistoihin ja niiden
kayttoon liittyvissa
ymparistokysymyksissa
sekd ympadristorakenta-
misessa

Muiden kuin
Puolustuskiinteistdjen
omistuksessa ole-

vien rakennusten ja
rakenteiden ylldpito ja
teknisen turvallisuuden
asiantuntijapalvelut
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Palveluiden myynti kasvoi vuonna
2023

Senaatti-konsernin palvelujen myynti kasvoi
edellisvuodesta ja oli 88,5 (2022: 74,9) milj.
euroa vuonna 2023. Senaatin palvelutar-
jonnan kysynta on kasvanut muun muassa
yhteisten tydympadristojen laajetessa, digita-
lisaation kehittyessa seka turvallisuustarpei-
den lisaantyessa. Lisaksi asiakkaat hankkivat
entistd suurempia palvelukokonaisuuksia
Senaatin kautta. Liikevaihdoltaan suurimpia
palvelutuotteita olivat muun muassa puh-
taus- ja kiinteistonhuoltopalvelut.

Palvelukokonaisuuden seka yksittdis-
ten palveluiden kehittdminen on Senaa-
tissa jatkuva prosessi. Vuonna 2023 kehi-
timme tyokaluja ja sopimusmalleja, jotka
mahdollistavat entista laajempien palvelu-
kokonaisuuksien myynnin ja tuottamisen
asiakkaillemme. Yhtendistimme my®&s sopi-
musmalleja ja hinnoittelua. Tdma tyd jatkuu
tulevina vuosina.

Palveluiden myynti 2023,
milj. euroa

100
88,5
80 74,9
60,3
60
40
58,4

2021 2022 2023

. Senaatti-kiinteistot

Puolustuskiinteistot

CASE

Kuntien tilatietopalvelut tukee kuntien
paatoksentekoa seka tilahallintaa ja
-johtamista

Kuntien tilatietopalvelut tekee uraauurtavaa tyota vapaa-
ehtoisten sopimuskuntien kanssa kokoamalla digitaalisessa ja
yhteismitallistetussa muodossa tietoja kuntien omistamista ja
vuokraamista tiloista yhteen tietojdrjestelmaan ja rakentamalla
valtakunnallista tilannekuvaa ndisté tiloista. Alun perin valtiova-
rainministerion Kuntien tilatieto -hankkeessa vuosina 2020-2021
aloitettua tyota jatketaan aktiivisesti, ja kuntien tilatietopalveluita
hyddyntaa yli 200 Manner-Suomen kuntaa.

Ajantasainen ja tdsmallinen tilatieto tukee kuntien paatoksen-
tekoa sekd parantaa mahdollisuuksia arvioida paitsi koko kunta-
talouden myos yksittdisen kunnan talouden kehitysnakymia ja
riskeja. Talla on merkitysta seka julkisen talouden suunnittelus-
sa etta yksittdisessa kunnassa, jossa pohditaan muun muassa in-
vestointeja ja sitd, rakennetaanko uutta vai korjataanko vanhaa.
Kunnilla on valtiota huomattavasti enemman tiloja kdytdssaan,
ja kuntien vuosittaiset tilakustannukset ovat moninkertaiset val-
tioon verrattuna. Kuntien tilatietopalveluilla tuetaan kuntia myos
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mukanaan tuomissa
sekd vaeston ikdrakenteeseen, ilmastoon ja hiilijalanjalkeen liit-
tyvissa kysymyksissa.
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TURVALLISUUSPALVELUT

Turvallisuus korostuu
muuttuneessa toiminta-

ymparistossa

Senaatti-konsernin tavoitteena on olla
valtionhallinnon tilaturvallisuuden ja
varautumisen edelldkavija. Tuottamiem-
me toimitilojen turvallisuus- ja asian-
tuntijapalveluiden avulla asiakkaamme
voivat keskittya ydintehtaviinsa ja luot-
taa toimitilojensa turvallisuuteen seka
kykyyn valvoa toimintaymparistossa
tapahtuvia muutoksia ja reagoida niihin.

Vuonna 2023 valmiuden ja turvallisuu-
den tehtdvia leimasivat kiristynyt turval-
lisuusymparistdmme sekd uhkien moni-
puolistuminen. Olemme kdynnistdneet
ja jo toteuttaneet laajan joukon toimen-
piteitd, joilla olemme parantaneet Senaatti-
konsernin ja sen liikelaitosten sisdista varau-
tumista ja turvallisuutta seka asiakkaidemme
toiminnan kannalta kriittisiin tiloihin liittyvaa
huoltovarmuutta ja palvelujen jatkuvuutta
hairidtilanteiden ja poikkeusolojen varalta.

Varautumis- ja valmiustoimia
kehitettiin entista kattavammiksi

Jatkoimme vuonna 2022 aloitettuja varau-
tumisen kehittdmisen toimenpiteitd yh-
dessd asiakkaidemme kanssa ja konsernin
sisalld. Myds konsernin turvallisuus- ja va-
rautumispolitiikan seka -periaatteiden péi-
vitys ja jalkautus jatkui. Toiminnassa huomi-
oitiin muuttuneen turvallisuusympariston
lisaksi muun muassa puolustushallinnon
kanssa solmitut yhteistoiminta-, turvalli-
suus- ja varautumissopimukset.

Vuonna 2023 korostuivat toimenpiteet
kyber- ja hybridivaikuttamista vastaan se-
kd Suomen Nato-jasenyys. Turvallisuuden ja
valmiuden vaatimuksia ovat lisdnneet kdyn-
nissa olevat Puolustusvoimien suoritusky-
kyhankkeet ja Senaatti-kiinteistdjen asiak-
kaiden kriittisten kiinteistdjen sekd molem-
pien liikelaitosten suoja- ja johtamistilojen
kehittdminen.

Aulapalvelu toimii kiinteiston kayntikorttina

Olennainen osa monen kiinteistdn jokapaivaista toimintaa on aulapal-
velu, jonka kiinteistoon tulija kohtaa ensimmaisend sisddn astuessaan
ja viimeisena ulos lahtiessaan. Hyva aulapalvelu paitsi sujuvoittaa kiin-
teiston arkea my6s auttaa rakentamaan ja pitémaan yllda myonteista
palvelu- ja turvallisuuskulttuuria.

Senaatti-kiinteistot tuottaa aulapalvelua valtionhallinnon asiak-
kailleen noin 50 kohteessa parin sadan aulavartijan voimin. Aulapal-
velu toimii monenlaisissa kohteissa, yhden kiinteiston kdyttajan koh-
teista useiden kayttajien kohteisiin ja yhteisiin tydymparistoihin seka
virastoista poliisitaloihin ja ministeridihin. Se voi sisaltda esimerkiksi
vieraiden vastaanottoa, aulaan liittyvda asiakaspalvelua ja aulan tur-
vallisuuteen liittyvid tehtavia. Senaatti-kiinteistot huolehtii aula- ja
vartiointipalveluiden tuottamisesta avaimet kateen -periaatteella kus-
tannustehokkaasti ja asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Tutustu aulavartijan tyéhén >
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Vuoden 2023 aikana laadimme kym-
menkunta uutta toimittajakohtaista turval-
lisuussopimusta ja teimme yli 100 sidosryh-
miin kohdistuvaa turvallisuusauditointia.
Lisaksi konsernissa otettiin kayttodn sahkoi-
nen luparekisteri osana henkiléturvallisuus-
prosessia.

Senaatti-kiinteistdjen turvallisuusyksikkd
ja Puolustuskiinteistojen valmius- ja varau-
tumisyksikkd yhdistettiin vuoden 2023 alus-
sa koko konsernia ja asiakkaita liikelaitok-
sesta riippumatta palvelevaksi Varautumis-
ja turvallisuusyksikoksi.

Palveluiden kysynta jatkoi kasvuaan
Toiminta- ja turvallisuusympariston muu-
tos on nakynyt turvallisuuspalveluidemme
kysynnan kasvuna, ja vuonna 2023 turvalli-
suuspalvelujen myyntiylsi 13 (2022: 11) milj.
euroon. Taloudellisen kasvun rinnalla pyrim-
me siihen, ettd palvelut kyetddn tuottamaan
hallitusti ilman merkittavia poikkeamia.
Merkittdvan osan Senaatin turvallisuus-
palveluista muodostavat aula- ja vartioin-
tipalvelut. Turvallisuuspalvelukeskuksen
pdd- ja etdkdyttdpalveluiden kysynta kasvoi
edelleen, ja laajensimme palveluita useisiin
uusiin asiakaskohteisiin ympéri Suomea.

Senaatin turvallisuuspalvelut

Turvallisuus-
teknologiapalvelut

Turvallisuuspalvelukeskus
24/7

Turvallisuusteknologiapalvelut kasvoivat
merkittavasti.

Valtionhallinnon toimivalla
kokonaisturvallisuudella ehkaistdan
turvallisuuteen liittyvaa vaikuttamista

Konsernin asiakkaiden ja yksikkdjen varau-
tumisellaan ja muulla toiminnallaan luo-
man pidékevaikutuksen avulla voidaan te-
hokkaasti ehkdista turvallisuuteen liittyvaa
vaikuttamista. Toimitilojen varautumiseen

Turvallisuuden
asiantuntijapalvelut

Aula- ja
vartiointipalvelut

Suojelujohdon
palvelut

liittyvia vastuita on seka asiakkailla ettd Se-
naatilla kiinteistdjen omistajana. Varautu-
minen on valtion virastojen ja liikelaitosten
lakisadteinen tehtava. Lisdksi virastojen vas-
tuulla on maarittaa tilojensa turvallisuuden
ja varautumisen tarpeet seka sopia niistad
Senaatin kanssa.

Senaatin turvallisuuden ja varautumisen
hallinnalta edellytetdan tilannekuvaa tur-
vallisuuteen kohdistuvista uhkista, havain-
noista ja poikkeamista seka niihin perusta-

’ Tuottamiemme
toimitilojen

turvallisuus- ja
asiantuntijapalveluiden
avulla asiakkaamme
voivat keskittya
ydintehtaviinsa ja
luottaa toimitilojensa
turvallisuuteen.

vaa turvallisuusvastetta, reagointikykya ja
valmiutta. Tasta syystad konsernille kilpailu-
tettiin uusi turvallisuushavainto- ja poikkea-
mienhallintajdrjestelma seka kriisiviestinta-
jarjestelmad tukemaan héiriétilanteiden hal-
lintaa ja niista viestimista.
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VARAUTUMINEN JA VALMIUS

Tiivis yhteistyo edistaa

, Jarjestimme kaksi |
varautumista ja valmiutta

asiakasseminaaria, joiden
tavoitteena oli edistaa
virastojen kanssa tehta-
vaa varautumista poik-

Senaatti-konsernin keskeinen tehtava la suuri joukko, ja ne edistyvat rahoituksen keusoloihin. Tilaisuudet
on jarjestaa asiakkailleen niiden mahdollistamissa puitteissa valtion vuokra- X L. .
tarvitsemat toimitilat ja tiloihin liittyvat jarjestelman periaatteiden mukaisesti. oli suunnattu e r|ty| sesti
palvelut kaikissa turvallisuustilanteissa asiakkaille, JOIOl en toi-

asiakkaiden kanssa sovitun mukaisesti. Painopisteina palveluntuottajien

poikkeusolojen valmius, sdhkon mitilat on pldettava toi-

Heikentyneen turvallisuustilanteen seu-  riittdvyys ja suojatilojen kehittéminen minnassa 24/7 kaikissa
tilanteissa.

rauksena Senaatti-kiinteistdjen ja Puolus-
tuskiinteistdjen strategiat paivitettiin val-
miuden ja varautumisen osalta heti vuoden
2023 alussa. Tarkein linjaus oli jatkaa tehos-
tetusti vuonna 2022 aloitettuja varautumi-
sen kehittdmisen toimenpiteitd yhdessa
asiakkaiden kanssa ja konsernin sisalla.
Strategioiden pohjalta Senaatti-kiinteis-
tot jatkoi valtiovarainministerién ohjaamaa
virastovarautumisen hanketta. Analysoim-
me asiakkaidemme kriittisimpien toimitilo-
jen varautumisen kehittamistarpeet, kehit-
tamisinvestointeihin tarvittavan rahoituk-
sen sekd asiakkaidemme poikkeusolojen
suojatilojen tarpeet. Toimitilojen varautumi-
sen kehittdmisinvestointeja on suunnitteil-

Senaatti-kiinteistot kehitti kattavasti hallin-
nassaan olevien noin 300 vdestdnsuojan
valmiutta. Sahkonsyoton varajarjestelmi-
en toimintavarmuus testattiin toteutta-
malla vajaan 200 varavoimajarjestelman
tarkastukset ja kayttokokeet. Jarjestelmi-
en pidempiaikaisia kdyttdkokeita eli niin
sanottuja black-out-testeja toteutettiin yli
130 koneelle. Senaatti-kiinteistdt on hank-
kinut ennakoivasti varavoimakontteja asi-
akkaiden toimitiloihin sijoitettavaksi, ja osa
konteista on jo kohteissa. Sahkdpulan hal-
lintaan liittyvia kysyntdjoustojarjestelmia
asennettiin noin 100 rakennukseen. Kiin-
teistdjen yllapidon sekd aula- ja vartioin-
tipalveluiden palveluntuottajien kanssa
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neuvoteltiin valmiussopimukset vuoden
2023 aikana. Kunnossapidon palveluntuot-
tajien kanssa valmiussopimusten neuvotte-
lut ovat kdynnissa.

Puolustuskiinteistdjen valmiudellisen
toiminnan keskidssa on ollut lyhyen aikava-
lin varautumistoimenpiteiden toteuttami-
nen seka asiakkaiden suojatilojen nopeu-
tettu kehittdminen. Samalla on kdynnistet-
ty pitkan aikavalin investointiluonteinen
suojatilojen kehittaminen laatimalla Puo-
lustusvoimien kanssa suojatilakonsepti.
Suojatilojen kehittdmista tukevat myos ti-
latehokkuuden lisddminen seka kdynnissa
olevat energia-, vesi- ja séhkoresilienssien
parantamiseen tahtdavat ohjelmat. Puolus-
tuskiinteistot sopi valmiudelliset tavoitteet
vuoden loppuun mennessa kaikkien asiak-
kaidensa kanssa.

Jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmat
sekd varautuminen hyvilla tasolla

Vuonna 2023 konsernin jatkuvuus- ja val-
miussuunnitelmat saavuttivat hyvan tason.
Valmiuteen liittyvid harjoituksia on toteu-
tettu sekd Puolustusvoimien kanssa ettd
konsernin sisdisesti. Nykyinen suunnitelmi-
en ja varautumisen hyva taso mahdollistaa

entistd laajemman harjoittelun asiakkai-
demme ja palveluntuottajiemme kanssa.

Puolustuskiinteistot on kehittédnyt pal-
velutuotantonsa valmiusléhtoisyytta. Ke-
hittdmistoimilla parannetaan henkildston
osaamista ja kykya huolehtia kriittisten tilo-
jen yllapidosta. Samalla parannetaan osto-
palveluiden kustannustehokkuutta ja val-
miutta tukea siirtymalld véhemman kriit-
tisten kohteiden osalta pidempiaikaisiin
kumppanuuksiin kiinteistdnhoidossa seka
kunnossa- ja puhtaanapidossa. Keskeisten
palveluntuottajien kanssa sovitaan turval-
lisuudesta ja valmiudesta osana palvelu-
sopimuksia. Valmiuslahtdisen palvelumal-
lin suunnittelu ja mallin kdyttdédnviennin
kartoitus on aloitettu, ja niita jatketaan
vuonna 2024.

Puolustuskiinteistoissa kdynnistettiin
vuoden 2023 aikana kriittisen materiaalin
hallintaprojekti, jonka tavoitteena on saa-
da kriittiset kiinteistojarjestelmat ja niihin
littyvdt varaosat ja vaihtolaitteet nykyis-
ta kattavammin keskitettyyn ohjaukseen.
Jarjestelmaa hyddynnetdan jatkossa myds
Senaatti-kiinteistdjen toiminnassa asiak-
kaiden kriittisten kohteiden varaosien hal-
linnassa.

Rovaniemen tukikohdassa rakennetaan tiloja ja infraa
uusille F-35-havittajille

Puolustusvoimien ensimmaiset F-35-havittajat toimitetaan Suomeen, Lapin
lennostoon Rovaniemelle vuonna 2026. Puolustuskiinteistot rakennuttaa
havittdjia varten huolto-, koulutus- ja varastotiloja seka lentokenttaraken-
teita. F-35-suorituskyvyn rakentuminen on Lapin lennostossa tulevien
vuosien merkittavin kehittdmiskokonaisuus. Puolustuskiinteistot vastaa
havittajiin liittyvista kiinteistoistd, niiden rakennuttamisesta ja yllapidosta
seka kiinteistojen palveluiden jarjestamisesta kaikissa turvallisuustilanteissa.
Kiinteistojd ja infraa rakennetaan havittdjia varten tdman vuosikymmenen
aikana kaikissa llmavoimien tukikohdissa.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >
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KIINTEISTOKEHITYS JA -MYYNTI

LA Al

Kiinteistot uuteen kayttoon

Senaatti toteuttaa valtion kiinteisto-
strategiaa, jonka mukaan valtiolle
tarpeettomia kiinteistoja kehitetaan ja
niista voidaan luopua, jolloin myynnista
vapautuu padomia yhteiskunnan mui-
hin tarpeisiin. Kaupungistuminen, kes-
tava kehitys ja etatyon lisaantyminen
vauhdittavat kiinteistojen kehittamista
uusiin asumisen, tydnteon ja palvelui-
den kayttotarkoituksiin. Senaatilla on
vireilla useita kiinteisto- ja aluekehitys-
hankkeita eri puolilla maata. Kiinteisto-
kehityksen ja -myynnin perustehtava
sailyy myos tulevaisuudessa.

Vuosi 2023 oli kiinteistémarkkinoilla poik-
keuksellisen haasteellinen ja transaktioita
tapahtui aikaisempia vuosia véhemman.
Markkinatilanne vaikutti kiinteistokehityk-
sen ja -myynnin toimintaamme, vaikka
kiinteistdkauppoja toteutettiin asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Valtiolle tarpeettomaksi jaanyt kiinteis-
téomaisuus koostuu hyvin erilaisista koh-
teista, ja kdyttotarpeiden muutosten myo-
td myytdvaksi on tullut muun muassa toi-

mistotaloja, tutkimuslaitoksia, luolia, peltoja
sekd asemarakennuksia ja -alueita. Vuoden
aikana kiinteistokauppoja tehtiin koko Suo-
men alueella, mutta suurimmat kiinteisto-
kaupat keskittyivat Espoon Otaniemeen.

Tuloksellista yhteistyoté kuntien ja
kaupunkien kanssa

Kehitdmme kohteitamme yhteistydssa kau-
punkien ja kuntien, valtion viranomaisten,
palvelukumppaniemme sekéa asiakkaidem-
me kanssa. Olemme aktiivisesti mukana
asemakaavan muutoksissa ja luomassa
alueille uusia kehittdmisen ja rakentamisen
mahdollisuuksia.

Kaupunkien ja kuntien kanssa tehtava
tiivis yhteisty® konkretisoitui vuoden 2023
aikana useaan kiinteistokauppaan. Kiin-
teistokaupat mahdollistavat monipuolisen
kaupunkiympdriston kasvua sekd tukevat
kuntien ja kaupunkien palvelutavoitteita.

Tuusulassa myimme kunnalle Rykmen-
tinpuiston keskuskorttelin, johon suun-
nitellaan Keski-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen tarpeisiin sopivaa hyvinvointikes-
kusta palvelemaan monipuolisesti alueen

)

11 'KAUPUNGIT Py .
NS SDG 11: Kestévit kaupungit
‘Eém jayhteisot

Kuogion kirjatalon toimisto- ja
logistiikkakiinteistolle loydettiin uusi
omistaja vuonna 2023.
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asukkaita. Turussa kaupungin omistukseen
siirtyi Vartiovuorenmadeltd Vendjan Turun-
pddkonsulaattina toiminut kiinteistd, jonka
kaupunki hankki palveluverkon kehittami-
sen tarpeisiin. Oulussa allekirjoitimme kiin-
teistokaupan koko itdpuolisesta asema-
alueesta, jota kehitetdan tulevaisuudessa
liikenteen solmukohtana.

Kiinteistokauppoja toteutettiin
tavoitteiden mukaisesti

Senaatti-kiinteistot teki vuoden 2023 ku-
luessa 63 (2022: 86) kiinteistdkauppaa niin
kiinteistoista kuin laajoista alueistakin, jotka
padsivat omistajanvaihdoksen myota uu-
teen kayttoon — virkistysalueiksi, asunnoiksi
seka liike- ja toimitiloiksi. Senaatti-kiinteis-
tdjen koko vuoden kiinteistdmyynnit oli-
vat 79,2 milj. euroa. Myyntihinnaltaan suu-
rimmat kaupat olivat Espoon Tietotie 3:n
hallinnansiirto, Tuusulan litkekeskustontti,
Espoon Kivimiehentie 1 ja 2 sekd Espoon
Kivimiehentie 4. Senaatin Asema-alueet
Oy:n kiinteistdmyynnit olivat yhteensa
14,9 milj. euroa.

eoe

Kiinteist6jen myynnin

kehittyminen 2019-2023,

milj. euroa
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2023

Toteutuneet suurimmat kaupat ja kokonaismyynti 2023, milj. euroa

Espoo, Tietotie 3, hallinnansiirto 41
Tuusula, liikekeskustontti 11
Espoo, Kivimiehentie 1 ja 2

Espoo, Kivimiehentie 4

Karhukorpi, Oopperan lavastevarasto
Pasila, Skanskan kortteli, lisakauppahinta
Turku, K-Heikkild, maankayttdkorvaus

Turku, Vendjan Turun-padkonsulaatti

w NN WA~ O

Muut yhteensa

Kokonaismyynti yhteensa 79

, Markkinatilanne vaikutti kiinteistokehityksen
ja -myynnin toimintaamme, vaikka
kiinteistokaupypoja toteutettiin asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.
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CASE

Turun tavara-aseman kupeeseen
visioidaan monipuolista
kaupunkikeskustan laajennusta

Senaatti-kiinteistot ja VR-Yhtyma Oyj ovat visioineet
omistamilleen Turun tavara-aseman alueille uutta
kaupunkikeskustan laajennusta. Visiosuunnitelma on
tehty yhteistydssa Turun kaupungin ja Vaylaviraston
kanssa, ja sen tavoitteena on muuttaa alueen nykyista
maankayttdd ja luoda mahdollisuuksia asuin-, toimis-
to- ja palvelurakentamiseen seka virkistyskayttoon.
Tulevaisuudessa alueelle voisi asettua noin 1 700 uut-
ta asukasta ja 700 tyopaikkaa nykyisten lisaksi. Alueel-
le syntyisi myds uusi yhtendinen metsapuisto.

Lue lisdid Senaatin verkkosivuilta >

CASE

Oulun Asemakeskusta koskeva
kiinteistokauppa allekirjoitettiin
— alue siirtyi kaupungille

Senaatin Asema-alueet Oy ja Oulun kaupunki allekir-
joittivat joulukuussa 2023 lopullisen kiinteistokaupan
Asemakeskuksen alueesta. Kiinteistokaupan myota
Oulun kaupungin omistukseen siirtyi junaradan ita-
puolella oleva maa-alue ja alueella sijaitsevat linja-au-
toaseman rakennukset. Kauppahinta oli 14 milj. euroa.
Asema-alueesta kehitetdan liikenteen solmukohtaa,
jossa liikennepalveluihin ja matkaketjuihin yhdistyvat
liiketilat, tydpaikat, majoitus seka asuminen.

Lue liscid Senaatin verkkosivuilta >

Helsingin Pasilan Lansitornialueelle
|Oytyi toteuttaja

Senaatti-kiinteistot ja Helsingin kaupunki paasi-
vat neuvottelutulokseen Pasilan Lansitornialueen
suunnittelusta ja toteuttamisesta Skanskan kans-
sa. Lansitornialueelle on tarkoitus toteuttaa nelja
tornia sekd paviljonkirakennus. Alueen asema-
kaavamuutos vie noin kaksi vuotta, ja rakentami-
sen arvioidaan alkavan vuonna 2026.

Lue liscid Senaatin verkkosivuilta >
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TALOUDELLINEN VASTUU

Vastuullisia hankintoja

Senaatti-konserni liikelaitoksineen
kuuluu Suomen suurimpien julkisten
hankintaorganisaatioiden joukkoon.
Konsernin kokonaishankinnat vuonna
2023 olivat noin 1 020 (2022: 810) mil;.
euroa. Kokonaishankinnat kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna, mika johtui
paaosin rakennuttamisen investoin-
tien kasvusta 657 (441) milj. euroon.
Rakennusinvestointien ohella suu-
rimpiin hankintoihin kuului edelleen
yllapito 294 (295) milj. eurolla.

Hankinnat toteutetaan Senaatti-konsernissa
vastuullisesti, suunnitelmallisesti ja tulok-
sellisesti. Konsernin toiminnassa palvelun-
tuottajilla on merkittava rooli asiakkaille
tuottamissamme palveluissa. Tyollistdamme
erityisesti rakennus- ja kiinteistdalan toimi-
joita, ja ostettujen palveluiden tyollistamis-
vaikutukset olivat l1ahes 12 700 (9 400) hen-
kildtydvuotta vuonna 2023.

Puitesopimuskumppaneita on kaikissa
keskeisissa toiminnoissamme

Toimittajaverkoston johtamisen keskeisia
tyokaluja ovat puitesopimukset, jotka ke-
ventavat ja tehostavat konsernin hankintoja
ja joilla varmistetaan palveluiden saatavuus
seka laatu. Puitesopimuskumppaneita on
kaikissa keskeisissa toiminnoissamme: ra-
kennuttamisessa, ylldpidossa ja palveluissa.

Toimittajalla on kokonaisvastuu sopi-
muksesta sekd sen ehtojen mukaisten vel-
voitteiden tdyttdmisestd. Asettamalla tuot-
teiden ja palveluiden ymparistotekijoille
seka toimittajien vastuullisuudelle korkeita
vaatimuksia edistamme kestavaa kehitysta
koko yhteiskunnassa.

Kilpailutuksissa pyrimme varmistamaan
mahdollisimman hyvan tarjoushalukkuuden
sekd pk-yritysten osallistumismahdollisuu-
det esimerkiksi jakamalla hankinnan tarkoi-
tuksenmukaisiin osa-alueisiin. Kdynnistimme
kesalla 2023 hankintojen kehitysohjelman,
jonka tarkoituksena on paitsi lisdta hankinto-

jen tuloksellisuutta myos helpottaa tarjous-
kilpailuihin osallistumista ja auttaa hankin-
nan vaatimusten mitoittamista.

Tunnemme kumppanimme ja
hankimme vastuullisesti

Hankinnoissa otamme lakisdateisten ja ta-
loudellisten velvoitteiden lisaksi huomioon
kestavaan kehitykseen, ympadristo- ja ener-
giaratkaisuihin sekd sosiaaliseen vastuu-
seen liittyvat periaatteet. Tehokkailla han-
kintakdytannoilld varmistetaan ostettavien
tuotteiden ja palveluiden kustannustehok-
kuus, korkea laatu ja toimittajien vastuulli-
set toimintatavat.

Tunnistamme kaikki lilkekumppanim-
me aina ennen yhteistydhon ryhtymista.
Uusissa hankinnoissa tarkastamme muun
muassa, ettd kumppani tayttaa talous-
rikollisuuden torjuntaan liittyvat ehdot ja
noudattaa tilaajavastuulain mukaisia vel-
voitteita. Valvomme sopimusvelvoitteiden
noudattamista koko sopimuskauden ajan

12 Vs

KULUTTAMISTA SDG 12; Vastuullista

m kuluttamista

13 ILMASTOTEKOJA-
SDG 13: limastotekoja
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esimerkiksi sopimuksen tilaajavastuuseu-
rannan sekd auditointi- ja tarkastustoimien
avulla.

Puitesopimusmalleissamme on huomi-
oitu merkittavia vastuullisuusvaatimuksia,
kuten hiilineutraalisuustavoitteemme seka
padstottdmiin tydmaihin, kestavaan purka-
miseen ja rakentamisen muoveihin liittyvi-
en green deal -sopimuksiemme mukaiset
ehdot. Vuoden 2023 kilpailutuksissa asetim-
me aiempaa tiukempia vastuullisuusvaati-
muksia muun muassa rakennusteknisten
ja ulkoaluetdiden, polttoainejakeluasemi-
en sekd huolto- ja korjauspalveluiden han-
kinnan kilpailutuksissa. Liséksi laadimme
Senaatti-konsernin vastuullisuuden vahim-
maisvaatimukset toimittajille ja pilotoimme
niiden kayttda kilpailutuksessa.

Vuoden 2024 aikana otamme kayttoon
kehittdmamme vastuullisuustydkalut, joi-
hin kuuluvat hiilijalanjdljen raportit, Hankin-
taluotsi-palvelu seka kilpailutusprosessia tu-
keva vastuullisuusohjeistus. Ndiden tyoka-
lujen avulla tunnistamme merkittavimmat

kilpailutukset, joihin asetamme soveltuvat
vastuullisuuden védhimmadisvaatimukset
ylittavat vastuullisuusvaatimukset. Vastuul-
lisuuden vahimmaisvaatimukset jalkaute-
taan kayttoonotettaviksi kaikissa konsernin
kilpailutuksissa ja hankintasopimuksissa.

Toimitusketjun valvonnalla edistetdan
vastuullisuutta

Senaatti edistda omalla toiminnallaan ta-
lousrikollisuuden torjuntaa kaikissa toimis-
saan. Edellytamme toimittajiltamme kaik-
kien lakisaateisten velvoitteiden hoitamista,
ja ndma seikat tarkistetaan sekd sopimuksia
tehtdessa ettd yhteistyon aikana. Hanke- ja
urakoitsijakohtaisissa sopimuksissa kadytossa
ovat lakisaateista tiukemmat ehdot.

Olemme luoneet kontrolleja seka kehit-
taneet valvontaa lépi koko hankintaketjun.
Tarkastustoimemme ovat kohdentuneet
erityisesti rakennustydmaihin ja toimiti-
lojen yllapitopalveluihin. Lisdksi teemme
tydmaa- ja kohdetarkastuksia ilman en-
nakkovaroitusta.

VASTUULLISUUSOHJELMAN
PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

-

TAVOITTEET

TOTEUMA 2023

Vastuulliset hankinnat
Konsernin hankinnat
toteutetaan avoimesti,
syrjimattomasti,
kustannustehokkaasti ja
vastuullisuusnakokulmat
huomioiden.

100 milj. euron sdastot hankin-
tojen kehitysohjelmalla vuo-
den 2029 loppuun mennessa

Tuemme hankinnoilla Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta
2035.

Noin 23 milj. euron sdastot
vuonna 2023

%k ok

Laadimme vastuullisuuden
vahimmaisvaatimukset
hankinnoillemme ja asetimme
vaatimuksia kilpailutuksiin.
Otimme kéyttoon uusia
vastuullisuustyokaluja.

kK

Talousrikollisuuden torjunta
Senaatti toimii aktiivisesti
harmaan talouden
ehkdisemiseksi tydmaillaan ja
toimittajaverkostossaan.

Talousrikollisuuden torjunnan
sopimusehdot ovat aktiivisessa
kdytdssa. Tarkastuksia suori-
tetaan hallituksen asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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ja ymparistotarkastuksia
toteutettiin yhteensa 58 kpl.
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Vuoden 2023 aikana konsernitasolla
tehtiin yhteensa 58 (82) tarkastusta,
jotka jakautuivat

« 27 (33) rakennushankkeeseen,

+ 9(34) ylldpitokohteeseen,
« 15 (11) turvallisuussopimusten tarkastuk-
seen seka

« 7 (4) tydmaan ympadristotarkastukseen.

Tyomailla havaitut puutteet liittyivat
muun muassa henkildétunnisteiden kayt-
téon ja alihankkijoiden ennakkohyvaksytta-
miseen.

Vuonna 2024 tarkastusten painopiste
on edelleen rakennuttamisessa. Ymparis-
téasioiden tarkastamisessa valvonnan koh-
teena on erityisesti Paastoton tydmaa -kon-
septin toimivuus tydmailla.

Tuotteiden ja palveluiden ympadristote-
kijoille seka toimittajien vastuullisuudel-
le asettamillamme korkeilla vaatimuksilla
edistdamme vastuullisuutta koko yhteiskun-
nassa. Panostamme sekd oman henkil®s-
tdmme ettd yhteistydkumppaneidemme
kouluttamiseen ja perehdyttamiseen.
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Hankintojen kehitysohjelmassa karsitaan
byrokratiaa ja lisataan markkinavuoropuhelua

Senaatti-konsernissa kaynnistet-
tiin kesalld 2023 hankintatoimen
kehitysohjelma, jolla tavoitellaan
100 milj. euron sddstdja vuoden
2029 loppuun mennessa. Kehi-
tysohjelman tarkoituksena on
parantaa hankintojen tuloksel-
lisuutta erityisesti tarjoushaluk-
kuutta lisadmalla.

"Tarvitsemme lisda tarjouksia
kilpailutuksiin. Julkisissa hankin-
noissa tarjousten tekeminen koe-
taan usein tyolaaksi. Haluamme
kehittad toimintaamme ja Ioytaa
keinot, joilla saamme helpotettua
tarjouskilpailuihin osallistumista.
Ndin yha useammalla yrityksella
on mahdollisuus osallistua kilpai-
lutuksiin, ja samalla voidaan saa-
da merkittavia sadstdja hankin-
noista’, hankintajohtaja Esapekka
Kuikka kertoo.

Kehitystydssa tarkastellaan
hankintojen vaatimusten jarke-
vaa mitoitusta ja pyritaan ma-
daltamaan tarjouksen tekemi-
sen kynnysta. Keskeisia muita

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023

toimenpiteita ovat muun muas-
sa yhteishankintojen lisdaminen,
konsernin sisdisten prosessien
tehostaminen seka hankintoihin
liittyvan viestinndn parantami-
nen.

Kehitysohjelma on kdynnisty-
nyt rivakasti. Sddstojen laskenta-
periaatteet on tarkastettu, ja tu-
levia kilpailutuksia on julkaistu
Senaatin verkkosivuilla. Vuonna
2023 ohjelman avulla Senaatissa
yllettiin noin 23 milj. euron saas-
toihin.

Vuoden 2024 aikana kehitys-
ohjelmassa toteutetaan useita
toimenpiteita: kokeillaan uusia
hankintatapoja, lisataan kilpailu-
tuksiin liittyvaa markkinavuoro-
puhelua, jarjestetdan tilaisuuk-
sia potentiaalisille toimittajille ja
nykyisille yhteistydkumppaneil-
le sekéd toteutetaan lean-projekti
ostotoiminnassa.

Tutustu kehitysohjelmaan
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YLLAPITO

Kiinteistojen yllapidossa pinnalla
energiansaasto ja paastojen vahentaminen

Kiinteistdjen yllapidon tavoitteena on
niiden arvon ja kdytettavyyden sailyt-
taminen. Yllapidolla on merkittava rooli
muun muassa sisdilman laadun var-
mistamisessa ja energiatehokkuuden
parantamisessa.

Vuonna 2023 jatkoimme koko konsernissa
syksylld 2022 kdynnistynyttd energiansads-
téohjelmaa, vahensimme edelleen yllapi-
don hiilidioksidipaastoja seka kehitimme
yllapidon aikaista hiilidioksidipaastojen ra-
portointia. Varautumistoimia jatkettiin laa-
jasti koko yllapitotoiminnassa.

Kehitimme kertomusvuonna kiinteisto-
jen yllapidon digitalisaatiota toteuttamalla
tietomallipohjaisen yllapidon kayttoliitty-
man. Pilotoimme sen kayttoa kiinteiston-
hoidon ja teknisen manageroinnin alustana
yhdessa kiinteistdnhoidon kumppaniyritys-
ten kanssa.

Kiinteistojen yllapitoon kaytettiin kon-
sernissa vuonna 2023 yhteensa 384 (2022:
357) milj. euroa. Suurimmat kuluerat muo-

dostuivat kunnossapitokorjauksista, kaytto-
ja huoltokustannuksista, lammitys- ja jadh-
dytyskuluista seka sahkosta.

Kustannustehokasta kiinteistohoitoa

Senaatti-kiinteistoilla on viisi kiinteistdnhoi-
don puitesopimuskumppania, jotka ovat
yksityisid palveluntarjoajia. Yhteistydmme
perustana ovat yhteiset tavoitteet, joiden
toteutumista seuraamme tarkasti. Kaytdssa
on myos palkkio-sanktiomalli, jonka tavoit-
teena on motivoida palvelukumppaneita
laadukkaaseen tyohon ja tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Vuonna 2023 kilpailutimme
Senaatti-kiinteistossa tdman puitesopimus-
kauden viimeisen kolmanneksen kiinteistd-
hoitosopimuksista.

KTI Kiinteistotieto Oy:n vuosittaisen ver-
tailututkimuksen mukaan Senaatin ylla-
pitokustannukset ovat erittdin kustan-
nustehokkaat. Viimeisin tieto on vuodelta
2022, ja sen mukaan Senaatti-kiinteisto-
jen hoitokustannukset ilman korjauksia
olivat yli 20 % edullisemmat kuin vertai-

lussa mukana olleilla yksityisilla yrityksilla.
Senaatti myos investoi kiinteistdjensa kun-
nossapitoon ja korjauksiin selvésti muita
enemman. Vuoden 2023 KTl-vertailutiedot
ovat saatavissa toukokuussa 2024.

Keskitetyt ylldpidonpalvelut
puolustushallinnolle

Puolustuskiinteistdt vastaa keskitetys-
ti Puolustusvoimille vuokrattujen tilojen
ylldpidosta. Keskittdminen on mahdollis-
tanut kiinteistdjen koko elinkaaren mittai-
sen omistajaohjauksen ja yllapidon suun-
nittelun ja toteutuksen sekd tehokkaan
resurssien kaytdon. Huoltotoimenpiteissa
huomioidaan kustannustehokkuus seka
Puolustuskiinteistdjen valmius- ja turvalli-
suusvaatimukset.

Puolustuskiinteistdt on vienyt kdytan-
téon valmiuslahtoista palvelumallia vuon-
na 2021 laaditun strategian mukaisesti. Val-
miuslédhtdisen palvelumallin perusajatuk-
sena on, ettd Puolustuskiinteistdjen oma
henkilosto keskittyy Puolustusvoimien

SDG 7: Edullista ja puhdasta
energiaa /
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toiminnan kannalta kriittisimpien tilojen , Senaatti-kii nteistéje N Yll’épito!(ylujenjakautuminen Senaatti- Senaatti-  Puolustus-
palvelutuotahtoon, Na|ssa 1.ja 2. p?alvelu— y”a pitOkU lut ovat KTl:n 2023, milj. euroa konserni kiinteistot kiinteistot
luokan kohteissa kehitetddn vahvasti omaa . . Kunnossapitokorjaukset 100,2 614 388
osaamista ja palvelutuotantokykyd siten, vertailututkimuksen Kayttd ja huolto 86,0 408 452
etté.a" kriit'tiset koh'teet vgid?an yllépitéé mukaan y|l 20 % Limmitys ja ja3hdytys 561 303 257
myos poikkeusoloissa entistd vahvemmin . . o
oman henkiléstén voimin. alhaisemmat kuin Sahko 464 136 329

Muissa kohteissa, kuten Puolustusvoimi- vertail uyr]tyks] lla. Kiinteistoverot 313 268 44
en joukkotuotantokohteissa, tukeudutaan Siivous 304 16,8 136
laajemmin kumppaneiden palvelutuotan- Ulkoalueiden hoito 11,5 26 89
toon. Vuoden 2023 aikana kiinteisténhoi- Vesi ja jatevesi 6,9 3,7 32
don PALKKI-puitesopimuskumppanuutta Vuokrat 6.2 49 12
laajennettiin kahdeksalla paikkakunnalla. .

Jatehuolto 4.8 2.2 2,6
Muut hoitokulut 34 1,6 1,8
Vakuutukset 04 0,2 0,1
Yllapitokulut yhteensa 383,7 205,0 178,7
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HYVAT JA TERVEELLISET SISAOLOSUHTEET g fzom o
Lo SDG 8: lhmisarvoista tyots ja
“| talouskasvua

Hyva sisdilma on osa vastuuta

Senaatti-konsernissa on tehty jo
pitkdan systemaattisesti tyota hyvien
sisdolosuhteiden varmistamiseksi
valtion toimitiloissa. Toteutamme
sisdolosuhdeongelmien nollatole-
ranssiohjelman mukaisia toimen-
piteita kaikissa kiinteistojen elinkaa-
ren vaiheissa aina rakennuttamisesta
yllapitoon. Hyvat sisdolosuhteet ovat
tarkead osa yhteiskuntavastuutamme
ja strategiaamme.

Puolustuskiinteistoissé on otettu kdyttéon
ja yhteensovitettu Senaatti-kiinteistdissa
kehitettyja toimintamalleja sisdilmaongel-
mien ennaltaehkadisyyn ja ongelmatapauk-
sien nopeaan ratkaisuun. Puolustuskiinteis-
tdjen tavoitteena on peruskorjata kaikki
Puolustusvoimien majoitus-, tydskentely-
ja opiskelurakennukset taman vuosikym-
menen aikana.

Ajantasainen tilannekuva rakennusten
kunnosta

Vuonna 2023 jatkuva olosuhdeseuranta
oli kaytdssa 116 rakennuksessa. Tavoittee-
namme on, ettd asiakkaamme eli tilojen
kdyttdjat voivat tehda vaivattomasti ilmoi-
tuksen havaitsemistaan ongelmista. Léhes
260 rakennuksessamme oli vuonna 2023
kaytdssa jarjestelma, jossa tilojen kayttdjat
saattoivat jattaa sisdolosuhteisiin liittyvia
palautteita ja palvelupyyntdja helposti
QR-koodin avulla.

Kiinteistoihin liittyvid palvelupyyntoja ja-
tettiin kaikkiaan noin 70 000 kpl, joista sisa-
ilmaan liittyvid oli 5 %. Ndistd suurempiin sel-
vityksiin johti 19 %. Vuonna 2023 Senaatti-
kiinteistoissa saatiin siivoojilta 396 (2022:
349) sisdilmahavaintoa, joista merkittaviksi
arvioitiin lahes 57 %. Puolustuskiinteistdissa
sisailmavinkkeja tuli 115 (60), joista 77 %
johti korjaaviin toimenpiteisiin. Sisailma-
vinkkipalkkio laajennettiin Puolustuskiin-
teistdissa koskemaan loppuvuodesta 2023
oman henkildston lisdksi palveluntuottajia.

Kéytimme Senaatti-konsernissa sisdilma-
korjauksiin yhteensa 70,5 (56,8) milj. euroa.

Tuotimme vuoden aikana sisdilma-
koulutusmateriaaleja varusmiehille seka
Puolustuskiinteistdjen henkilostolle. Liséksi
laadimme Terveet tilat 2028 -ohjelmassa
julkaistun homekoiraoppaan ja uudistim-
me rakennuttajille suunnattuja koulutus-
materiaaleja.

Saannollisilla katsastuksilla ongelmat
ajoissa esiin
Senaatti-konsernissa katsastetaan raken-
nukset saannollisesti. Vuonna 2023 katsas-
tuksen piirissa oli noin 700 (600) konser-
nin rakennusta. Tavoitteenamme on, etta
yli 90 % asiakkaidemme tyodntekijoista tyds-
kentelee katsastetuissa tiloissa.
Puolustuskiinteistoissa tehtiin vuoden
2023 aikana 159 rakenteiden ja ilmanvaih-
don katsastusta. Senaatti-kiinteistdissa kat-
sastuksia tehtiin 80 kpl.
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Senaatti-konsernin panostukset Senaatti-konsernin investoinnit
sisdilmakorjauksiin 2019-2023, sisdilmakorjauksiin 2023 (2022)

milj. euroa

70,5
70
60 56,8 Yhteensa
53,3 70,5
50 47,9 (56’8)
w386 milj. euroa
30
20 Kunnossapidon sisdilmakorjaukset
11,7 (13,0) milj. euroa
10 Investointien sisdilmakorjaukset
58,8 (43,8) milj. euroa
0 2019 2020 2021 2022 2023
VASTUULLISUUSOHJELMAN
PITKAN AIKAVALIN TAVOITE TAVOITTEET TOTEUMA 2023
Hyvat sisdolosuhteet Toimimme sisa- - Jatkoimme sisdilmaongelmien nollatoleranssi-
ja sisdgilmaongelmien ilmaongelmia ohjelman toimenpiteits, tilannekuvan yllapitoa ja
nollatoleranssi ennaltaehkdisevdsti ja rakennuskatsastuksia.
Valtion kaikki tilat ovat minimoimme mah- | . Panostimme laadunvarmistukseen, koulutukseen ja
terveellisig kayttajilleen. dollisten haittojen raportointiin.

keston. « Kehitimme uuden tydkalun rakennustyémaan

sisdolosuhdetoiminnan seurantaan ja mittaamiseen.
- Laadimme periaatteet kierratysmateriaalien
hyddyntamiselle sisdilmaturvallisesti.
Kk k
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Senaatti-konsernin asiakkaiden
tyytyviisyys sisdilma-asioihin 2023
(asteikolla1-5)

5

Asiakkaiden tyytyvaisyys sisaolosuhteisiin
Paattdjien tyytyvaisyys sisailman laatuun

@ raittajien tyytyvaisyys
Senaatin toimintaan sisdilma-asioissa

Senaatti-kiinteist6jen asiakkaiden
tyytyviisyys sisdilmaan
2016-2023 (asteikolla 1-5)

5

6 3,53

3,37 34 3,40

3,07 3,08 314 321

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Osaavalla siivouksella parempi sisailma

Puhtaat pinnat ja hyva sisdilma kulkevat kasarmeilla kdsi kddessa. Varus-
miehet vastaavat palveluksensa aikana itse tupiensa siisteydestd ja siivoa-
vat pdivittdin myds kasarmien yhteisia tiloja. Oikeaoppisella siivouksella
tilat pysyvat viihtyisina ja sisailmaltaan terveellising, kun pdlya ja muuta
likaa ei kerry pinnoille eika ilmaan jaa epapuhtauksia.

Kainuun prikaati lisési tammikuussa 2023 siivousoppitunnit kaik-
kien alokkaidensa koulutusohjelmaan, mika nakyy kasarmien siisteyden
parantumisena ja sisdilmaan liittyvien ilmoitusten vahenemisena. Sii-
vousoppitunnit pidetaan kaikille alokkaille my®s muun muassa Karjalan
lennostossa ja Utin jaakarirykmentissa. Varusmiesten koulutuksessa hyo-
dynnetdan Puolustuskiinteistdjen Puolustusvoimien kayttéon tuottamia
sahkoisia opetusmateriaaleja sisailma-asioista ja siivouksesta.

Lue lisdd Kainuun prikaatin kokemuksista >

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2023
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ARVOKOHTEET

Arvokohteet - rakennettu kulttuuriperintomme

Senaatin hallinnassa on ldhes 600
suojeltua rakennusta. Suojeltujen arvo-
kohteiden joukossa on muun muassa
ministerididen ja valtion virastojen hal-
lintorakennuksia, kulttuurirakennuksia,
museoita ja keskiaikaiset linnamme.

Huolehdimme suojeltujen kohteiden ar-
vosta ja kulttuurihistoriallisten arvojen séi-
lymisesta yhteiskuntavastuun periaatteiden
mukaisesti ja noudatamme kiinteistdjen
hoidossa Senaatin arvokohteiden toiminta-
ohjetta. Teemme tiivistd yhteistyotd Museo-
viraston kanssa suojeluun liittyvissa asioissa.

Senaatti-konserniin vuonna 2022 perus-
tettu arvokohdetiimi vastaa tarkeimpien
suojelukohteiden rakennuttamisesta ja toi-
mii koko konsernin arvokohteiden, restau-
roinnin ja suojeluun liittyvdn osaamisen
keskittymand. Vuonna 2023 kdynnistettiin
Senaatin rakennusten suojelutietojen tar-
kistus, jonka tavoitteena on paivittda ajan-
tasaiset suojelutiedot kiinteistotietojarjes-
telmdan. Senaatin Pohjois-Suomen alue
toimi pilottina, ja muiden alueiden paivityk-
set valmistuvat vuoden 2024 aikana.

Uudempaakin arkkitehtuuria vaalitaan
Virallisesti suojeltujen kohteiden liséksi Se-
naatilla on niin sanottuja vastuusuojelukoh-
teita, joita haluamme hoitaa samoin peri-
aattein kuin suojeltuja rakennuksia. Téllaisia
uudempaa arkkitehtuuria edustavia koh-
teita ovat esimerkiksi nykytaiteen museo
Kiasma, Musiikkitalo seka Saamelaismuseo
ja luontokeskus Siida. Myds moni Puolus-
tusvoimien alue on hienoa ja monipuolista
kulttuuriymparistdd, vaikka yksittdisia ra-
kennuksia ei olekaan suojeltu.

Teemme vastuusuojelukohteistamme
vastuusuojeluselvityksid, joissa maaritellaan,
mika kohteissa on suojeltua ja miten niiden
arkkitehtuuria ja kulttuurihistoriallista arvoa
kdytannossa sailytetdan.

VASTUULLISUUSOHJELMAN

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE TAVOITTEET

Ehjat katot, julkisivut ja ikkunat
seka toimiva ilmanvaihto ovat
kylmakonservoinnin kulmakivia

Konsernissa aloitettiin kertomusvuonna
kylmakonservointiohjeen valmistelu. Kyl-
makonservoinnilla tarkoitetaan toimenpi-
teitd, joilla varmistetaan ilman kayttoa jaa-
van kohteen sailyminen tyhijillaan olon ajan.
Ohje laaditaan erikseen hirsirunkoiselle ja
rankarakenteiselle rakennukselle seka eri-
kokoisille tiilirakennuksille. Sen koekohteiksi
valituissa rakennuksissa tehtyjen toimen-
piteiden toimivuutta seurataan olosuhde-
mittareilla useita vuosia.

TOTEUMA 2023

Vastuullinen kiinteiston-
omistaja

Huolehdimme rakennetusta
kulttuuriperinnosta.

suojelua.

Rakennetun ympadriston
kulttuurisia arvoja edistetdan,
modernin rakennusperinndn
arvostusta vahvistetaan ja
lisdtddn ennakoivaa rakennus-

« Kéaynnistimme rakennusten
suojelutietojen pdivitystyon.
- Aloitimme kylmékonser-
vointiohjeen valmistelun.
ok k

SDG 11: Kestévit kaupungit
jayhteisot HE‘? "
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Oopperatalon peruskorjaus valmistui tiiviissa aikataulussa

Peruskorjasimme 30-vuotiaan Oopperatalon kesélla 2023. Peruskorjauksessa paivi-
tettiin Oopperatalon nayttamo- ja talotekniikkaa, uusittiin lahes 50 pesuhuonetta ja
saneerattiin noin kuusi kilometrid viemariputkea. Peruskorjaus toteutettiin tiiviissa
aikataulussa Oopperatalon esitystauon aikana: tyot alkoivat toukokuussa, ja valmista
tuli vaiheittain elo-syyskuussa niin, ettd ooppera- ja balettiesitykset saattoivat alkaa
syyskuun alussa. Suuren hankkeen toteuttaminen tiiviissa aikataulussa onnistui suju-
van yhteistoiminnan ja riittdvan valmisteluvaiheen ansiosta.

Lue lisdé Oopperatalosta >

Kansallismuseolle peruskorjaus ja arkkitehtonisesti
kunnianhimoinen laajennusrakennus

Kansallismuseon yli satavuotisen historian suurin rakennushankekokonaisuus kehit-
tdd museota tulevaisuuden tarpeisiin ja antaa sille entista paremmat edellytykset to-
teuttaa kansallista kulttuurihistoriallisen museon vastuutehtdvaansa.

Hankkeessa Kansallismuseo saa laajennusrakennuksen ja nykyinen museoraken-
nus peruskorjataan osittain. Maan alla historialliseen paarakennukseen yhdistyva laa-
jennus kasvattaa Kansallismuseon nayttelytiloja ja parantaa museon saavutettavuutta.
Nayttdvan ja rakentamiseltaan kunnianhimoisen, vajaan 6 000 kerrosneliometrin ko-
koisen laajennusosan tiloista 90 % sijoittuu maan alle. Mittavat rakennusty6t alkoivat
syksylla 2023, ja padrakennuksen, laajennuksen ja pihapuiston kokonaisuus avautuu
yleisolle kevaalla 2027.

Lue liscid Kansallismuseosta >
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Saatytalo peruskorjataan ja restauroidaan
arvoiseensa kayttoon ja asuun

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaan Saatytalon mittava pe-
ruskorjaus- ja restaurointihanke aloitettiin syksylld 2023.
Parivuotisessa hankkeessa rakennuksen julkisivut kun-
nostetaan ja niihin palautetaan niistd haalistunut eloisa
hiekkakivijaljitelmdmaalaus. Lisdksi talotekniikkaa uudis-
tetaan, valtioneuvoston juhlatiloja palveleva laitoskeittio
nykyaikaistetaan ja padkerroksien kaikki katto- ja seina-
pinnat runsaine maalauskoristeluineen konservoidaan.
Saatytalon pihalla kdynnistyivat tydmaan alussa ar-
keologiset kaivaukset, jotka paljastivat lisdtietoa alueen
historiasta aina 1600-luvulle saakka. Kaivauksissa tehtiin
runsaasti 16ytojd, kuten eldinten luita, nahkaesineitd, ke-
ramiikkaa ja liitupiippuja. Rakennuksen sisdpuolella oli
sailynyt 1800-luvun pihakiveysta ja sen alla samat kult-
tuurikerrokset kuin ulkopuolellakin. Lisaksi valipohjien

sodan aikainen ammus. Saatytalon perustuksien raken-
taminen syvdlle kallioon saakka kapeassa kaivannossa on
ollut vaativa ponnistus.

TEETER
- il

Lue lisdd Sdcditytalon restaurointi- ja konservointitydstd >
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ESTEETTOMYYS

Senaatissa

SDG 11: Kestavat kaupungit
jayhteisot

arvostetaan esteettomyytta

Tavoitteenamme on, ettd kiinteistémme
ovat kaikille kavijoille ja tyontekijoille
mahdollisimman esteettomia ja saavutet-
tavia. Korjausrakentamishankkeiden alus-
sa teetdmme olemassa olevasta kiinteis-
tosta esteettomyyskartoituksen. Uudis- ja
peruskorjaushankkeissa esteettémyys
huomioidaan laajemmin kuin vain pakol-
listen maaraysten tayttymisena. Tahtaam-
me kaikkien toimitilojen esteettomyy-
teen, josta kuitenkin joudutaan usein
tinkimaan rakennusperintdokohteissa.

Tyoymparistokonsepteissa esteettdmyys on
huomioitu monipuolisesti. Ohjelmallista toi-

VASTUULLISUUSOHJELMAN

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE TAVOITTEET

mintaa esteettomyyden edistamiseksi edus-
taa muun muassa valtioneuvoston kanslian,
Senaatin ja ministerididen yhteinen esteett®-
myysryhma, joka kokoontuu sadnnollisesti ja
nostaa korjaushankkeiden esteettomyysasi-
oita esille. Valtioasiakkaita kannustetaan osal-
listumaan esteettomyysparannuksiin omalla
rahoitusosuudellaan.

Viime vuosina on tehty mittava tyd, kun
kaikki Senaatin verkkosivuillaan vuonna 2019
ja sen jdlkeen julkaisemat rakennushistoriasel-
vitykset on muokattu saavutettaviksi. Raken-
nushistoriakonsulteille jarjestetdaan aina pui-
tekauden alussa raporttien saavutettavuus-
koulutus.

TOTEUMA 2023

Vastuullinen
kiinteistonomistaja
Toimintamme tayttaa sille
asetetut vaatimukset.

Tarjoamme asiakkaillemmme mahdol-
lisimman esteettémia toimitila- ja
tydympadristdratkaisuja ja pyrim-

me toimimaan esteettdmyyden
esikuvana muille julkisia rakennuksia
hallinnoiville organisaatioille.

Tilojen esteettdmyyteen
liittyvat maarittelyt kdynnis-
tettiin Puolustuskiinteistdissa
ja tyotd jatketaan tulevina
vuosina.

Kk

Ateneumissa esteettomat ja turvalliset tilat
taiteelle ja ihmisille

Ateneumin taidemuseo avasi osittai-
sen peruskorjauksen jalkeen ovensa
vierailijoille uudelleen huhtikuussa
2023. Museoon saapuvalle peruskor-
jauksesta nakyy ensimmaiseksi Ate-
neuminkujan uusi esteetdn sisdan-
kdynti. Peruskorjauksen yhteydessa
rakennettiin myds uudet saniteetti-
tilat, joissa on huomioitu aiempaa pa-
remmin erilaiset kdyttdjaryhmat, ku-
ten liikkumisesteiset ja lapsiperheet.
lImanvaihdon riittavyys ja sopivat
sisdolosuhteet ovat avainasemassa
taidemuseoissa. Esteettomyyden ja
kdytettdvyyden ohella peruskorjauk-
sen tavoitteena oli parantaa sisdolo-

suhteiden hallintaa muun muassa uu-
simalla ilmanvaihtokoneet séhké- ja
automaatiojarjestelmineen. Ateneum
on valtion keskeinen, suojeltu arvo-
kohde, joten korjaukset ja muutokset
suunniteltiin ja toteutettiin sen omi-
naispiirteet ja rakennusperintdarvot
huomioiden. My&s ymparistonakokul-
mat olivat peruskorjauksessa mukana
alusta alkaen, mika nakyi muun muas-
sa tydmaan energiatehokkuutena ja
kierratyksessa. Katolle asennetut 90
aurinkopaneelia vahentavat kiinteis-
ton ostoenergian tarvetta.

Lue lisédd Ateneumista >
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Hiilineutraalisuus

Senaatti tavoittelee valtion tilojen hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa.

Se on my®os yksi strategiamme paatavoitteista. Etenemme kohti hiilineutraalisuutta
kahdessa vaiheessa: hiilineutraalilla kiinteistojen kaytolla ja hiilineutraalilla raken-
tamisella ja korjaamisella. Tavoitteemme on toimia kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti kaikessa toiminnassamme.

O %

(o]
Vahensimme toimintamme suoria ja ostoenergiasta
aiheutuvia paastoja (Scope 1 ja 2) vuonna 2023

Valtion omistamien
kiinteistojen kayton
paastot ovat pudonneet

merkittavasti 2020-luvulla:

500 tonnin

hiilikadenjalki niityttdmishankkeilla

80 O/O (2022: 67 %) vonna 2023

SENAATTI-KIINTEISTOT

vahennys vuoden 2020 tasosta 57 O/
(0]

kasvu aurinkosahkon

PUOLUSTUSKIINTEISTOT tuotannossa vuonna 2023

56 % e

vdhennys vuoden 2020 tasosta 3 O 20)

uutta aurinkovoimalaa kayttoon
vuonna 2023
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HIILINEUTRAALISUUS

Tavoitteena valtion hiilineutraalit

toimitilat vuonna 2035

Senaatti-konserni paivitti vuoden 2023 aikana strategiakaudelle
2022-2025 asettamaansa paastovahennystavoitetta. Tavoittelemme
nyt kiinteist6jen yllapidossa 75 %:n paastovahennysta vuoteen 2025
mennessa ja kokonaispaastojen alenemista rakentamisen volyymin
kasvusta huolimatta. Tavoitteen saavuttamiseksi toteutamme hiili-
neutraalisuusohjelmaa, joka etenee suunnitellusti.

Uudisrakennushankkeissa tavoittelemme
strategian mukaisesti hiilijalanjdljen pie-
nentamista 25 %:lla ja korjaushankkeissa
15 %:lla. Rakennushankkeiden hiilijalan-
jaljen ohjauksessa keskeinen tydkalu on
hankkeen hiilijalanjélkilaskelma. Naiden
laskelmien perusteella kdynnissa olevissa
ja hiilijalanjdljen ohjauksen piirissd olevissa
hankkeissa paastovahennys on keskimaarin
18 % uudisrakentamisessa ja 17 % perus-
korjauksessa. Rakennushankkeen paastova-
hennyspotentiaaliin vaikuttavat erityisesti

rakennuspaikka, rakennuksen kayttotarkoi-
tus seka historiallisten arvorakennusten eri-
tyispiirteet.

Kdytdmme hankkeiden ympadristdvaiku-
tusten ohjaukseen RTS-ymparistdluokitusta.
Vuonna 2023 valmistunut Oulun oikeustalo
saavutti neljdn tdhden luokitustason. Otam-
me kdyttdéon vuosien 2023-2024 aikana
uusia tyokaluja hankkeiden vastuullisuuden
entistd kattavampaan arviointiin seka jarjes-
tamme koulutusta tilahankkeiden ymparis-
tévaikutusten ohjauksesta.

13 ILMASTOTEKOJA
SDG 13: limastotekoja

SDG 7: Edullista ja puhdasta
energiaa
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Tyota paastojen viahentamiseksi tehty
jo pitkaan

Valtion kiinteistojen kdyton aikaiset padstot
ja paastointensiteetti ovat laskeneet mer-
kittavasti yli 10 vuoden ajan. Lasku on ollut
padasiassa fossiilittomiin energialdhteisiin
siirtymisen ansiota. Hiilijalanjdljestdamme
vain 6 % muodostuu oman lammaon- ja sah-
kontuotannon sekd kylmdaaineiden kayton
suorista padstoista (Scope 1) ja endd 8 %
ostetun sahkon, Iammaon ja kaukokylman
padstoista (Scope 2).

Suurin osa eli 86% valtion kiinteistolii-
ketoiminnan pddstdistd syntyykin arvo-
ketjussa (Scope 3). Tilojen rakentaminen ja
kunnossapito, tuote- ja palveluhankinnat
sekd markkinoilta valtion virastojen kayt-
téon vuokratut tilat muodostavat merkit-
tavan osan toimintamme valillisistd paas-
toistd. Naiden pddstdjen pienentdmiseen
vaikutamme muun muassa rakentamisen
hiilijalanjaljen ohjauksella, kiinteistonhoidon
palvelutuottajien kanssa tehtavalla kehi-
tystyolld, hankintoihin asetettavilla vastuul-
lisuuskriteereilld seka tilahaun vahahiilisyys-
kriteereilld.

Suorien (Scope 1) ja ostoenergian epasuorien
(Scope 2) paastojen vihenema 2020-2023
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Paastot
Aikaisempi tavoitetaso: -50 % vuoden 2020 paastoista

Uusi tavoitetaso: -75 % vuoden 2020 paastoista
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Senaatti-konsernin kokonaispaastot oli-
vat vuonna 2023 yhteensa 178 034 tCO e.
Ndistd 60 % syntyi Senaatti-kiinteistdjen ja
40 % Puolustuskiinteistdjen toiminnasta.
Lisaksi biogeenisia eli biomassan poltosta
tai hajoamisesta syntyvid paastoja aiheutui
noin 162 000 tCO.e.

Irti fossiilisista polttoaineista

Puolustuskiinteistot ja Senaatti-kiinteistot
luopuivat ldhes kokonaan fossiilisen 6ljyn
kaytosta lammityksessd vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Oljylammitysjarjestelmat
on padosin korvattu lampodpumppu- tai
pellettildmmitysratkaisuilla. Puolustuskiin-
teistoilla yksittdisia saari- ja etdkohteita jaa
oljylammityskayttdoon, kunnes niiden pi-
demman aikavalin kayttétarve tarkentuu.
Ndissa kohteissa siirrytdan vuonna 2024
uusiutuvan lammitysoljyn kayttoon, ja nii-
den osuus ldmmityksestd on noin 2,5 %.
Senaatti-kiinteistoilld 18 pienehkdssd koh-
teessa siirrytadn vuonna 2024 uusiutuvan
lammitysoljyn kayttéon, kunnes niiden
pidemman aikavalin kayttotarve tarkentuu.

Aurinkosdhkodohjelmaa edistettiin ak-
tiivisesti. Uusia aurinkovoimaloita otettiin
kdyttddn Senaatti-kiinteistdjen kohteisiin

Kasvihuonekaasupiistét 2023

I Aluelampo kiinteista lahteista 2 % (4 308)
‘ . Itse tuotettu sahko 0,5 % (855)

Kylmé&ainevuodot 4 % (6 401)

@ Kayttéomaisuus 36 % (63 807)
Energian ylavirta 15 % (26 847)
. Kuljetukset, saapuva ja itse maksettu 0,1 % (228)

Yhteensa Ostettu séhko 0 % Jétteet 4 % (6 855)
178 034 . Ostettu kaukoldmpo 6 % (10 089) Liikematkustus 0,7 % (1 334)
tCOze . Ostettu alueldmp6 2 % (3 612) To6ihin matkustaminen 0,3 % (533)
Ostettu kaukojaahdytys 0 % . Itselle vuokrattu omaisuus 14 % (25 412)
Tuotteet ja palvelut 16 % (27 753)
Kiinteist6jen energiankdyton ominaispaastot Kokonaispadstojen muutos 2020-2023
kg CO,/brm?
tCOe
59,3 154326
60 160 000 149 845 152769
140 000
50
118713
120 000
40
100 000
30 80000
63999
- 60 000 @ 2020
40000 ® 2021
10 22980 815 2022
20000 128658986894911 564 13701
. Hm 2023
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Suorat Ostoenergian Arvoketjun
paastot epasuorat muut epdsuorat
paastot paastot
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30 kappaletta, mika nosti aurinkovoimaloi-
den maaran 90 voimalaan. Aurinkovoima-
lan tuottama energia kulutetaan kiinteistos-
sd, mikd vahentda ostetun energian tarvet-
ta. Osa jarjestelmista kytkettiin toimintaan
loppuvuodesta, joten sahkodn vuosituotan-
nossa uudet asennukset nakyvat viiveella.
Senaatti-kiinteistdjen aurinkovoimaloiden
yhteenlaskettu tuotanto oli 2 091 MWh ja
teho on yli 3 900 kWp. Puolustuskiinteisto-
jen aurinkovoimaloiden tuotanto oli vastaa-
vasti 193 MWh ja teho noin 900 kWp.

Aurinkosdhkdn tuotantoa jatketaan po-
tentiaalisiin kohteisiin ja mahdollisuudet
asennuksiin selvitetddn rakennushankkei-
den ja toteutettavien energiakatsastuksien
yhteydessa.

Oljylammityksestd luopumisella ja aurin-
kosahkdntuotannon lisédmiselld kasvatet-
tiin uusiutuvien osuutta konsernin omassa
sahkon- ja ldmmontuotannossa 30 %:iin.
Konsernin kiinteistdjen energiankulutukses-
ta 48 % katettiin uusiutuvalla energialla. Jat-
koimme uusien hiilineutraalien kaukolam-
posopimusten laadintaa ja siirryimme osto-
sahkdssd kayttamaan padosin fossiilivapaata
ydinenergiaa.

Kokonaispaistojen
jakautuminen

liikelaitoksittain 2023
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Ostoenergian epdsuorat

paastot

. Suorat padstot

VASTUULLISUUSOHJELMAN
PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2023

Hiilineutraalisuus

- Valtion hiilineutraalit
toimitilat 2035

- Saavutamme hiilineutraalin
vuokrauksen 2030 mennessa

- Senaatti on KIRA-alalla
hiilineutraalisuuden edella-
kavijoiden joukossa

Puolitamme Senaatti-
kiinteistdissa ja vahen-
namme Puolustuskiin-
teistdissa 60 % ylldpidon
hiilidioksidipaastoja vuo-
teen 2025 mennessa.

Kaikissa yli 2 milj. eu-
ron peruskorjauksissa
tavoittelemme 15 %:n ja
uudisrakentamisessa 25
%:n paastovahennysta.

Investoimme 2 milj. euroa
vuodessa aurinkosahko-
voimaloihin ja nostamme
aurinkosahkon vuosituo-
tannon 8 GWh:iin vuoden
2025 loppuun mennessa.

llmastonmuutokseen
sopeutuminen on
suunniteltua.

Asetamme tavoit-
teet hiilikddenjaljen
kasvattamiselle
rakennushankkeissa.

Scope 1 ja 2 padstot Senaatti-
kiinteistdissad -80 % ja Puolustuskiinteis-
toissa -56 % verrattuna vuoden 2020
padastotasoon. Hiilineutraalisuusohjelma
etenee suunnitelman mukaisesti.

K ke

Vuosina 2022 ja 2023 tehtyjen hanke-
kohtaisten hiilijalanjalkilaskelmien
perusteella peruskorjaushankkeissa
tavoitellaan keskimadarin 17 %:n ja
uudisrakentamisessa 18 %:n paasto-
vahennysta.

%k

Uusia aurinkosdhkojarjestelmia
kayttoonotettiin Senaatti-kiinteistoissa
30 kpl. Vuosituotanto Senaatti-
kiinteistoissa oli 2091 MWh ja
Puolustuskiinteistoissa 193 MWh.

ok e

Sopeutumissuunnitelman toimenpiteet
kdynnistettiin.

kK

Pilotoimme hiilikddenjaljen kasvattamis-
ta luonnon monimuotoisuushankkeilla.
Kédenjalkemme niityttdmishankkeissa
oli noin 500 tonnia.

KKk
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Luovumme fossiilisesta 6ljylammityksesta

Konsernissa aloitettiin fossiilisista [ammityspolttoaineista luo-
pumiseen tahtadvat lammaontoimituskilpailutukset vuonna
2013. Kilpailutukset tehtiin alueellisissa hankintakokonai-
suuksissa ja viimeiset uudet ldammityssopimukset otettiin
kayttodn vuonna 2023.

Kilpailutuksissa yli 90 %:iin kohteista tuli paalammitys-
muodoksi pelletti, ja noin 15 pienessa kohteessa paalam-
mitysmuotona toimii ldmpopumppu. Kohteiden vanhat
oljylammityslaitteet jatettiin varaldmmitysjarjestelmiksi
huoltojen tai toimintahairididen varalle. Oljylammityksella
tuotetaan ndissa kohteissa enda alle prosentti vuotuisesta
lammitysenergiasta. Kilpailutusten johdosta fossiilisen 6ljyn
kdytosta pdastiin lahes kokonaan eroon, parannettiin ky-
seisten kohteiden huoltovarmuutta seka sadstettiin merkit-
tdvasti kohteiden lammityskustannuksissa.

Lagmansgardenin hiilijalanjalkea
pienennetaan puurakentamisella ja
energiaratkaisuilla

Senaatti-konsernin tdhdnastisista rakennushankkeista
pienin hiilijalanjalki eli13,05 kgCO,e/m’a saavutetaan
Lagmansgardenin koulukotihankkeen asuntolarakennuk-
sessa. Rakennettavat asuntola- ja koulurakennukset ovat
puurakenteisia ja [dmpidvat maaldammalla. Koko hankkeen
hiilijalanjalkion 13,6 kgCOze/mZ,a.

Hanke kdynnistettiin vuonna 2020 suunnittelukilpai-
lulla, jossa painotettiin arkkitehtuurin, toiminnan ja kus-
tannustehokkuuden ohella vahahiilisia ratkaisuja. Kom-
pakti muoto, tydmaan padadstéjen vahentdminen seka
suunnittelun ja rakentamisen jatkuva ohjaus ymparisto-
ndkdkulmasta ovat myotavaikuttaneet rakentamisen hii-
lijalanjdljen pienentamiseen.

Lue lisdd hankkeesta >

Aurinkosahkoa Mikkeliin

Puolustuskiinteistot rakensi Mikkeliin ensim-
maisen koko alueen sdhkoverkkoa palvele-
van aurinkovoimalan. Arvioitu vuosituotanto
aurinkovoimalalla tulee olemaan noin 590
MWh vuodessa, mika vahentda vastaavasti
ostoenergian tarvetta. Lisdksi aurinkovoima-
lan yhteyteen asennetulla energiavarastolla
voidaan tasata tuotantoa ja alentaa alueen
ostopisteen huipputehoa. Kaytto- ja tuotan-
tokokemuksista saadaan lisatietoa vuoden
2024 aikana. Teknisesti ja toiminta-ajatuksel-
taan aurinkovoimala toimii tarkoituksenmu-
kaisesti kaikissa kayttotilanteissa.
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KIERTOTALOUS

Kiertotaloutta edistamassa

Senaatin pitkan tahtdaimen tavoitteena
on toimia kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti kaikessa toiminnassaan.
Kiertotaloutta edistettiin vuonna

2023 mittavalla maaralla erityyppisia

ja eri hankevaiheissa vaikuttavia
toimenpiteita.

Laadimme kiertotalouden edistamiselle
uuden tiekartan, jossa madritetdan toimen-
piteitd muun muassa osaamisen kehittami-
selle, johtamiselle, toiminnan suunnittelulle
ja toteuttamiselle sekd tutkimus- ja kehi-
tystyolle. Jatkamme pilotointitoimintaa ja
keskitymme tunnistamaan kiertotalousrat-
kaisujen mahdollisuuksia eri laajuisissa ja
erityyppisissa rakennus- ja korjaushankkeis-
sa. Loimme hankehautomo-toimintamallin,
jolla voimme aiempaa aikaisemmin tun-
nistaa erilaisiin vahahiilisyyden ja kiertota-
louden pilotointeihin parhaiten soveltuvat
hankkeet.

Valtion yhteisten tydympadristdjen ohjel-
malla tehostetaan toimisto- ja asiakaspalve-
lutilojen kayttoa virastojen valiselld yhteis-
kaytolla.

Hyvékuntoisten tilojen muutoshankkeis-
sa painotetaan ratkaisuja, jotka mahdollis-
tavat tilojen ja rakenteiden uudelleenkayt-
t6a sellaisenaan. Talla pyritaan sailyttavaan
korjaamiseen ja elinkaaren pidentamiseen.
Purku- ja korjaushankkeissa pyritdan tun-
nistamaan uudelleenkaytettdvdssa kunnos-
sa olevia rakennusosia ja saamaan niitd uu-
delleen kayttoon. Tarjoamme asiakkaillem-
me myos Trail-kiertokalustepalvelua, jonka
avulla kaytosta poistettavat kalusteet voivat
|6ytdad uuden kodin valtionhallinnon sisal-
td. Ohjaamme my&s tydmaiden jatehuoltoa
materiaalihyotykayton lisddmiseksi.

Teetimme purkumateriaalikartoituksia
kestdavan purkamisen green deal -sopi-
muksen mukaisesti 37 purku- ja korjaus-

SDG 12: Vastuullista kuluttamista

13 ILMASTOTEKOJA'
SDG 13: limastotekoja
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hankkeessa. Kartoitusten perusteella ase-
timme urakkasopimuksiin kierratys- ja uu-
delleenkdyttotavoitteita. Panostamalla
kalusteiden, rakennusosien ja materiaalien
kierrdttamiseen vahenndmme neitseellisten
raaka-aineiden kdyttdd seka varmistamme,
ettd kdytostd poistamamme tuotteet paa-
tyvat uudelleenhyddynnettdvéksi sellaise-
naan, materiaalina tai energiana.

Olemme mukana useassa tutkimus- ja
kehityshankkeessa, jotka kehittdavat toi-
mintamalleja kiertotalouden mukaisen
toiminnan mahdollistamiseksi, erityises-
ti rakennusosien uudelleenkayton edista-
miseksi. Senaatti osallistui my®ds Suomen
kiertotalouden strategiseen ohjelmaan liit-
tyvan kiertotalouden green dealin valmis-
teluun yhdessa ymparistoministerion ja
muun elinkeinoeldman kanssa.

Jatteet hyotykayttoon

Vastaamme asiakkaiden toiminnassa syn-
tyvan yhdyskuntajatteen seka kiinteisto-
jen yllapidossa ja korjauksissa syntyvien
vaarallisten jatteiden jatehuollon jarjesta-
misestd. Lahes puolet konsernin jatteista
syntyy rakennus- ja purkutydmailla. Lisaksi
asiakkaidemme toiminnassa syntyy erilaisia
vaarallisia jatteitd seka tietosuojajatetts, joi-
den jatehuoltojarjestelyistd asiakkaamme
vastaavat yleensa itse.

Yhdyskuntajatteita syntyi Senaatti-kiin-
teistdjen ylldpitdmissa kohteissa 12 % ja
Puolustuskiinteistdissd 18 % vdahemman
edellisvuoteen verrattuna.

Tyomailla syntyneiden rakennusjattei-
den maara pysyi edellisvuosien tasolla, mut-
ta materiaalihyotykayttdaste laski 63 %:iin.
Erityisesti betoni- ja tiilijatteitd sekd maa- ja
kiviaineksia syntyi toiminnassa huomatta-
vasti aiempia vuosia enemman.

CASE

Lappeenrannan yhteisessa tydymparistossa

edistettiin kiertotaloutta

Lappeenrannan yhteisen tydympa-
riston hankkeessa toteutettiin suuri
madra kiertotaloutta edistavia toi-
menpiteitd, joilla rakennusmateriaalei-
hin liittyvaa hiilijalanjalked onnistuttiin
pienentamaan 34 %.

Vanhoja hyvakuntoisia pintoja ja
materiaaleja pyrittiin sdilyttdmaan ja
uudelleenkdyttamaan kohteessa mah-
dollisimman paljon. Hankkeessa laa-
dittiin kiertotalouskartoitus, jossa ar-
vioitiin purettavien rakennusosien ja
-materiaalien uudelleenkayttopoten-
tiaalia seka kierratettavyytta. Tyopa-
joissa tunnistettiin ja ideoitiin yhdessa
suunnittelijoiden kanssa purettavien
osien uudelleenkadyttoratkaisuja seka
vahahiilisia materiaalivaihtoehtoja.

Hankkeessa saatiin uudelleenkay-
tettyd muun muassa sailytyslokeri-
koita ja sisustusvalaisimet. Lokerikoi-
ta ohjattiin uudelleenkayttéon myos
muihin Senaatin hankkeisiin, ja toi-

mistokalusteita, pdytia ja kaappeja
toimitettiin uudelleenkdyttoon pai-
kallisille kiertotaloustoimijoille.

Tilat suunniteltiin kdytto- ja muun-
tojoustaviksi niin, ettd myds tekniset
jarjestelmét tukevat muunneltavuut-
ta, esimerkiksi liikuteltavien pisto-
rasiapylvaiden avulla. Materiaalivalin-
noissa huomioitiin uudelleenkayttd
ja muunneltavuus elinkaaren lopussa.

Uusien taloteknisten ja sahkdisten
jarjestelmien valinnassa kiinnitettiin
huomiota jarjestelmien huollon help-
pouteen ja varmatoimisuuteen. Huol-
lettavuutta on mietitty myds esimer-
kiksi pintamateriaalien valinnassa suo-
simalla kestavid ja helposti puhtaana
pidettavid materiaaleja, valitsemalla sa-
manlaista mattoa useaan tilaan ja kayt-
tamalla tarrakiinnitysta.

Kohteeseen toteutettiin lisaksi sah-
kdautojen ja -polkupydrien lataus-
mahdollisuus.
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CASE

Kiihdyttamo edistaa
hiilineutraalisuutta ja
kiertotaloutta

Senaatti-konserni jarjesti ensimmaista
kertaa hiilineutraalisuuden ja kierto-
talouden toimia edistaneen kiihdyt-
tamon. Kiihdyttamaossa oli mukana
6 projektia, joiden tarkoituksena oli
kehittaa skaalautuvasti toimintaa en-
tista vastuullisemmaksi ja vauhdittaa
konsernin ilmastotoimia. Mukana
seminaareja, tydpajoja, luentoja seka
asiantuntijatukea sisaltavalla kehitys-
polulla oli myds Senaatin sidosryhmia
ja asiakkaita.

Kiithdyttamon tuloksena syntyi
muun muassa suunnitteluohjeistus
tilahankkeisiin tydmatkapyorailyn
edistamiseksi, toimintamalli kiertota-
louspiloteiksi soveltuvien hankkeiden
tunnistamiseksi seka konsepti raken-
nusmateriaalien, koneiden ja laittei-
den uudelleenkayton edistamiseksi.
Vastuullisuuskiihdyttamo todettiin
toimivaksi tavaksi edistaa kehitystoi-
mintaa ja uusi kiihdyttdmao kdynnis-
tetaan pian.

Yhdyskuntajatteiden

ominaisjatekertyma ja
jatkokasittelytapa, %

kg/hum?
4 2
—_—
2
a e
6 22
3
24
=
2 2

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

. Hyotykaytetty materiaalina
Hyotykaytetty energiana
Hyotykaytetty materiaalina tai energiana
Jatteenpoltto/kaatopaikka

Kaatopaikka tai tuntematon

Erilliskasittely

PYSR Y

Senaatti-konsernin yllapitadmissa kohteissa

syntyneet jatteet jakeittain

&

Senaatti-

kiinteistot
kokonaisjatemaara

9126t

-

Sekajate 38 %
@ sBiojite21%

Kerdyspahvi ja kartonki 11 %
. Kerdyspaperi 7 %

Muut (mm. lasi, metalli,
puu, muovi, pakkausjate,
lietteet, SER) 10 %

. Energiajate 9 %
Ylldpidon rakennusjatteet 3 %

Vaaralliset jatteet 0,4 %

&

Puolustus-
kiinteistot
kokonaisjatemaara

6132t

Sekajate 59 %
@ sBiojstes%

Kerdyspahvi ja kartonki 9 %
. Kerayspaperi 5 %

Muut (mm. lasi, metalli,
puu, muovi, pakkausjate,
lietteet, SER) 7 %

@ cEnergiajite 10%
Yllapidon rakennusjatteet 2 %

Vaaralliset jatteet 0,1 %
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Loppukasittelysta
muualle ohjatut

Rakennus- ja purkujétteen
kokonaismaara ja jatkokasittely

@ Materiaalihystykaytts %

Energiahyotykaytto %

jatteet hyodyntamis- Tavanomaiset Rakennus- Vaaralliset
tyypeittain (t) jatteet jatteet jatteet
Valmistelu

uudelleenkdyttda varten 0 0 0
Kierratys 6 688 110358 16
Muut

hyddyntdmistoimet 0 0 0
Yhteensa 6 688 110358 16
Loppukasittelyyn

ohjatut jatteet Tavanomaiset Rakennus- Vaaralliset
kasittelytyypeittain (t) jatteet jatteet jatteet
Poltto (energian 8497 5064 %
talteenotolla)

Poltto (ilman energian

talteenottoa) 0 0 0
Kaatopaikalle 26 39 266 0
sijoittaminen

Muu loppukasittely 5 0 0
Yhteensa 8528 42 229 26

40000

30000

20000

10000

2023

Kaatopaikka tai tuntematon jatkokasittely %

Senaatin tavoite materiaalihy6tykaytolle %

Rakennus- ja purkujitteen

jatejakeet 2023
Kokonais-
jatemaara

¥ 11203t

Betoni 33 %
@ Rakennussekajite 20 %
Puu 13 %
Tiilet 4 %
. Metallit ja niiden seokset mukaan luettuna 3 %

Muut betonin, tiilten, laattojen ja
keramiikan seokset 17 %

Energiajate 3 %
. Bitumiseokset 3 %
@ Muutan
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VASTUULLISUUS-
OHJELMAN PITKAN
AIKAVALIN TAVOITE

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2023

Kiertotalous

- Toimimme kierto-
talouden mukaisesti
kaikessa toiminnas-
samme.
lImastovaikutukset
ja kiertotalousnako-
kulmat arvioidaan
osana kaikkea
paatdksentekoa.
Kiertotalouskriteerit
sisaltyvat kaikkiin
hankintoihin.
Henkildston kierto-
talousosaamista lisa-
tdan ja ylldpidetaan.

Kiertotalouden tiekartan
paivitys ja toteutus

Rakentamis- ja purku-
jatteistd hyddynnetaan
materiaalina vahintaan
80 %.

Kiinteistojen jatteet
lajitellaan paremmin.

Laadittiin kiertotalouden
tiekartta konsernille.

%k

Materiaalihyotykaytto-
aste 63 %. Purkumate-
riaalikartoituksia 37 kpl.

ok e

Materiaalihyoty-
kayttdaste 27 %.
Puolustuskiinteistot
toteutti yhteistydssa
Leijona Cateringin ja
Puolustusvoimien kanssa
ruokahavikin seuranta-
tutkimuksen.

kv

Vedenkulutus valtion kiinteistoissa

Senaatti-kiinteistojen ja Puolustuskiin-
teistéjen ylldpidossa olevissa valtion koh-
teissa kulutettiin vettd 1,62 milj. kuutiota.
Kulutuslukema on merkittavasti aiempia
vuosia suurempi johtuen Senaatti-kiinteis-
tojen virallisen kulutusseurannan kohde-
joukon kasvusta. Ominaisvedenkulutus laski
Senaatti-kiinteistdissd 5 % ja kasvoi Puolus-
tuskiinteistoissa 3 %. Tydmaiden vedenkulu-
tus nelinkertaistui hankevolyymin kasvusta
johtuen ollen 9 798 kuutiota.

Valtaosa valtion kiinteistoista on liittynyt
kunnalliseen jatevesiverkostoon. Verkoston
ulkopuolisissa kohteissa jatevedet késitelladn
pienpuhdistamoissa tai maasuodattamoissa
ja jatevesien johtamisen vaikutuksia tarkkail-
laan paikallisesti ympadristdviranomaisten
madrittamalla tavalla. Tarkkailemme toimin-
nan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin ympa-
ristdlupaehtojen mukaisesti. Tarkkailemme
my0ds talousvesikaivojemme veden laatua ja
tuotamme ymparistotarkkailun palveluja val-
tion virastoille.

Ylldpidossa olevien kiinteistdjen
ominaisvedenkulutus 2021-2023
liikelaitoksittain

I/brm2
300 285,5
274,6 271,7
260,7 258,1 2541
250 2484 236,8
230,8 7%
200
150
100
50
0
Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa
@ 202 2022 2023
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Energiatehokkuus

Energiakustannusten nousun hillinta ja kulutusjoustoon varautuminen korostuivat
Senaatin yllapitotoiminnassa haastavana energiatalvena. Jatkoimme syksylla 2022
kdynnistettya energiansaastéohjelmaa, jolla tavoiteltiin 50-75 GWh:n ja jopa 10
milj. euron energiakustannusten saastoa. Energiansaastéohjelma valtion tiloissa
ylitti sille asetetut tavoitteet, ja saastoa saatiin odotettua enemman.

Lahes Noin
100 GWh 6 %

(o]
energiansaastoohjelmalla saavutettu pienempi energiankulutus energiansaas-
sadsto lokakuun 2022 ja joulukuun téohjelman kohteissa edellisvuoteen
2023 valisena aikana verrattuna

12 milj. euron 4/5

sdastot energiakustannuksissa kohteista alitti vuotuisen
energiaohjelman toimenpiteilld energiankulutustavoitteen
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ENERGIATEHOKKUUS

Energiankayton pitk

tehostamista

Senaatti on tehnyt jo vuosia tuloksellista ja pit-
kdjanteista energiatehokkuustyota. Muuttuneen
maailmanpoliittisen tilanteen seka energian-
hintojen nousun my6ta vuonna 2023 keskityim-
me energiatehokkuuden parantamisen lisaksi
nopeasti toteutettaviin toimenpiteisiin.

Senaatti-kiinteistot ja Puolustuskiinteistot ovat sitou-
tuneet kiinteistdalan energiatehokkuussopimukseen
(TETS) kaudelle 2017-2025. Senaatti-kiinteistoissa ta-
voitellaan 31,5 GWh (7,5 %) energiansadstdd vuoteen
2025 mennessd, verrattuna sopimukseen liittyneiden
kiinteistdjen kulutukseen vuonna 2016. Puolustuskiin-
teistdissa vastaava TETS:n energiansadstotavoite on
35,1 GWh:n (6,5 %) koko kiinteistokannassa.

Vuoden 2023 energiansdastotoimenpiteilld, tilarat-
kaisuilla ja kiinteistdnhoidon palkkio-sanktiomallilla
saatiin aikaan Senaatti-kiinteistoissa 4,8 GWh:n ener-
giansadasto. Puolustuskiinteistdjen TETS-raportoiduilla
energiatehokkuustoimilla on 6,1 GWh:n vuosisaasto-
vaikutus.

Vuoden 2023 aikana pilotoitiin myds Senaatin
omaa energiakatsastusmallia 12 kohteessa. Energia-

0 6 00

ajanteista

CASE

Valtion kiinteistojen energiakuluista 12 milj.
euron saastot

Toteutimme valtion kiinteistdissad laajan energiansadstdohjel-
man, jonka tavoitteena oli auttaa Suomea selviamaan energia-
markkinoiden haastavasta talvesta ja hillitd rajua energiakus-
tannusten nousua. Energiansadstéohjelman toimenpiteiden
ansiosta saavutimme Idhes 100 000 MWh:n energiansaaston.
Tamad vastaa noin 12 000 kerrostalokaksion vuosikulutusta ja 12
milj. euron kustannussadstoja.

Energiansaastéohjelmassa merkittavimmat kulutussaastot
saavutettiin sddtamalla ilmanvaihdon toimintaa ja laskemalla
maltillisesti huoneldmpétiloja. Sdastdtoimissa huomioitiin koh-
teiden ja niiden kaytén ominaispiirteet. Esimerkiksi toimistoissa
l[dampdtila pidettiin vahintdan 20,5 asteessa, mutta varastotilois-
sa ja autohalleissa lampdtilaa laskettiin enemman. Turvallisuus-
viranomaisten ympadri vuorokauden kdytdssa olevissa tiloissa
ja majoitustiloissa energiansdastétoimia tehtiin vain mahdolli-
suuksien mukaan.

Uudet kaytannot otettiin osaksi Senaatin normaalia toimin-
taa. Tavoitteena on pitda energiakustannukset pysyvasti alem-
malla tasolla ja saavuttaa ndin sadstdja myos tulevina vuosina.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >

SDG 7: Edullista ja puhdasta
energiaa

(e

@ SDG 13: limastotekoja
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katsastusmallia tullaan soveltamaan vuon-
na 2024 alkavassa nelja vuotta kestdvassa
energiakatsastusohjelmassa, jonka tavoite
on parantaa valtion rakennusten energiate-
hokkuutta pidemmalla tahtaimella.

Konsernin kokonaisenergiankulutus pysyi
edellisvuoden tasolla ollen 1 243 GWh. Koko-
naisenergiankulutus muodostuu kiinteistojen
omasta ldmmon ja séhkdenergian tuotan-
nosta (suora energiankulutus 24 GWh), kiin-
teistoissa kulutetusta ostosahkostd, lammaos-
td ja kaukokylmésta (epdsuora kulutus 1 123
GWh) seka rakentamisen energiankulutukses-
ta (epdsuora kulutus 96 GWh). Lisaksi markki-
noilta valtiolle vuokratuissa toimitiloissa kului
energiaa arviolta 117 GWh.

Energiatehokkuustoimenpiteilld ja ener-
giansdastdohjelmalla onnistuttiin vahen-
tamadn Senaatti-kiinteistdissa ominais-
energiankulutuksia 14,1 % lammadssa, 8,5 %
sahkdssa ja 11,9 % kokonaisenergiassa. Yli-
timme kaikki energiansaastotavoitteemme.

Puolustuskiinteistoissd lammaon ominais-
kulutus ja kokonaisenergia pysyivat edel-
lisvuoden tasolla. Sahkdén ominaiskulutus
kasvoi 5,1 % johtuen prosessienergian sisal-
lyttdmisesta ominaisenergiankadyton lasken-
taan. Tilojen energiankdyttdd onnistuttiin
tehostamaan merkittdvdsti energiansadsto-
ohjelman avulla.

Senaatti-konsernin ylldpitadmien kohteiden
sahkon ominaiskulutus 2021-2023

kWh/brm?2
100
85,1
82,4
80 765 776 78,4 805 73 468
71
60
40
20
0
Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa
@ 20 2022 2023

Senaatti-konsernin yllapitadmien kohteiden

saakorjattu lammon ominaiskulutus 2021-2023

kWh/brm?2

140
128,4127,7

120 114,9
109,7 107.4

100,2
100 98,4

87,2 87,1
80
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40

20

Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa

@ 202 2022 2023
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VASTUULLISUUSOHJEL-
MAN PITKAN AIKAVALIN
TAVOITE

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2023

Energiatehokkuus

« Senaattion
kiinteistoalan

Energiansadsto-
ohjelmalla saavutetaan
50-75 GWh:nja 10

- Energiansaastdohjelmalla
saavutettiin lahes 100 GWh:n ja

12 milj. euron saastot.

edellakavija milj. euron sddstot « Merkittavimmat saastot
energiatehokkuus- | vuoden 2023 loppuun saavutettiin talotekniikan ja
toiminnassa. mennessa. sisalampotilan saadoilla.
Kokonaisenergian- * d ok

kulutusta hallintaan
siten, ettd padstdt  senaatti-kiinteistojen
vahenevdt ja energia-  kokonaisenergian-
tehokkuus paranee | ytuksessa saavu-
vuosittain konser- tetaan 3 % energian-
nin ylldpitamassa saasto virallisessa
kiinteistokannassaja | |utusseurannassa
tydymparistoissa.

- Kokonaisenergiankulutuksessa
saavutettiin 8,1 %:n energiansaas-
t6 virallisessa seurannassa olevissa
kokonaisvuokrakohteissa.

- Tavoite saavutettiin erityisesti
energiansddstoohjelman ansiosta.

olevissa kokonaisvuok- | 4 4 4

rakohteissa.

Energiakatsastus- Katsastusmallia pilotoitiin 12
ohjelman 2024-2027 kohteessa.

toteuttaminen noin *hk

350 rakennuksessa

Vuosisadstovaikutus Senaatti-kiin-
teistoissa 4,8 GWh (yht. 24,2 GWh/a)
ja Puolustuskiinteistoissa 6,1 GWh
(yht. 41,5 GWh/a)

* %k

TETS-sopimuksen
saastotavoitteiden
toteuttaminen
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Panostuksia luonnon moni-
muotoisuuden turvaamiseksi

Senaatti-konserni huolehtii hallinnoi-
millaan alueilla luonnon monimuotoi-
suuden sdilymisesta niin rakennetuissa
ymparistoissa kuin luonnonsuojelu-
alueilla. Luonnon monimuotoisuuden
turvaamisesta on muodostunut uusi
merkittava painopistealue Senaatin
toimintaan.

Senaatin liikelaitosten hallinnassa on
kymmenid maa-alueita, jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla ja Natura 2000
-verkostoon kuuluvilla alueilla. YIi 80 %
hallinnoimistamme Natura 2000 -alueista
sijoittuu kahdelle suurelle kiinteistdkoko-
naisuudelle: Satakunnan vankilan ja Niinisa-
lon varuskunnan alueille. Pienempia Natura
2000 -verkostoon kuuluvia alueita sijoittuu
muille varuskunta- ja vankila-alueille seka
esimerkiksi Luonnonvarakeskuksen tutki-
musalueille. Yhteensa konsernin maa-aluei-
ta sijaitsee Natura-alueilla 673 hehtaaria ja
muilla suojelualueilla 267 hehtaaria.
Senaatti kdynnisti vuonna 2023 luon-
non monimuotoisuuden kehittdmishank-

keen, jonka yhteydessa toteutettiin useita
monimuotoisuutta edistavia hankkeita val-
tion kohteissa eri puolilla Suomea. Merkit-
tavimpia toimia olivat Sippolan kouluko-
din, Hdmeenlinnan naisvankilan, Luonnon-
varakeskuksen Jokiosten toimipisteen seka
Upinniemen ja Parolannummen varuskun-
tien alueilla toteutetut niitytyshankkeet.
Niiden yhteydessa osa pihojen nurmialu-
eista sekd muita soveltuvia maa-alueita
muutettiin monimuotoisiksi niityiksi. Toi-
menpiteet kattavat yhteenséa yli 7 hehtaa-
rin pinta-alan. Niityttamisella rikastetaan
alueiden kasvillisuutta, tarjotaan elinympa-
ristdja polyttajahyonteisille seka sidotaan
kasvillisuuteen hiilta aikaisempaa tehok-
kaammin. Rikas ja monipuolinen lajisto te-
kee luonnosta myds paremmin vastustus-
kykyisen ilmastonmuutoksen aiheuttamille
hairidille, kuten kuivuudelle, rankkasateille
ja hyonteistuhoille.

Vuonna 2023 laadittiin 12 uutta luonto-
selvitystd tai lajikartoitusta, joiden avulla py-
rimme tunnistamaan luonnon monimuo-
toisuuden kannalta keskeiset tekijat, kuten

SDG 11: Kestévit kaupungit ja
yhteisot

Luke ja Senaatti-kiinteistot muuttavat Jokioisten
nurmikkoja niityiksi

Luonnonvarakeskus ja Senaatti-kiinteistot perustivat Luken Jokioisten toi-
mipisteelle niittyjd yhteensa noin 7 000 nelidmetrin alueelle. Muutettavista
nurmialueista osan annetaan muodostua niityiksi itsestdan ja osaan kylvet-
tiin kotimaista niittykasvien siemenseosta. Niittyjen odotetaan olevan tay-
dessa kukoistuksessa noin kolmen kasvukauden jalkeen. Ehdotus niittyjen
perustamisesta tuli Luken paikalliselta henkilokunnalta, joka kiinnitti huo-
miota alueiden laajoihin kuivahtaneisiin nurmikoihin. Niityttamiselld lisdtaan
nurmialueiden monimuotoisuutta, sddstetddn resursseja ja véhennetdan
kiinteistonhoidon paddstsja. Nama tukevat erinomaisesti myos Luken omia
vastuullisuustavoitteita. Alueelle on jatkossa suunnitteilla asentaa myos
linnunpdnttoja ja lahopuunrunkoja, jotka hyddyttavat alueen hydnteis- ja
lintukantaa.

Lue lisdid Senaatin verkkosivuilta >
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suojellut 1ajit ja elinympdristot, tarkeimmat
luontotyypit, huomionarvoinen kasvillisuus
sekd haitalliset vieraslajit. Luontoselvityksia
ja -arvioita on laadittu yhteensa 150, viimei-
simpina Vekaranjdrven ja Santahaminan va-
ruskunnissa. Selvitysten tuloksia hyddyn-
netddn muun muassa kiinteistonhoidossa,
uudisrakennus- ja korjaushankkeissa seka
kiinteistdjen kehityksessa. Puolustuskiin-
teistoissa tavoitteena on laatia luontoselvi-
tykset ldhivuosien kuluessa kaikille olennai-
sille kiinteistoille.

Konsernissa jatkettiin toimenpiteita hai-
tallisten vieraslajien torjumiseksi ja niiden
levidmisen ehkdisemiseksi osana alueiden
hoitoa. Lisdksi kdynnistettiin tarkastelu ul-
koalueiden hoitotapojen kehittdmisesta si-
ten, ettd luonnon monimuotoisuus huomi-
oidaan yha kattavammin osana kiinteiston-
hoidon arkea.

Vastuuta pilaantuneista maa-alueista

Kunnostamme pilaantuneita valtion maita
ympadristoriskiperusteisesti seka kdynnis-
tyvien rakennushankkeiden yhteydessa ja
tarkkailemme riskikohteissa pohjaveden
tilaa. Pilaantuneiden maiden selvityksiin,
tutkimuksiin ja kunnostustoimenpiteisiin
vuonna 2023 kaytimme 1,5 milj. euroa, ja
toimenpiteitd tehtiin 77 kohteessa. Lisaksi

tuotimme asiakkaillemme ymparistotekni-
sid asiantuntijapalveluja.

Valtion kiinteistdnomistajana kartoitam-
me ja ylldpiddmme tietoa hallinnassamme
olevien alueiden tilasta, alueilla harjoitetus-
ta toiminnasta ja toiminnan aiheuttamista
riskeistd maaperdlle ja pohjavedelle. Kun
maa-alueita myydaan tai vuokrataan, var-
mistamme, ettd maaperén tilaa koskevat
merkinnat tehdaan aluetta koskeviin kaup-
pakirjoihin ja vuokrasopimuksiin. Yuonna
2023 valmistui toimintaohje, jolla entises-
tddn parannetaan pilaantuneiden alueiden
riskienhallintaa ja yhtendistetadn kdytannot
molemmissa liikelaitoksissa.

Ympdéristovahingot

Senaatti-konserni pyrkii minimoimaan ym-
paristdvahinkojen riskejd muun muassa
kemikaalien huolellisella kasittelylld ja va-
rastoinnilla, onnettomuustilainteisiin varau-
tumalla seka ohjeistuksilla ja koulutuksilla.
Vuonna 2023 todettiin yhteensd 21 omaa
tai urakoitsijan toiminnasta aiheutunutta
ymparisto- tai kemikaalivahinkoa. Tyypilli-
sesti nama olivat pienehkdja hydrauliikka-
6ljyvuotoja. Ymparistdvahingot ilmoitetaan
konsernin poikkeamailmoitustyokalun avul-
la ja korjaavat toimenpiteet mdadritetdan
yhdessa ymparistdasiantuntijan kanssa.

VASTUULLISUUS-
OHJELMAN PITKAN
AIKAVALIN TAVOITE

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2023

Luonnon
monimuotoisuus
Luonnon moni-
muotoisuus on
turvattu valtion
kiinteistoilla.

Huomioimme luonnon monimuotoi-
suuden ja sen turvaamisen edellyt-
tdmat toimenpiteet hankkeissamme
ja toiminnassamme. Toteutamme
10+10 luonnon monimuotoisuus-
hanketta.

Toteutimme luonnon monimuo-
toisuushankkeita Senaatti-kiinteis-
toissd 5 kpl ja Puolustuskiinteis-
toissd 2 kpl. Jarjestimme koulutusta
monimuotoisuusteemasta ja
jatkoimme vieraslajien torjuntaa.

Kk

Luontoselvitykset laaditaan kaikille
olennaisille kiinteistokokonaisuuksille.

Luontoselvityksid teetettiin
Puolustuskiinteistoissad 4 kpl ja
Senaatti-kiinteistdissa 8 kpl.

Kk k
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VASTUULLISUUS-
OHJELMAN PITKAN
AIKAVALIN TAVOITE

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2023

Vastuullinen

kiinteistonomistaja

- Toimintamme
tdyttda sille asetetut
vaatimukset.

« llmasto-ja ym-
paristdhaitalliset
kylmadaineet, halonit
ja PFAS-yhdisteet on
korvattu vdhemman
haitallisilla aineilla.

Pilaantuneiden alueiden hoi-
dossa noudatetaan kestdvan
riskienhallinnan periaatteita.

Varmistamme, etta Puolustus-
kiinteistdjen jatevesijarjestelmat
ovat vaatimusten mukaiset.

Puolustuskiinteistdjen halon-
jarjestelmien korvaaminen

Siirrytaan kdyttamaan
vdhemman ilmastohaitallisia
kylmdaaineita.

Siirrytadn kayttamaan PFAS-
vapaita sammutusvaahtoja

Paivitimme pilaantuneiden alueiden
riskienhallintaohjeen ja jarjestimme
koulutusta. PIMA-kohteiden rekisterin
pdivitysty® kdynnistyi ja jatkuu vuonna
2024.

* kv

Jatevedenpuhdistamojen katselmointi
sisallytettiin ymparistdauditointi-
ohjelmaan.

%k K

Jarjestelmid on uusittu ohjelman
mukaisesti.

%k ok

Laadittiin selvitys vaihtoehtoisten
kylmaaineiden kayttomahdollisuuk-
sista ja kartoitettiin kdytossa olevat
kylmaainejarjestelmat.

* ok k

Kevytvaahtojarjestelmien uusimis-
ten yhteydessd vanhat vaahdot on
korvattu PFAS-vapailla vaihtoehdoilla.

ok k

Ylitornion 6ljyinen maa-alue kunnostetaan
paikan paalla

Senaatille siirtyneen kiinteiston ljyisen maa-alueen puhdistustyot kdynnis-
tettiin kesalla 2023 Ylitornion Kaulinrannan kyldssa. Puhdistaminen toteute-
taan paikan paalla biologisella aumakasittelylla. Puhdistus valmistuu vuo-
teen 2027 mennessa, minka jalkeen kasitellyt maat palautetaan kaivantoon.
Kunnostusmenetelman valinnassa painotettiin kestavyyskriteereitd. "Pe-
rinteisessa kunnostusmenetelmassa pilaantunut maa-aines kuljetetaan jate-
keskuksiin ja korvataan esimerkiksi soranottoalueilta tuotavilla maa-ainek-
silla. Paikan pdalla tehtdvan kunnostuksen ansiosta valtytaan kuljetusten
aiheuttamilta hiilidioksidipaastoilta ja muilta paastailta. Lapin pitkilla etai-
syyksilla paastovaikutukset voivat olla merkittavia verrattuna kunnostuksel-
la saavutettaviin ymparistohyotyihin’, rakennuttajapaallikkd Teemu Hourula
kertoo. Lisaksi tydmaalla kiinnitetddn huomiota muun muassa tyokoneiden
vahdpaastoisyyteen ja tydmaasahkon fossiilittomuuteen.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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SENAATTITYOYHTEISONA

Innostava tyoyhteiso

Sitoutunut henkil6sto, avoin vuoro-
vaikutus ja luottamus ovat Senaatti-
konsernin toiminnan kulmakivia.

Olemme erilaisten asiantuntijoiden ja am-
mattilaisten muodostama tydyhteiso, jos-
sa kaikkia ihmisid ja kaikkien tydpanosta
arvostetaan. Olemme uusien tydnteon ta-
pojen edistdjid ja panostamme osaamisen
kehittdmiseen ja innovatiivisiin tydmene-
telmiin. Haluamme, ettd seka henkilostol-
ldmme ettd asiakkaillamme on erinomaiset
edellytykset onnistua tydssaan. Asiakkaat
ovat toimintamme keskidssd, joten haluam-
me palvella heitd hyvin ja tuloksekkaasti
jatkuvan kehittdmisen periaatteen mukaan.

Monipaikkaista ja
paikkariippumatonta tyota
Vuonna 2023 tydskentelimme monipaik-
kaisesti, ja konsernissa tehtiin seka lahi- etta
etdtyotd. Yksikoissa keskusteltiin esihenki-
|6iden johdolla, miten on parasta tydsken-
nelld ja millainen hybridimalli palvelee par-
haiten kutakin toimintaa yksikdlliset tarpeet
ja odotukset huomioiden. Erityistd huomio-
ta kiinnitimme yhteisollisyyden varmistami-
seen ja pohdintaan I&hitapaamisten merki-
tyksellisyydestd. Jarjestimme prosessi- sekd
yksikkopadivid Idhitapaamisina.

Paikallisesti sovitun palkkamallin kayt-
téonottoa pilotoitiin kevaalld 2023 tehtava-
kuvapdivitysten osalta. Liséksi konsernissa

Arvomme

Senaattilaisena

Saavutan tuloksia

Toimin avoimesti yhteistydls

Olen luotettava
ja ajattelen
maanpuolustuksen
parasta

Olen vastuullinen
suunnannayttaja

HMISARVOISTA
TYOTAJA
TALDUSKASVUA'

o

SDG 8: Ihmisarvoista tyoti ja
talouskasvua
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valmistauduttiin valmennusten kautta suo-
ritusarvion tekemiseen alkuvuodesta 2024.
Palkkamalli maarittaa, miten palkka kehit-
tyy tehtdvdn vaativuuden ja suorituksen
muuttuessa.

Senaattilaisten maara nousi hieman

Vuonna 2023 Senaatti-konsernin henkilds-
tomaara kasvoi, ja vuoden lopussa konser-
nissa tyoskenteli 1 290 (2022: 1 252) henki-
|6&. Henkildston lukumaara kasvoi muun
muassa turvallisuuspalveluissa ja kuntien
tilatietopalveluyksikdssa. Lisaksi rakennutta-
mista vahvistettiin uuden rakennuttamisen
valmennusohjelman myo6ta ja syyskuussa
aloitti neljd uutta rakennuttajainsindoria.
Konsernipalveluissa vahvistettiin henkilds-
tén maarda muun muassa hankintatoimes-
sa ja tietohallinnossa.

Suurin osa tyosuhteista vakinaisia ja
kokoaikaisia

Senaatti-konsernin henkildstosta suurin osa
eli noin 97 % oli vakituisessa tydsuhteessa
ja lahes 96 % kokoaikaisia.

Koko Senaatti-konsernin henkildstosta
48 % oli 50-vuotiaita tai sitd vanhempia, mi-
ka johtuu vaativista asiantuntijatehtavista,

Henkilostémairan kehitys 2021-2023

Ikm
1500
1290
1252
1200 1120
900
690 695 711
600 5y 557 579
300
0

Senaatti- Puolustus- Konserni

kiinteistot kiinteistot yhteensa
® 2021 @ 2022 2023

joissa edellytetddn vankkaa tyokokemusta
ja ohjataan isoa joukkoa palveluntuottajia
ja toimittajakumppaneita.
Senaatti-konsernin 18hto- ja tulovaihtu-
vuudet laskivat. Vuonna 2023 eldkkeelle siir-
tyi 30 (40) henkiloa. Keskimaardinen eldk-
keelle jadmisika oli Senaatti-kiinteistdissa

Uudet tulijat ja 1ahtijat

LAHTENEET

TULLEET

lkm
(132)
202
200
150
132
TULO-
VAIHTUVUUS
100 o4 93 49 %7 o
—_ 72%
5 88 LAHTO- (10,5)
57 B B VAIHTUVUUS ’
0 os [l 22l 36 28 37 38 6’4 /o
2021 2022 2023 2021 2022 2023 (7 7)
Uudet tulijat Lahtijat ‘
. Naiset Miehet

65,6 (64,0) ja Puolustuskiinteistoissa 63,6
(64,2) vuotta. Kaikkiaan Senaatti-konser-
nista lahti 83 henkil®a ja uusia tuli 93.
Kaikki ldhtevat toimihenkildt haastatel-
laan ja kaikille ldhetetddn lahtdhaastatte-
lukysely. Ldhddn syind olivat muun muas-
sa eldkkeelle jg@dminen, halu opiskella uusi

ammatti ja ndhda muita toimialoja, yritta-
jyyteen siirtyminen sekad yleisesti ottaen
tydmarkkinoiden vilkastumisen mukanaan
tuomat mahdollisuudet.
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Senaattilaiset lukuina

Henkiloston jakautuminen alueittain,
Senaatti-kiinteistot

Eteld-Suomi 57 % (332)

Yhteensi @ Linsi-Suomi20%(113)
579 It&-Suomi 15 % (85)

Pohjois-Suomi 8 % (49)

Henkilosto tyésuhteen mukaan

Yhteensa
1290

Vakituiset 96,6 % (1 246)
@ Maaraikaiset 3,4 % (44)

Henkiloston jakautuminen alueittain,
Puolustuskiinteistot

Eteld-Suomi 18,8 % (134)

Lansi-Suomi 18,1 % (129)
£X3 a- i 9 .
Yhteensi 1ta-Suomi 11,3 % (80) Naiset
711 Pohjois-Suomi 10,1 % (72)

Keski-Suomi 17,3 % (123)

Keskitetyt toiminnot 24,3 % (173)

% 0

Henkilostojakauma koulutusasteittain,
koko konserni (%)

kaikki i Y e 22 |7
Perusaste

‘ Keskiaste

10 5 m ' Alin korkea-aste

Alin korkeakouluaste

. Ylin korkeakouluaste

miehet 3 ENTEENG 28 | 20 |8 (@ Tutkintotieto puuttuu

60 80 100

Henkilosto tyésuhteen ja sukupuolen mukaan vuonna 2022-2023, %

Yhteensa
1290 Naiset 2022
Kokoaikaiset 39,2
Osa-aikaiset 54,8
Kokoaikaiset 95,8 % (1 236) Vakituiset 396
. Osa-aikaiset aikaiset 4,2 % (54) Maaraaikaiset 53,1

Miehet 2022

Naiset 2023 Miehet 2023
60,8 39,2 60,8
45,2 574 42,6
60,4 394 60,6
46,9 54,5 45,5
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Aktiivista henkiloston kehittamista

Osaamisen kehittdmisen painopisteina
vuonna 2023 olivat liiketoiminnan ymmar-
ryksen, taloudellisen osaamisen ja ymparisto-
vastuullisuuden kasvattaminen. Painopisteet
nojasivat etenkin osaamiskartoituksen perus-
teella tehtyyn strategiakauden kehityssuun-
nitelmaan, jonka mukaisesti henkildston
taloudellisen ymmarryksen kasvattaminen
on oleellista muun muassa tehokkaampien
toimintatapojen ja samalla paremman kus-
tannuksen ohjauksen nakokulmasta.
Vuoden aikana kdynnistettiin myos hen-
kiloston vuorovaikutustaitojen vahvistami-
seen tdhtddva tyodyhteisdtaitojen valmen-
nuskokonaisuus, joka toteutetaan tiimi-
tydstoina ja yksildvalmennuksina vuosien
2023-2024 aikana. Esihenkildiden hybridi-
johtamisen taitoja kehitettiin itseopiskelta-
valla verkkovalmennuksella, joka keskittyi
etenkin tavoiteasetannan ja seurannan mer-
kityksellisyyteen. Lisdksi jatkoimme aktiivi-
sen puheeksi ottamisen valmennuksia, jois-
ta puuttumisen taitoihin ja prosessin tunte-
mukseen keskittyvd valmennus jarjestettiin
pakollisena kaikille esihenkildille. LEAT (Iahie-
simiestydn ammattitutkinto) -valmennusoh-
jelma sai jatkoa toisella valmennusryhmallg,

jonka osallistujaryhmaa laajennettiin koske-
maan koko konsernin esihenkil6ita.

Puolustuskiinteistoissa kdynnistettiin
loppuvuonna asiakasldhtdisen hankeoh-
jausmallin koulutusohjelma, jonka tavoit-
teena oli kasvattaa osaamista sekd antaa
tydkaluja uuden asiakkuusprosessin hal-
tuunottoon ja kdynnistdmiseen vuoden
2024 alussa. Valmennusohjelmaan sisél-
lytettiin useita eri koulutussisaltdja tuke-
maan asiakas-, projekti-, kiinteisto- ja ra-
kennuttajapaallikdiden tehtdvia hankeoh-
jauksen eri vaiheissa.

Syksylld Senaatti-kiinteistoissa kdynniste-
tiin myds neljds rakennuttamisen trainee-
ohjelma, jonka avulla kotoutetaan raken-
nuttamisosaamista mentoroinnin avulla
organisaatioon. Ohjelma toteutetaan vuo-
sina 2023-2025.

Koulutuspdivien maarassa kasvua

Koulutuspaivien maara kasvoi seka kon-
sernissa ettd litkelaitoksissa. Senaatti-kon-
sernissa koulutuspadivia oli keskimaarin 3,4
(2,6) paivaa henkiload kohden. Senaatti-kiin-
teistoissa koulutuspaivia oli 3,7 (3,8) paivaa
henkilod kohden ja keskimaarin 4,3 (4,7)
paivaa henkilod kohden viiden vuoden

Koulutuspaiivit henkil6d kohden
henkilostoryhmittéin

SENAATTI-KIINTEISTOT
Tyontekijat 0,3
Toimihenkilot 3,7

Johto 2,8

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Tyontekijat 1,7
Toimihenkil 6t 4,9
Johto 54
0 1 2 3 4 5 6

SENAATTI-KONSERNI

Tyontekijat 1,6
Toimihenkil6t 4,6
Johto 3,9
0 1 2 3 5 6

SENAATTI-
KIINTEISTOT
Koulutuspaivia
yhteensa
2085

@ Naiset54% Miehet 46 %

PUOLUSTUS-
KIINTEISTOT
Koulutuspaivia
yhteensa
2260

@ nNaiset 37 % Miehet 63 %

SENAATTI-
KONSERNI
Koulutuspdivia
yhteensa

4345

Miehet 55 %

. Naiset 45 %
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tarkastelujaksolla. Puolustuskiinteistoissa
koulutuspaéivia oli 3,2 (1,7) pdivaa henkiloa
kohden.

Tutkitusti tyytyvidinen henkil6sto

Senaatti-konsernin vuosittaisessa henkils-
totutkimuksessa kokonaistyytyvaisyys eli
PeoplePower-indeksi oli 74,3 AA asteikolla
1-100, mikd on hyva taso. Tulos oikeuttaa
Senaatti-konsernin kdyttamaan neljatta
vuotta peratysten Innostavimmat tydpaikat
-tunnusta. Tulokset nousivat kaikilla mitta-
reilla konsernin aiemman vuoden tuloksiin
verrattuna ja sijoittuvat edelleen myos ul-
koista vertailunormia paremmalle tasolle.

Tutkimuksen vastausprosentti oli 84,7 %
(81 %) eli korkea. Kiitosta saivat jalleen eri-
tyisesti konsernin johtamiskulttuuri, esihen-
kilotyd sekd henkildston tydmotivaatioon
liittyvat tekijat. Esihenkilotyon taso henki-
|6stdtutkimuksessa nousi. Sitoutuminen
tydnantajaan oli ulkoista normia korkeam-
malla.

Paremmalle tasolle sijoittuivat edellis-
vuosien tapaan palkitsemisen oikeuden-
mukaisuus ja palkkatason kilpailukykyisyys.
Kiitosta saivat myos oman tydn hallintaan
liittyvat asiat, kuten joustavat tyoaikakdy-

tannot ja hybridityd, joiden ohella konser-
nin nykyaikaisiin tydvalineisiin ja -tiloihin
oltiin varsin tyytyvdisia. Vastaavasti organi-
saatiotasolla byrokratiaa koettiin aiempia
vuosia mukaillen yhakin ulkoista vertai-
lunormia enemman. Tydssa tarvittavien tie-
tojen saatavuudessa nahtiin parantamisen
varaa, ja tulevaisuuden ndkymien katsottiin
aavistuksen verran heikentyneen edellis-
vuoteen verrattuna.

Panostusta valmentavaan
johtamisty6hén
Senaatti-konsernin henkildstdéjohtamis-
ta ohjaavat sen arvot, eettiset periaatteet,
henkildstopolitiikka ja resurssisuunnitelma
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma. Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua
konsernin sisdisissa neuvottelukunnissa ja
tyosuojeluorganisaation kanssa.
Sitoudumme noudattamaan esimerkil-
listd tydonantajapolitiikkaa ja panostamme
valmentavaan ja kannustavaan esihenkil®-
tydhon. Annamme tyodntekijdille sekd vas-
tuuta ettd valtaa tehda paatoksia oman
tehtdvansa mukaisissa raameissa. Jokaisen
senaattilaisen toiminnan tulee olla avointa,
riippumatonta ja luotettavaa.

Tyontekijoiden tyytyvaisyys
PeoplePower-indeksi (0-100)
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ESIMIESTYON ARVOSANA
NOUSI HENKILOSTO-
TUTKIMUKSESSA
(78,7)
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Kehityskeskustelut ovat osa Senaatti-
konsernin hyvaa johtamista. Koko henkilds-
to on suoritusarvioinnin ja kehityskeskuste-
lujen piirissd, ja naitd keskusteluja kdyddan
saanndllisesti vuosittain.

Henkildston palkkaus perustuu tehtdvan
vaativuuteen ja siind suoriutumiseen. Jokai-
sella senaattilaisella on mahdollisuus vai-
kuttaa omaan ansioonsa tydsuorituksellaan
ja osaamisellaan.

Konsernissa on kadytdssa palkitsemisen
mallit toimihenkildille ja tyontekijoille. Tu-
lospalkkiomalli on kaytdssa kaikilla konser-
nin toimihenkil®ill3, ja kaikilla on mahdolli-
suus saada omaan tuloskorttiinsa henkil®-
kohtaisia tavoitteita. Tuloskorttiin asetetaan
jokaiselle strategialahtoisia tavoitteita va-
hintdan 60 % kaikista tavoitteista. Tydnte-
kijoillda on oma palkkiomallinsa seka kan-
nustepalkkiomalli. Henkildstolle voidaan
maksaa kertapalkkio tavanomaisen hyvan
suorituksen ylittavasta suorituksesta tai esi-
merkiksi erinomaisesta asiakaspalautteesta.
Senaatti-konsernissa on yhtendinen palkit-
semispolitiikka.

Tulospalkkio on Senaatti-konserniin ra-
kennettu palkitsemisen muoto. Tulospalk-
kioiden maksamisen edellytyksend on vuo-

sittaisen kynnystavoitteen ylittyminen. Joh-
don ja hallituksen jasenten palkitsemisesta
ja palkkioista on raportoitu kattavasti mo-
lempien liikelaitosten tilinpaatoksissa.
Syyskuussa 2023 otettiin pilotoinnin
jalkeen kayttoon paikallisesti neuvoteltu
ja sovittu palkkamalli, jossa on maaritel-
ty pelisddnnot sille, miten palkka kehittyy
tehtdvan vaativuuden ja toisaalta henki-
l6kohtaisen suoriutumisen muuttuessa.
Jokaisella on edelleen henkilokohtainen
kokonaispalkka ja henkildkohtainen tehta-
vakuva. Palkkamalli ei pida sisallaan véhim-
madispalkkataulukkoja.

Tavoitteena entistid yhdenvertaisempi
ja tasa-arvoisempi tyoyhteiso

Kaikilla senaattilaisilla on oikeus yhdenvertai-
seen, oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun sekd avoimeen tiedonkulkuun.
Samalla kaikilla on velvollisuus edistda naita
asioita. Senaatilla on tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma, jossa otetaan kantaa
myds syrjimiseen. Mahdollisten syrjintatapa-
usten kasittelyssa ovat mukana luottamus-
miesorganisaatio sekd tyosuojelupadllikko ja
henkildstoasioista vastaava johtaja.

Sukupuolijakauma, %

Senaatti-kiinteistot yhteensa
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Kiinnostava ja innostava ty6paikka

Senaatin maine ja kiinnostavuus tydnantaja-
na ovat hyvdlld tasolla. Potentiaaliset tyonte-
kijat arvostavat erityisesti tydn merkitykselli-
syytta ja Senaatin vastuullista tehtavaa seka
Innostavimmat tydpaikat -tunnusta. Meidat
tunnetaan myos vastuullisena tydpaikkana,
jossa on tarjolla monipuolisia tydtehtdvia ja
hyvét kehitysmahdollisuudet. Nykyiset tydn-
tekijat ovat tarkeitd suosittelijoitamme, mika
on erinomainen asia tydmarkkinoilla, joilla
osaajista kdydaan kovaa kilpailua.

Tyoterveyshuolto tukee
kokonaisvaltaista tyohyvinvointia
Edistdmme tydhyvinvointia panostamalla
esihenkilotydhon seka osallistamalla koko
henkilostda Senaatin strategian seka toi-
minnan kehittdmiseen. Tydaikajarjestelyt
ja tydajan joustot mahdollistavat henki-
|6ston henkildkohtaisen eldaméantilanteen
huomioimisen.

Henkilostotutkimuksessa tyohyvinvoin-
ti-indeksi oli 69,7 (66,2) asteikolla 0-100.
Tyoterveyshuollossa painopisteend on ko-
konaisvaltainen tydkyvyn ylldpitdminen ja
ennakoiva tyoterveyshuolto, johon kaytim-

me noin 189 000 (207 000) euroa. Sairaus-
paivien méaaré seka sairauspoissaolopro-
sentti laskivat vuonna 2023. Senaatti-kiin-
teistdissd 43,5 % (41,8 %) henkilostosta ei
ollut vuoden aikana poissa sairauden ta-
kia. Puolustuskiinteistdissa vastaava luku ol
24,9 % (13,5 %).

Tarjoamme henkildstollemme lakisda-
teistd kattavamman tyoterveyshuollon. Oh-
jausryhman kokouksia tydterveyshuollon
ja Henkilostoresurssit-yksikon valilla pide-
tddn saannollisesti. Pitkdt sairauspoissaolo-
tapaukset kasitelldadn joka toinen kuukausi
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tehos-
tettujen toimenpiteiden varmistamiseksi.

Tyoterveyshuollon palveluihin kuulu-
vat henkista tyokykya tukevat Mielen huoli
-palvelu ja uniryhmat. Tuki- ja liikuntaelin-
vaivojen ehkaisemiseksi on kaytdssa Tulet-
ko-kartoitus eli tuki- ja liikuntaelinkartoitus.

Tyokyvyttdomyyseldkemaksuissa on naky-
nyt laskevaa trendid. Tyokyvyttomyysela-
kemaksuprosentti pieneni ja oli vuonna
2023 Senaatti-kiinteistdissa 0,04 % ja Puo-
lustuskiinteistoissa 1,76 %. Vuonna 2024
se on Senaatti-kiinteistoissa 0 % ja Puolus-
tuskiinteistdissa 0,55 %. Tahan on paasty
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puuttumalla jo varhaisessa vaiheessa tyoky-
vyn muutoksiin ja kohdentamalla aktiivisia
toimenpiteitd jarjestyksessaan ensimmai-
seen pitkddn sairaspoissaoloon. N&illd toi-
menpiteilld on pidetty tyokyvyttomyyselak-
keiden maara maltillisena.

Tyo6tapaturmat vihentyneet
Puolustuskiinteistoissa huomattavasti

Ty6ssa tapahtuvat tapaturmat ovat Senaatti-
kiinteistoissa tyon luonteen vuoksi véhaisia.
Tapaturmien maddra ja tapaturmataajuus
nousi kasvoi vuonna 2023. 12 (5) tapah-
tuneesta tapaturmasta vain 3 (1) aiheutti
tydstd poissaoloja. Tyypillisin tapaturma oli
liukastuminen.

Puolustuskiinteistoissa tydpaikkatapa-
turmia sattui yhteensd 23 (57), joista 11 (24)
aiheutti poissaoloja. Tydmatkatapaturmia
sattui 6. Puolustuskiinteistoissé ei tapahtu-
nut vuonna 2023 yhtddn kuolemaan joh-
tanutta tapaturmaa. Poissaolopdivid tyo-
tapaturmista aiheutui 123 (609) pdivaa. Ta-
paturmataajuus Puolustuskiinteistoissa on
laskusuuntainen. Liikelaitoksessa mitattava
poissaoloihin johtaneiden tapaturmien ta-
paturmataajuus on ldhes puolittunut liike-
laitoksen alusta.

Tyoturvallisuushavaintojen maara kas-
voi Puolustuskiinteistdissd vuonna 2023
huomattavasti. Tyoturvallisuuteen liittyvia
poikkeama- ja havaintoilmoituksia ilmoitet-
tiin kertomusvuonna yhteensa 160. Tapah-
tuneita poikkeamia luokitellaan Puolustus-
kiinteistoissa niiden vakavuuden ja tyypin
mukaan. Lievien ja luokittelemattomien il-
moitusten madrad kasvoi vuoden 2023 aika-
na osuuden ollessa 63 % kaikista ilmoituk-
sista. Erittdin vakavia poikkeamia kirjattiin
23.

Senaatti-kiinteistdissa tydturvallisuusha-
vaintojen maara kasvoi myos ja kaksinker-
taistui edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2023 havaintoja tehtiin yhteensa 29.

Ennakoivaa toimintaa
tyoturvallisuudessa

Tyoturvallisuus koskettaa kaikkia konsernin
tyontekijoitd. Ennakointi ja ennaltaehkaisy
ovat avainasemassa turvallisen tydymparis-
ton luomisessa. Tyoturvallisuuden ehkdise-
vaa tyota tehdaan Senaatissa huolehtimalla
pdivittaisen johtamisen hyvista kdytanteista
ja henkildston kouluttamisesta tyoturvalli-
suusasioihin. Aktiivinen kampanjointi poik-
keama- ja havaintoilmoitusten tekemiseksi
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vuonna 2023 tuotti tulosta etenkin kasva-
neina turvallisuushavaintomdaarind. Teh-
tyjen ilmoitusten perusteella Puolustus-
kiinteistojen tydturvallisuustoimenpiteita
pystytdan tehokkaasti kohdentamaan.
Puolustuskiinteistoissa jarjestettiin vuonna
2023 tyoturvallisuuskampanija, jossa tyo-
yksikdihin toimitetuilla roll up -julisteilla ja
uutisoinnilla muistutettiin turvallisen tyos-
kentelyn tarkeydesta.

Konsernin tydsuojelun toimintaohjel-
massa on maaritelty tyoturvallisuuden
osalta seurattavat mittarit. Tydsuojelun
toimintaohjelma pdivitettiin vastaamaan
1.6.2023 uudistunutta tyoturvallisuuslain-
sdddantoa. Lisdksi toimintaohjelman paivi-
tyksessa huomioitiin konsernissa vakiintu-
neet kdytannot esimerkiksi tydsuojelura-
portoinnin osalta.

Tyoturvallisuuskeskuksen koordinoima
Ty6turvallisuuskortti on laajasti kaytdssa ko-
ko konsernissa. Puolustuskiinteistdissa kai-
killa sen omistamissa kiinteistdissa ja alueil-
la tydskentelevilld tulee olla Ty&turvallisuus-
kortti. Puolustuskiinteistdt on hankkinut
kouluttajaoikeudet Tydturvallisuuskorttiin
ja kouluttaa oman henkildstonsa niin yleis-
ten tyoturvallisuusasioiden kuin liikelaitok-
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Vuoden 2023 aikana konsernissa otettiin
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telmad, jonka tuotantokdyttéon rakentami-
nen ja jalkautukset tapahtuvat vuonna 2024.

Puolustuskiinteistdjen palvelutuotannos-
sa tehtdvassa tydssa korostuvat kuormitus
tuki- ja liikuntaelimille, erilaiset tapaturman
vaarat ja psykososiaaliset kuormitustekijat.
Tapaturmariskeissa korostuivat vuonna 2023
etenkin liikenteeseen ja liikkumiseen liittyvat
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riskit, liukastuminen ja esineiden putoami-
nen padlle. Senaatti-kiinteistdissa fyysinen
kuormitus kohdistuu yldraajoihin, niskaan ja
hartioihin ndyttopadtetydssa. Lisdksi raken-
nustydmailla tydskentelevilla henkiléilld on
altistumisen riski kvartsi- ja kovapuupdlylle.
Tapaturmariskit ovat liukastuminen seka lii-
kenteeseen ja liikkumiseen liittyvat riskit.

VASTUULLISUUSOHJELMAN

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE ~ TAVOITTEET

Konsernitasolla psykososiaalisen kuor-
mituksen merkittavin riski on tyojarjeste-
lyihin ja tydn sisaltoon liittyvissa kuormi-
tustekijoissa. Voimakas palvelujen kehitys
nopealla tahdilla ja varautumisen ja val-
miuden nosto lisddvat tydmaaraa ja asioi-
den haltuun ottamisen vaatimuksia.

TOTEUMA 2023

Turvallisuus

turvallisuus on varmistettu.

Kartoitamme toimin-
Tilojen tietojen ja toiminnan  tamme turvallisuus-
riskejd ja ennaltaeh-
kdisemme vahinkoja.

- Toiminnan tiloja kehitettiin 9 kohteessa
Lean 6S-menetelmdd hyddyntden tehok-
kaiksi ja tydturvallisiksi.

- Jarjestimme Puolustuskiinteistdjen
tydturvallisuuskampanjan.

- Uusimme poikkeamahavaintojarjestel-
man.

S kok

Tasa-arvo ja
ihmisoikeudet
Tunnemme toimintamme
ihmisoikeusvaikutukset ja

ja tasa-arvon toteutumista
aktiivisesti.

Kartoitamme Senaa-
tin roolin arvoketjun
ja oman henkiloston
sosiaalisen vastuulli-
edistimme ihmisoikeuksien = suuden edistamises-
sd ja tunnistamme
toimenpidetarpeet.

- Sosiaalisen vastuullisuuden edistdminen
siséllytettiin toimittajien vastuullisuuden
vahimmaisvaatimuksiin.

- Roolin ja toimenpidetarpeiden tunnista-
minen jatkuu vuonna 2024.

ok vy

Kehitamme jatkuvasti
tyoturvallisuutta rakennustyomailla

Senaatin rakennustyomailla tyoskentelee
laaja joukko ulkopuolisia urakoitsijoita. Se-
naatti valvoo ja kehittaa turvallisuutta ra-
kennustydmaillaan, ja tuloksia seurataan
TR-mittausten eli tyoturvallisuuden havain-
nointimenetelman avulla.

Saavutimme 95 %:n (95 %) TR-tason ta-
voitteen myos vuonna 2023. Tydmaaseu-
rannan piirissa olleilla tydmailla urakoitsijoil-
la tapahtui yhteensd 76 (26) tapaturmaa ja
57 (11) lahelté piti -tilannetta. Tapaturma-
taajuus oli 38 (22) tapaturmaa milj. tydtun-
tia kohden, mika ylitti Senaatin asettaman
tavoitteen 20 tapaturmasta milj. tydtuntia
kohden. Tyoturvallisuuden tunnusluvut pe-
rustuvat Senaatin rakennushankkeiden tie-
tokantaan.

Kaikissa hankkeissa on kdytossa Senaatin
kehittdma rakennuttajan tyoturvallisuus-
asiakirja, johon on kirjattu rakennuttajan
tyoturvallisuuteen liittyvat vaatimukset se-
kd tahtotila, joiden edellytetadn ilmenevan
urakoitsijan laatimassa hankekohtaisessa
tyoturvallisuussuunnitelmassa.
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Tyosuojelutoiminta
Puolustuskiinteistoissa toimii 15 saannolli-
sesti kokoontuvaa tydsuojelutoimikuntaa.
Tyosuojeluvaalit jarjestettiin vuoden 2023
lopussa. Uusia tydsuojelutoimijoita valittiin
toimikuntiin 28 henkil6d, yhteensa tyo-
suojelutoimijoita toimikunnissa on 35 tyon-
tekijda ja 26 toimihenkil6a. Tydnantajan
edustajina paikallisyksikoiden toimikunnissa
toimivat kiinteistopaallikot ja likelaitoksen
tydsuojelutoimikunnassa tyosuojelupaallik-
ko. Senaatti-kiinteistojen liikelaitostasoisen
tydsuojelutoimikunnan muodostavat tyo-
suojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutetut. Puolustuskiinteistoissa ja
Senaatti-kiinteistoissa tydsuojelutoimijoilta
edellytetdan tyodsuojeluvaltuutetun koulu-
tusta. Puolustuskiinteistoissa tydsuojelutoi-
mijoiden koulutustarpeen arviointi aloitet-
tiin heti vaalien jalkeen.

Tyosuojeluun liittyvid asioita vieddan
tarvittaessa tiedoksi tyoterveyshuoltoon
henkilostopaallikon kautta. Liikelaitosten

tyosuojelupddllikodt tekevadt yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa esimerkiksi tyo-
paikkaselvityksien suunnittelussa ja aika-
tauluttamisessa seka tydsuojelukdynneilla.
Tyoterveyshuollon yhteistypalavereissa on
mahdollista kasitelld tydsuojeluun liittyvia
asioita ja yhteistyota.

Senaatti-konsernissa vaarojen ja riskien
arviointi on osa kahta eri prosessia. Liike-
toimintayksikot arvioivat tydsuojelu- ja tyo-
turvallisuusriskeja osana konsernin riskien-
arviointiprosessia. Taman lisaksi Senaatti-
kiinteistoissa tydsuojelutoimikunta tekee
vuosittain tydsuojelun riskien arvioinnin
likelaitostasoisesti. Puolustuskiinteistoissa
tydturvallisuuden riskien arvioinnissa on
kdynnissa yllapito- ja toimenpiteiden to-
teuttamisen vaihe. Tydturvallisuusriskit kay-
daan lapi toimikunnissa vuosittain ja arvioi-
daan tehtyjen toimenpiteiden etenemista
ja vaikuttavuutta. Seuraava yhteinen vaa-
rojen tunnistus- ja riskien arviointityo liike-
laitoksessa tehddan vuonna 2025.
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

*0

Tiivista sidosryhmayhteistyota

Aktiviinen sidosryhmatyo on olennainen
ja kiinted osa paivittaista tyotamme.
Toimimme tiiviissa yhteistyossa asiak-
kaidemme ja kumppaneidemme kanssa.
Kartoitamme sidosryhmiemme mieli-
piteitd ja nakemyksia toimintaamme ja
yhteiskuntavastuuta kehittadessimme
muun muassa asiakas- ja paattajatyy-
tyvaisyyskyselyilla seka tilaisuuksien ja
tapaamisten yhteydessa.

Senaatti-kiinteistdjen asiakasfoorumi luo
suoran keskusteluyhteyden asiakkaiden
avainhenkildiden ja Senaatin johdon valil-
le. Senaatin fasilitoima ja asiakkaista koot-
tu Paja-verkosto puolestaan toimii toimi-
tilajohtamisen kenttaan liittyvan tiedon,
hyvien kdytantojen jakamisen sekd avoi-
men keskustelun alustana. Vuonna 2023
Paja-tilaisuuksia jarjestettiin nelja ja aiheina
olivat muun muassa virastoissa ja laitoksis-
sa toteutettujen toimitilojen kayttoastei-
den mittaukset, katsaus valtion palvelu- ja

SENAATIN JOHTO ON

TUNNISTANUT KESKEISET Asiakkaat Omistajat,
SENAATIN TOIMINTAAN eduskunta,
VAIKUTTAVAT valtioneuvosto,
SIDOSRYHMAT A KELE

»

Poliittiset o
paattajat Henkil6sto

*eskeiSel.

Palvelujen
ja materiaalien
toimittajat ja
valtion palvelu-
keskukset

SENAATTI-
KONSERNI

Toimiala-
jarjestot

Kiinteisto-
sijoittajat ja
-kehittajat

Kansainvaliset
verkostot

Kansalaiset,
naapurit,
maanomistajat

Viranomaiset

Kaupungit ja
kunnat
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toimitilaverkkouudistukseen, kokemukset
ja opit Joensuun yhteisestd tydympadristos-
ta sekd nakokulmat asiakkaan organisoitu-
misesta ja henkildston osallistumisesta toi-
mitilahankkeessa.

Puolustuskiinteistoillda on vakioitu asiak-
kaiden tapaamismalli, jonka mukaisesta toi-
minnasta on sovittu Puolustusvoimien ja
Puolustuskiinteistdjen valisessa yhteistydso-
pimuksessa. Asiakastapaamisissa yhtena va-
kioaiheena ovat yhteiskuntavastuuasiat.

Senaatti-konsernissa on uudistettu asi-
akkuusprosessi, jonka tavoitteena on luoda
konsernin liikelaitosten asiakastydhon yhte-
ndinen toimintakulttuuri ja tyovalineet.

Viestinndssa jatkettiin kertomusvuonna
erityisesti paattajille viestimista Senaatin toi-
minnasta ja ajankohtaisista asioista. Panos-
timme myds mediaviestintdan ja jatkoimme
erityisesti Puolustuskiinteistdjen tydn tun-
netuksi tekemistd. Kansainvalisten vertais-
verkostojen kanssa Senaatti-konsernin liike-
laitoksilla on saanndllisia tapaamisia. NBDE-
yhteisty6foorumin 50. vuosikonferenssi
pidettiin Helsingissa.

Asiakkaillemme suunnatussa Senaatti-
areena-tapahtumassa teemana vuon-
na 2023 oli julkisen sektorin tilaohjelma.
Senaatin Tori -tapahtuma on suunnattu
kiinteistokehittdamisen ja -myynnin sidos-
ryhmille. Vuoden 2023 Torissa aiheena oli-
vat talousndkymat sekd kaupunkikeskus-
tojen vetovoimatekijat ja toimistojen tule-
vaisuus useasta eri nakokulmasta.

NBDE-foorumin toiminta koetaan tarkeammaksi
kuin koskaan

Pohjoismaiden ja Baltian puolustus-
kiinteistojen yhteistydfoorumi Nor-
dic-Baltic Defence Estates (NBDE)
kokoontui syksylld Helsingissa. Tur-
vallisuus, varautuminen seka inves-
toinnit maanpuolustuksen kiinteis-
téihin ja infrastruktuuriin nousivat

tilaisuuden padaiheiksi. Jo 50. yhteis-
tyovuottaan viettdvan foorumin toi-
minnan ja maiden vélisen yhteistyon
arvo korostuu nykyisessa turvalli-
suustilanteessa.

Lue liscid Senaatin verkkosivuilta >
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ASIAKASTYYTYVAISYYS

Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla

Asiakastyytyvaisyystutkimuksemme
mukaan valtaosa Senaatti-konsernin
asiakkaista oli tyytyvaisia tiloihimme

ja palveluihimme vuonna 2023.
Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys sailyi
lahes ennallaan koko konsernin tasolla:
75 % (2022: 76 %) asiakkaistamme

oli melko tai erittain tyytyvaisia
tiloihimme.

Kiinteiston palvelut, kiinteistdon hoito seka
kiinteiston sijainti saivat molemmissa liike-
laitoksissa erinomaisen arvosanan. Eniten
asiakastyytyvaisyytta parantaisivat sisdilma-
olosuhteiden kehittdminen seka rauhalliset
tydskentelytilat. Senaatti-kiinteistoissa asiak-
kaiden tyytyvdisyytta lisdisivat myos tilojen
kehittdminen tukemaan entistd paremmin
hybridityotd, pienryhmatydskentelyd seka
tydpuheluita ja Puolustuskiinteistdissa sosiaa-
litilojen ja varusteiden sdilytystilojen riittavyys.

Asiakastyytyviisyystutkimus 2023

Senaatti-konsernin asiakastyytyvaisyystutki-
mus on suunnattu kaikille tilojen kayttdjille.
Vuonna 2023 verkkotutkimukseen vastasi
8977 (9 263) asiakasta eli tilojemme kayttdjaa.

Panostimme konsernissa vuonna 2023
energiatehokkuuteen ja hyédynsimme
energiansaastdohjelmassa l6ydettyja rat-
kaisuja entista fiksumpaan energiankdyt-
toon. Asiakkaamme kokevat energiatehok-
kuustavoitteet térkeiksi ja ovat sitoutuneet
yhteisiin toimenpiteisiin tehokkuuden lisaa-
miseksi.

75 %

SENAATTI-KONSERNIN
ASIAKKAISTA
TYYTYVAISIA TILOIHIN

Senaatti-kiinteistdjen asiakkaat
arvostavat kiinteistépalvelujen
henkilokuntaa ja tilojen sijaintia
Vuonna 2023 asiakastyytyvaisyystutkimuk-
seen vastasi 8 043 (7 851) Senaatti-kiinteis-
tojen asiakasta. Heistd 77 % kertoi olevan-
sa tyytyvainen kayttamiinsa tiloihin, joten

asiakastyytyvaisyys sdilyi samalla tasolla
kuin vuonna 2022.

Tyytyvaisimpia Senaatti-kiinteistdjen
asiakkaat olivat seka kiinteiston palveluita
tuottavan henkildston ettd kiinteistdnhoi-
don ja kunnossapidon henkilston asentee-
seen ja tyon laatuun, kiinteistojen sijaintiin
seka ulkoalueiden hoitoon kesélla. Vastaa-
vasti kehitettavaa asiakkaat 10ysivat tilojen
aaniymparistosta, tydrauhan tai keskustelui-
den luottamuksellisuuden takaavien tilojen
riittdvyydestd, sisdilmasta seka palvelupyyn-
tojen vasteajasta ja asiakkaan informoinnis-
ta palvelupyyntdjen etenemisestd.

60 %

PUOLUSTUSKIINTEISTOJEN
ASIAKKAISTA TYYTYVAISIA
TILOIHIN

77 %

SENAATTI-KIINTEISTOJEN
ASIAKKAISTA TYYTYVAISIA
TILOIHIN

Puolustuskiinteistdjen asiakkaat
arvostavat henkil6kunnan
palveluasennetta ja siivouksen laatua

Puolustusvoimien henkildstélle ja Puolus-
tuskiinteistdjen muille kumppaneille suun-
natussa asiakastyytyvdisyystutkimuksessa
934 (1 412) asiakasta kertoi mielipiteenséa
tiloista ja palveluista. 60 % (70 %) vastaajista
kertoi olevansa tyytyvdinen tiloihin koko-
naisuudessaan.

Tyytyvdisid asiakkaat olivat erityises-
ti kiinteistjen sijaintiin, siivouspalveluihin,
kiinteistonhoitoon seka henkilokunnan pal-
veluasenteeseen ja ulkoalueiden hoitoon
kesaisin. Eniten kehitettavaa asiakkaat puo-
lestaan nakivat varusteiden sdilytystilojen
riittdvyydessa, daniympadristossd, sisdilman
raikkaudessa seka sisatilojen lampd&tilojen
sopivuudessa.
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3,72

KONSERNIN
PAATTAJAASIAKKAIDEN
KOKONAISTYYTYVAISYYS

oo ee seee sse _see

Paittdjaasiakkaat ovat tyytyvaisia
yhteisty6hon ja vuorovaikutuksen
sujuvuuteen

Konsernin pddttdjatyytyvaisyyskyselyyn
vastasi 390 (402) asiakasorganisaatioiden
toimitila-asioista paattavaa henkilda. Kon-
sernitason keskiarvot laskivat hienoisesti vii-
me vuodesta lukuun ottamatta konsernin
toimintaa yritysvastuuasioissa, johon asi-
akkaiden tyytyvdisyys parani. Senaatti-kon-
sernin kokonaistyytyvaisyys oli 3,72 (3,74),
Puolustuskiinteistojen 3,67 (3,71) ja Senaat-
ti-kiinteistéjen 3,75 (3,76).

Konsernitasolla tyytyvaisimpia oltiin yh-
teyshenkilén tavoitettavuuteen ja reagoin-
tinopeuteen sekd yhteistyon ja vuorovai-
kutuksen sujuvuuteen. Kehittdmiskohteiksi

puolestaan nostettiin tilakokonaisuuksien
muunneltavuus, tilojen hinta-laatusuhde,
tilaratkaisuprojektien sujuvuus seka yleinen
mielikuva palvelujen tasalaatuisuudesta.

Konsernin asiakkaista 84 % (88 %) piti
vastuullisuusndkokulmia tarkeina tai erittdin
tarkeind toimitiloja koskevissa paatoksissa.
Edellisvuoden tavoin 67 % oli tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia toimintaamme yritysvas-
tuuasioissa. Erityisen tarkeiksi koettiin ener-
giatehokkuus ja ymparistdasiat.

Senaatti-kiinteistdjen asiakkaiden tyyty-
vaisyys kehittyi eniten tilakokonaisuuksien
muunneltavuuden, rakennuttamispalvelu-
jen seka vuokrasopimuksen sisdllon ja sel-
keyden osalta.

Puolustuskiinteistdjen paattdjaasiakkai-
den tyytyvdisyys parani erityisen paljon

67 %

TYYTYVAISIA
TOIMINTAAMME
YRITYSVASTUUASIOISSA

Puolustuskiinteistojen teknisen turvallisuu-
den palvelujen osalta. Asiakkaiden tyytyvai-
syys valmiuden ja varautumisen palveluihin
seka tilojen hinta-laatusuhteeseen parani
myds hieman.

84 %

PITIVASTUULLISUUTTA
TARKEANA

Tutkimustulokset toimivat
kehitystyo6n perustana koko
organisaatiossa

Tutkimusten tuloksia tarkastellaan asiakas-
organisaatio- ja kohdetasolla soveltuvin
osin, ja niistd johdetaan kehittdamistoimen-
piteitd konsernin liikelaitosten eri yksikdissa.
Kehittdamistoimenpiteet liittyvat esimerkiksi
asiakasviestintaan, tilojen viihtyisyyteen ja si-
sdolosuhteisiin sekd tilaratkaisuprojektien ja
rakennuttamishankkeiden sujuvuuteen.
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Vastuullisuuden avainlukuja

ST Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot
2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 967 861 12% 611 558 9% 361 316 14 %
Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 45 55 -19% 45 55 -18% 0 0
Tulos, milj. euroa 30 65 -54 % 57 68 -16 % 3 4 -21 %
Tase, milj. euroa 5259 5019 5% 5233 5049 4% 1363 1366 0%
Lainat, milj. euroa 2034 1796 13% 2034 1782 14 % 335 498 -33%
Investoinnit, milj. euroa 657 483 36% 502 389 29 % 155 94 65 %
Investointien osuus liikevaihdosta, % 67,9 56,1 21% 82,2 69,8 18 % 43,0 297 45 %
Myynnit, milj. euroa 94 113 -17 % 79 112 -29 % 0 0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,0 1,2 -16 % 1,5 1,7 9% 0,6 0,7 -15%
Oman padaoman tuotto, % 1,0 2,2 -54 % 19 2,3 -17 % 04 0,6 -27 %
Oman padoman tuotto, % valtioasiakkaat = - - 08 0,2 373 % 03 04 -38%
Omavaraisuusaste, % 56,8 599 -5% 57,7 59,5 -3% 593 589 1%
Nettovelkaantumisaste, % 62,9 533 18 % 63,5 53,1 20% 57,6 60,6 -5%
Vuokrauksen tulos, milj. euroa = - - 29 22 34 % 3 4 -20%
Vuokrauksen tulos, % likevaihdosta = - - 438 39 23% 09 14 -30 %
Vuokrauksen tulos, valtioasiakkaat, milj. euroa 18 6 179 % 16 3 388 % 2 3 -37 %
Vuokrattava pinta-ala, 1 000 m* 5633 5679 -1% 2654 2724 -3% 2940 2920 1%
Kiinteistbomaisuuden vajaakayttoaste, % 50 51 -3% 6,8 56 21 % 3,0 43 -30%
Keskimaarainen nelidvuokra, e/m*/kk 11,6 10,5 10 % 18,0 16,3 11 % 6,6 6,0 1%
Tilatehokkuus, m*/htv 15,2 16,1
Htv yhteiskayttoisissa tiloissa 5800 3100
Tilaajavastuutarkastusten maard, lkm 36 67
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Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot
Ymparistovastuu
2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos

Yllépidon'Coz—pééstéjen vahenema, % vuoden 2020 tasosta 67 64 3 9%-yks. 80 67 13 %-yks. 6 61 5 %y,
(Scope 1ja2)
Rakentamisen CO,-padstéjen vahenema yli 2milj. € hankkeissa

uudishankkeet, % vertailutasosta 18 - - 20 - - 9 - -

peruskorjaushankkeet, % vertailutasosta 17 - - 16 - - 20 - -
Séhkon kokonaiskulutus, MWh 511424 533243 -4 % 241 300 274 340 -12% 270124 258 903 4%
Ladmmon kokonaiskulutus, normitettu, MWh 658 528 739713 -1 % 372907 451620 -17 % 285 621 288093 -1%
Jadhdytys, MWh 12 940 12 068 7% 10 980 10 006 10 % 1960 2062 -5%
Veden kokonaiskulutus, m?, kulutusseurannan kohteet* 1621156 1335187 21 % 844 837 572722 48 % 776 319 762 465 2%
Sahkdn ominaiskulutus, kWh/brm?, yllapidettavat kohteet 76,8 80,5 -5% 71,0 77,6 -8 % 824 784 5%
ti?nﬁt‘;?tﬁn;:gifg;'gy;‘tkgg L‘g{“z 984 1074 8% 109,7 127,7 14.% 87,1 87,2 0%
Veden ominaiskulutus, I/brm?, yllapidettavat kohteet 254,1 260,7 -3% 2717 285,5 -5% 236,8 230,8 3%
Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta, % 48 83 -42 % 50 79 -37 % 46 87 -47 %
Omien aurinkovoimaloiden tuottama uusiutuva energia, MWh 2284 1459 57 % 2091 1332 57 % 193 127 52%
Ylldpidossa syntyvien yhdyskuntajtteiden maara, t 14 796 17 351 -15% 8791 10 046 -12% 6 006 7 305 -18%
Ominaisjatekertyma kg/hum? 2,57 2,95 -13% 3,54 393 -10% 1,83 2,22 -17 %
H':t‘;'ﬁ:;ﬁs;g t”ytky;y'ft%z;delyz/tu”taJatte'de” 27 32 -5 %yks. 25 31 6%yks. 30 34 4%yks.
Rakentamisessa syntyvien jatteiden materiaalihyotykdyttdaste, % 63 70 -7 9%-yks.
Rakennushankkeiden purkukartoitusten maéara, lkm 37 18

* Senaatti-kiinteistdjen virallisen kulutusseurannan kohdejoukon laajentaminen néikyy vedenkulutuksen huomattavana kasvuna. Kohdejoukon muutoksesta johtuen vuosien 2022 ja 2023 veden kokonaiskulutukset
eivdt ole keskenddn vertailukelpoisia.
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Ympéristvastuu Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Suorat padstot tCO,e /vuosi
S1-1 Alueldmpo kiinteistd ldhteistd 4308 5095 -15% 1660 1875 -13% 2648 3221 -18%
S1-2 Itse tuotettu sahko 855 663 29% 99 0 100 % 756 663 14 %
S1 -4 Kylmaainevuodot 6401 3191 101 % 2076 1618 22 % 4325 1574 175 %
Yhteensa Scope 1 11 564 8949 29% 3835 3492 9% 7729 5457 42 %
Ostoenergian paastot tCO_ e /vuosi
S2 - 1 Ostettu sahko 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
S2 - 3 Ostettu kaukoldmpd 10 089 15 400 -34 % 3488 8612 -147 % 6 600 6788 -3 %
S2 - 3 Ostettu alueldmpd 3612 3415 6% 0 0 0% 3612 3415 6 %
52 - 4 Ostettu kaukojadhdytys 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Yhteensa Scope 2 - markkinaperusteinen 13701 18815 -27 % 3488 8612 -147 % 10213 10203 0%
Yhteensd Scope 2 - sijaintiperusteinen 122 056 140 801 -13% 63 706 79 240 -24 % 58 349 61560 5%
Muut arvoketjun epdsuorat paastot
tCO,e /vuosi
C1 Tuotteet ja palvelut 27753 28 298 -2 % 14 878 15403 -3 % 12876 12 895 0%
C2 Kayttdomaisuus 63 807 40 458 58 % 40 062 29452 36 % 23745 11005 116 %
C3 Energian ylavirta 26 847 38120 -30 % 16 083 26164 -39 % 10 764 11957 -10 %
C4 Kuljetukset, saapuva ja itse maksettu 228 145 58 % 132 51 162 % 96 94 2%
C5 Jatteet 6 855 15379 -55% 1502 10 264 -85 % 5353 5116 5%
C6 Liikematkustus 1334 808 65 % 508 288 76 % 826 520 59 %
C7 Toihin matkustaminen 533 467 14 % 104 88 18 % 429 378 13 %
C8 Itselle vuokrattu omaisuus 25412 30651 -17 % 25412 30651 -17 % = -
Yhteensa Scope 3 152 769 154 326 -1% 98 681 112 360 -12% 54088 41 965 29%
Yhteensa Scope 1-3 178 034 182090 2% 106 004 124 465 -15% 72030 57 625 25%
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Sl v et el Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Henkiloston lukumaara 31.12. 1290 1252 3,0% 579 557 39% 711 695 23%
Henkiloston keski-ika 48,7 48,1 1,2 % 47,0 46,5 1,1 % 50,1 494 1,4 %
Henkilostotyytyvaisyysindeksi 74,3 73,1 1,6 % 778 77,1 0,9 % 69,8 68,8 1,5 %
Naisten osuus henkildstossa 515 500 3,0% 281 270 41 % 234 230 1,7%
Naisten osuus johdossa 6 7 -143 % 5 6 -16,7 % 1 1 0,0%
Vakituisessa tydsuhteessa oleva henkiléstd % 96,6 974 -0,8 % 96,7 98,2 -1,5% 96,5 96,8 -03 %
Koulutuspdivat kpl/hlo 34 26 30,8 % 3,7 38 -2,6% 3,16 1,7 859 %
Sairauspoissaolopaivat kpl/hl6 89 10,7 -16,8 % 43 52 -173% 12,6 15,0 16,0 %
Tapaturmien lukumaara 35 62 -43,5% 12 5 140,0 % 23 57 -59,6 %
Tapaturmataajuus, poissaoloja aiheuttaneiden 74 348 12 107 24,07

tapaturmien lukumaard, milj. tydtuntia kohti (LTA1)
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HALLINTO

Hallitukset 3112.2023

Senaatti-kiinteistéjen hallitus

i -ﬁl-

admn

Hannele Pokka, OTT, hallituksen puheenjohtaja
Jukka Aalto, ylijohtaja, varapuheenjohtaja

Ulla Hiekkanen-Makeld, KTM, HH)J

Markus Siltanen, finanssineuvos

Ari Ahonen, tekniikan tohtori

Malla Malkki, asiantuntija (henkilston edustaja)

Hallituksen esittely:
senaatti.fi/tietoa-meista/organisaatio/hallitus/

Puolustuskiinteistdjen hallitus

Teemu Penttild, ylijohtaja, PLM, hallituksen puheenjohtaja
Tomi Hytdnen, budjettineuvos, VM, varapuheenjohtaja

Janne Jaakkola, kenraaliluutnantti, Puolustusvoimat

Pirjo Poyhia, MMM

Sanna Sianoja, toimitusjohtaja, Suomen yliopistokiinteistot Oy
Juha Tiuraniemi, toimitusjohtaja, HUS-kiinteistot Oy

Leena Tammilehto, paaluottamusmies (henkildston edustaja)

Hallituksen esittely:
senaatti.fi/puolustuskiinteistot/tietoa-meista/organisaatio/puolustuskiinteistojen-hallitus/
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HALLINTO

Senaatti-konsernin johtoryhma 31.12.2023

Jari Sarjo, konsernijohtaja

Mikko Ahola, talousjohtaja

Kaj Hedvall, strategiajohtaja

Sanna Jaaskeldinen, markkinointi- ja viestintdjohtaja
Tina Karike, henkilostojohtaja

Tuomas Pusa, operatiivinen johtaja, Senaatti-kiinteistot
Matias Warsta, toimitusjohtaja, Puolustuskiinteistot

Johtoryhman tarkempi esittely:
senadatti.fi/tietoa-meista/organisaatio/konsernin-johtoryhma/
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Riskienhallinta

Senaatti-konsernin riskienhallintaa ohjaavat
riskienhallintapolitiikka ja -kasikirja. Riskien-
hallintatyon koordinoinnin, ohjeistuksen ja
organisoinnin pddvastuu on konsernin La-
kiasiat-yksikolld. Tulevan vuoden riskienhal-
linnan suunnitelmasta sekd tunnistetuista
keskeisista riskeista raportoidaan molem-
pien liikelaitosten hallituksille vuosittain, ja
hallitukset hyvaksyvat suunnitelmat. Myos
suunniteltujen toimenpiteiden toteutumi-
sesta raportoidaan hallituksille toiminta-
vuoden jalkeen.

Molempien liikelaitosten riskienhallinta-
suunnitelmat teemoineen heijastavat liike-
laitoksille vuosille 2022-2025 vahvistettuja
strategioita.

Vuoden 2023 konsernin riskienhallinta-
suunnitelmassa arvioitiin yksittaisten riski-
en lisdksi kolmea riskikokonaisuutta. Riski-
enhallinta toteutui padosin suunnitellusti,
mutta yksi riskikokonaisuus arvioitiin osit-
tain toteutuneeksi.

1. Strateginen kumppanuus ei ole
taysimaaraisesti hyodynnettavissa tai
toteutettavissa

Riskikokonaisuus on osittain toteutunut.
Useat merkittavat investointihankkeet vaa-
tivat erityisesti vallitsevassa taloudellisessa
tilanteessa huolellista seurantaa ja strategi-
sen kumppanuuden syventdmistd.

F-35-havittdjahankinnan infran suunnit-
telu ja rakentaminen on edistynyt aikatau-
lun ja kustannushallinnan osalta suunnitel-
lusti ajoittaisia ulkoisia viivastyksia lukuun
ottamatta. Puolustuskiinteistdisséa kumppa-
nuusryhmaa ei ole perustettu Puolustusvoi-
mien kanssa.

Senaatti-kiinteistojen kayttésidonnaisten
kohteiden uudet toimitilaratkaisut tukevat
asiakkaiden tarpeita kustannusten ollessa
kuitenkin liilan suuret. Yhteisiin tydympadris-
toihin siirtyi henkildtydvuosia yli tavoitteen
vuonna 2023, ja vuoden sadstotavoite tila-
ratkaisuista ylittyi selvasti. Asiakkaiden ha-
lukkuus siirtyd yhteisiin tydymparistoihin
vaihteli.

Palveluntuottajilla ei ole ollut resurssipu-
laa, joka olisi heikentanyt liikelaitosten pal-
velukykya.

2. Toimintaympariston muutokset
sekd muuttunut taloustilanne
vaikuttavat konsernin ydintoimintaan
merkittavasti

Riskikokonaisuus ei ole toteutunut. Ener-
giansdastéohjelman toimenpiteet onnis-
tuivat. Ohjelmalla hallittiin kustannusten
nousupainetta ja tuotiin sadstoja valtion
energiakuluihin. Konsernissa laadittiin toi-
mintaohjeet sahkdpulatilanteisiin seka ky-
syntdjoustoon. Energian hinnannousu,
nousevat korkokustannukset ja inflaatio
eivat haitanneet konsernin ydintoimintaa.
Haastavasta markkinatilanteesta huoli-
matta Senaatti-kiinteistot onnistui kiinteis-
tdmyynneissa, mutta tappiota tuottavien
kiinteistdjen sadstdtavoitetta ei saavutettu.
Liikelaitosten turvallisuuden ja varau-
tumisen toimenpiteet ovat padasiallisesti
onnistuneet, ja tilannekuvatoiminnan ke-
hittdminen kdynnistetddn vuonna 2024.
Konsernin kyberturvallisuutta on kehitetty
parantamalla jatkuvuutta ja toipumiskykya.

3. Henkilostoriski: resurssit,
osaaminen seka tehtévien priorisointi

Riskikokonaisuus ei ole toteutunut, mutta
kehitystd tulee seurata. Konsernin tydhy-
vinvointi-indeksi on parantunut, ja Puolus-
tuskiinteistdissé sairauspoissaoloihin johta-
neiden tapaturmien taajuus on pudonnut
merkittdvasti. Kuormittavuuden tunne on
kuitenkin vaihdellut liiketoiminnoittain.
Investointivolyymin kaksinkertaistuminen
tulevina vuosina luo haasteita. Suurien jar-
jestelmaprojektien lapivienneissa on ollut
haasteita ICT-kehityshankkeiden ennatyk-
sellisen madran vuoksi, mutta projekteja on
saatu valmiiksi. Resurssisuunnittelut turvaa-
vat henkiloston saatavuuden.

Suunnitelman ulkopuolelta esiin nous-
seeksi riskiksi tunnistettiin ICT-kehitystyon
lisddntyminen. Lisaksi valtion tuottavuusoh-
jelma leikkaa virastojen rahoitusta merkitta-
vasti aiheuttaen haasteita erityisesti kdytto-
sidonnaisten kohteiden osalta.

Pidemman aikavalin tunnistetut riskit liit-
tyivat lainsaddantdympadriston muutoksiin
ja kansainvdlisen toiminnan ennakoimatto-
miin riskeihin, jotka on kyetty hallitsemaan.
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SENAATTI 2023 VASTUULLISUUS LIIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

GRI-sisaltoindeksi

Selvitys kayttdtavasta: Senaatti-konserni on raportoinut tiedot kaudelta 1.1.-31.12.2023 GRI-standardien mukaisesti. Kaytetty GRI 1-standardi: GRI 1: Foundation 2021
Senaatti raportoi soveltuvin osin myos GRI:n rakennus- ja kiinteistdtoimialan lisdohjeistuksen (Construction and Real Estate sector supplement, CRESS) mukaisesti.
Raportointiin on sisdllytetty myds olennaisuustarkastelun perusteella konsernin omat merkittavimmat nakokohdat (SK-1-SK-7).

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUJAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikdytannot
Senaatti-konserni lyhyesti;

2-1 Organisaation yleistiedot senaatti.fi/ota-yhteytta/;
senaatti.fi/puolustuskiinteistot/yhteystiedot/

2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat Lukijalle; Senaatti-konserni lyhyesti;
yhtiot Raportointiperiaatteet

)3 Raportomtu-a‘lfso,Julkalsuvah ja Raportointiperiaatteet: Lukijalle Llsat|et0J-a antaa Serpattrknntemtqeh viestinta: riikka.nieminen@senaatti.fi. Raportointikausi on
yhteyshenkild sama kuin taloudellisessa raportoinnissa.

2-4 Oikaisut edellisen raportin tietoihin Raportointiperiaatteet; GRI-sisdltdindeksi

2-5 Raportoinnin varmennus Varmennuslausunto Raportin numeroaineisto on ulkoisesti varmennettu. Varmentaja on valittu kilpailutuksen kautta.

Toimialat ja tyontekijat

Toiminta, arvoketju ja muut Vastuullisia hankintoja; Senaatti-konserni s o : ks
2-6 o Ju) Ul ) Merkittavid muutoksia ei ole tapahtunut kumppaneiden maarassa tai vaihtuvuudessa.
liiketoimintasuhteet lyhyesti; Ylldpito; Palvelut
: - N Senaatilla ei ole kdytdssa nollatuntisopimusta. Henkildstdmaara on ilmoitettu vuoden lopussa
2-7 Palkansaajat Senaatti tydyhteisona ) i . . ) . X
olevasta tilanteesta. Alueellinen jakautuminen ei ole olennainen tieto.
) : . R Vastuullisia hankintoja; Senaatti-konserni
2- Ti k AT I
8 ietoa muista tyontekijoista lyhyesti: Yllapito; Palvelut
Hallinto
) o : ! Hallinto on kuvattu kattavasti konsernin hallinnointikoodissa sekd molempien liikelaitosten
Konsernin hallinnointikoodi; Senaatti- I . - o o :
Kiinteistojen tilinpaatos 2023 tilinpaatoksissa. Hallitusten jasenten riippumattomuus arvioidaan vuosittain ja raportoidaan
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano ' lainsdadannoén mukaisesti tarvittaessa hallitukset nimittavalle valtiovarainministeriolle. Hallitusten

Puolustuskiinteistojen tilinpaatos 2023,

Senaatti tybyhteisoni jasenten luottamustoimia tai kompetensseja vastuullisuusasioissa ei ole raportoitu. Lisatietoa

hallituksista ja johtoryhmista: https://www.senaatti.fi/tietoa-meista/organisaatio/
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SENAATTI 2023 VASTUULLISUUS LIIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

GRI-STANDARDI

/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikdytannot

Hallituksen nimittaminen ja

Tilinpaatos 2023; Konsernin

Hallituksen nimittdmisessa noudatetaan liikelaitoslakia (1062/2010) ja sité tarkentavaa

210 valitseminen hallinnointikoodi valtioneuvoston asetusta (1292/2010).
Hallitukset; senaatti.fi/tietoa-meista/organi-
: . ) saatio/hallitus/; senaatti.fi/puolustuskiinteis-
21 I S =S e tot/tietoa-meista/organisaatio/puolustus-
kiinteistojen-hallitus/
212 Hallltuksen rooli vaikutusten Vastuullisuuden johtaminen Hallltqs ei ole osallistunut nykyisen olennaisuusanalyysin madrittelemiseen. Se on tehty johto-
johtamisessa ryhmaétasolla.
2-13 Vaikutusten johtamisen vastuunjako Vastuullisuuden johtaminen
Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminen, Kgns?rh{!ohtaja{a yhte|skun.tavastuUJthaJa h}/.vaksy.vat rqportm.Tgloudellmen‘alnelsto per.ustuu
2-14 i - e : tilinpaatokseen, joka on hallituksen hyvaksyma. Hallitus ei ole osallistunut nykyisen olennaisuus-
vastuullisuusraportoinnissa GRI-sisaltoindeksi T :
analyysin maarittelemiseen.
215 Eturistiriidat Konsernin hallinnointikoodi Lah|p||.r||||ke‘to!mmnan”es-te.lls’.ta ohJe|‘st.etaannha|||n10|nt|-k(-)od|ssa4 Senaf‘atll‘l-a‘on S|vut0|me’g,
esteellisyys ja johdon lahipiiri -ohje, joista viimeksi mainittu koskee ylintd johtoa ml. hallitukset.
Tyontekijoiden kaytdssa vadrinkdytodsten ilmoituskanava. limoitukset kasitellddn nimettyjen
kasittelijoiden toimesta ilmoittajansuojelulain vaatimukset tayttavan kasittelyprosessin mukaisesti.
2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen GRI-sisaltdindeksi lImoituksista raportoidaan konsernin johtoryhmalle ja liikelaitosten hallitukselle kaksi kertaa
vuodessa. Vuonna 2023 vaarinkdytdsten kanavaan tehtiin 12 ilmoitusta, joista kuudessa todettiin
luonteeltaan vahaisia puutteita vaatimusten tayttdmisessa.
! . ) Hallituksen kokoonpanolle on sddddstasoisesti tietyt osaamisvaatimukset lain ja asetuksen tasolla.
Hallituksen kollektiivinen tieto . ) o : : o . .
2-17 i . N GRI-sisaltdindeksi Lisaksi jokaiselle hallituksen uudelle jasenelle on laaja (1-2 pv) kestdva perehdyttdminen, johon
kestavasta kehityksesta . ; .
kuuluu myds yhteiskuntavastuukokonaisuus.
Molempien liikelaitosten hallitukset tekevat itsearvioinnin hallituksen puheenjohtajan johdolla
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi GRI-siséltdindeksi kerran vuodessa. Itsearvioinnissa on mukana myos arvoja, eettisid periaatteita ja yhteiskunta-
vastuuta koskevaa arviointia.
Halituksen ja ylimmanijohdon Tilinpaatos 2023 Konsernin hallinnointi- L||k§|a)'|tost§n ha|||t.usten Jase?te.nn, konsemuohtajgn, Puol.ustusknntelstOJen t9|m|tu5JohtaJan
2-19 : ) : seka liikelaitosten johtoryhman jasenten palkka- ja palkkiotiedot on raportoitu osana corporate
palkitseminen koodi P .
governance -selvitysta tilinpdatdksen yhteydessa.
920 Belldieiskenimisien sy Tilinpdatds 2023, Senaatti tydyhteisong; Henkilosto- ja palkitsemispolitikka on hyvaksytty Senaatti-kiinteistojen hallituksessa ja vahvistettu

Konsernin hallinnointikoodi

Puolustuskiinteistdjen hallituksessa.
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SENAATTI 2023

VASTUULLISUUS

LIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE

RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

SUAINTI

LISATIETOA

Organisaatio ja raportointikdytannot

2-21

Vuosittainen kompensaation suhdeluku

Strategia, politiikat ja toimintatavat

Johdon palkka- ja palkkiotiedot on raportoitu osana corporate governance -selvitysta
tilinpaatoksen yhteydessa. Henkilosto palkkoja ei raportoida luottamuksellisuussyista.

2-22 Katsaus kestavdan kehitykseen Konsernijohtajan katsaus
GRI-sisaltéindeksi Vastuullisuuden Seqa-gttl—kgns.ermlla on a5|a§liaspa|ve|up9||t||kka, henkllosto—J-a pa|k|t§§m|spollt|kk§a, rahoitus-
s o : . : politiikka, riskienhallintapolitiikka, turvallisuuden ja varautumisen politiikka ja yhteiskunta-
Politiikat, joihin organisaatio on johtaminen; senaatti.fi/fapp/up- A . ok e
2-23 : . - vastuupolitiikka. Politiikat ovat koko konsernia ohjaavia, hallituksen maarittamia sisdisia toiminnan-
sitoutunut loads/2023/06/Yhteiskuntavastuupolitiikka- i e ) L P . -
o ohjauksen valineitd. Yhteiskuntavastuupolitiikka on julkaistu Senaatin wwwe-sivuilla. Muut
paivitetty-26.1.2023.pdf - o S !
politiikat on julkistettu vain intranetissa.
Kunkin politiikan valmistelusta ja jalkauttamisesta vastaa kyseinen vastuujohtaja. Politiikat hyvék-
Politiikkojen ja ohjeistusten - . syy hallitus ja niiden nojalla annetaan sisdista ohjeistusta. Politiikat ja ohjeistukset ovat kaikkien
2-24 . . GRI-sisdltdindeksi ) ) L O L e
jalkauttaminen saatavilla Senaatti-konsernin sisdisessa intranetissa ja ohjeistuksesta jarjestetddn koulutusta osana
perehdyttamisen ja jatkuvan oppimisen prosessia.
Toiminnan negatiiviset vaikutukset tunnistetaan riskienarvioinnissa. Asiakkaat voivat jattaa palvelu-
- . ' . o . pyynnon palvelupyyntdkanavan kautta tai tiloissa sijaitsevien QR-koodien kautta. Senaatin verkko-
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen  Riskienhallinta 70 A wr . i :
sivuilla on my6s julkinen palautelomake. Palutetta kerdtdan myos vuosittain paattaja-, asiakas- ja
henkilstotyytyvaisyyskyselyilld.
Mekanismit tuen saamiseksi ja
2-26 huolenaiheiden esittamiseksi GRI-siséltdindeksi Sisdisessa kdytdssa on poikkeamailmoitustydkalu. Lisatietoja kohdassa 2-16.
liiketoiminnan vastuullisuuteen liittyen
o : e : Ei sakkoihin tai hallinnollisiin seuraamuksiin johtaneita lakien tai viranomaismadrdysten
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen GRI-sisaltéindeksi e ) ) y
noudattamatta jattamista koskevia tapauksia.
Jisenvvdet isriestoisss a Senaatti-konsernin henkildstd on edustettuina eri rakennus- ja kiinteistalan jarjestdissa, joista
2-28 yyaetjan J GRI-siséltdindeksi merkittavin on Raklin eri toimikunnat. Konsernissa ei ole saatavissa yksityiskohtaista raportointia

edunvalvontaorganisaatioissa

jasenyyksista.

Sidosryhmaétoiminta

2-29

Sidosryhmdatoiminnan periaatteet

Sidosryhmayhteisty®; Vastuulliset hankinnat;
Yllapito

Sidosryhmatoiminnan periaatteita kasitellddn myds Senatti-konsernin asiakaspalvelupolitiikassa.
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SENAATTI 2023 VASTUULLISUUS LIIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI
GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikdytannot

Kollektiivisesti neuvoteltujen
2-30 tydehtosopimusten piiriin kuuluva
henkilostd

GRI 3: OLENNAISET NAKOKOHDAT 2021

Olennaisten ndkokohtien

Senaatti tyohteisona

Koko henkil®stod johtoa (36 hlda / 3 %) lukuunottamatta kuuluu yleisten tydehtosopimusten piiriin.
Tydnantajana sovellamme sita kaikilta muilta osin myds johtajiin paitsi johtajilla ei ole maaritelty
tydaikaa tydsopimuksiin. Kaikkien kanssa on tehty tydsopimus, jossa asia todetaan poislukien
konsernijohtaja ja toimitusjohtaja, joilla on johtajasopimus.

Senaatti tulee tarkentamaan olennaisuusanalyysista raportointia kaksoisolennaisuusanalyysin

3-1 i Olennaisuusanalyysi o
maarittaminen 4 myota.
35 Olennaiset nakdkohdat ja niissa Olennaisuusanalvysi
tapahtuneet muutokset vy
Vastuullisuuden johtaminen; Keskeisim-
mat sitoumukset; Vastuullisuusohjelma;
Yhteiskayttoisyys ja tilatehokkuus; Vastuulli-
set hankinnat; Talousrikollisuuden torjunta;
: ) x : : Hyvat ja terveelliset sisdolosuhteet; Senaatin
3-3 Olennaisten ndkokohtien hallinta

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

turvallisuuspalvelut; Yhdenvertainen ja
tasa-arvoinen tydyhteis®; Tasa-arvo ja ihmis-
oikeudet; Esteettdmyys; Hiilineutraalisuus;
Energiatehokkuus; Kiertotalous; Luonnon
monimuotoisuus ja vastuu maa-alueista;

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

Suoran taloudellisen lisdarvon

2011 tuottaminen ja jakautuminen

Taloudellinen kehitys; Rahavirrat 2023,
Tilinp&datos 2023

201-4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

Taloudellinen kehitys, Rahavirrat 2023,
Tilinpdatos 2023

GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016

Merkittavat epdsuorat taloudelliset

2032 vaikutukset ja niiden laajuus

Vastuulliset hankinnat; Yhteiskayttoisyys ja
tilatehokkuus
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SENAATTI 2023 VASTUULLISUUS LIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

GRI-STANDARDI

/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

LISATIETOA

Organisaatio ja raportointikdytannot

Tilojen tehokas ja optimaalinen kaytto:
uusien tydnteon tapojen ja uusien

SK-3 tyBymparistejen edistaminen valtion- Yhteiskdyttoisyys ja tilatehokkuus
hallinnossa
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Vastuulliset hankinnat Ei sovellettavissa: Paikallisuus ei voi olla julkisissa hankinnoissa valintakriteerina.
SK-5 Talousrikollisuuden torjunta Vastuulliset hankinnat
K6 Kestavan kehityksen huomioiminen Vastuulliset hankinnat

kattavasti hankinnoissa
GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016

Korruption vastaisiin politiikkoihin ja
205-2 menettelytapoihin liittyva viestintd ja
koulutus

GRI-sisaltoindeksi

Koko henkilostolle suunnattu Eettinen toimintatapa Senaatissa -kurssi ja tentti on pakollinen osa
perehdytysprosessia. Tentin suorittaneiden prosenttiosuutta ei ole saatavilla.

Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin

20573 liittyvat toimenpiteet

GRI-sisaltdindeksi

GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016

Kilpailuoikeudellisten sadnndsten
rikkomiseen, kartelleihin ja mono-
poliaseman vaarinkdyttoon liittyvat
oikeustoimet

206-1 GRI-sisaltdindeksi

Ei vahvistettuja lahjontatapauksia vuonna 2023.

Ei oikeustoimia vuonna 2023.

YMPARISTOVAIKUTUKSET
GRI 302: Energia 2016
300-1 GiganiseatioromAleneIGiar KUILe Energ|ank'ayton p|tkanante|sta ‘ K§|kk| kiinteistdissa kulutettu energia sisaltyy energialukuihin. Myytya energiaa ei ole raportoitu
tehostamista; Vastuullisuuden avainluvut erikseen.
302-3 Energiaintensiteetti Energiankdyton pitkajanteista Senaatti raportoi energiaintensiteetin konsernin ylldpitdmien kohteiden sahkdn ominais-
9 tehostamista; Vastuullisuuden avainluvut kulutuksena (kKWh/brm?) seka kohteiden sagkorjattuna lammadn ominaiskulutuksena (kWh/brm?)
302-4 Erengirlului s e Energiankdyton pitkajanteista Energiatehokkuuden vertailuvuosina kdytetadn toimialan energiatehokkuussopimuksen kautta

tehostamista; Vastuullisuuden avainluvut

sekd energiansadstoohjelman pituutta.
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SENAATTI 2023

VASTUULLISUUS

LIKETOIMINTA JATALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

SENAATTITYOYHTEISONA JOHTO JA HALLINTO GRI

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE

RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

SUAINTI

LISATIETOA

Organisaatio ja raportointikdytannot

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016

Toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnon-

Panostuksia luonnon monimuotoisuuden

304-1 supjelualueilla tai |u0nnoh r"m.)n”imuo.— turvaamiseksi; Kohteiden luontoselvitykset Senaatti on raportoinut suurimmat luonnosuojelualueille sijoittuvat kiinteistokokonaisuudet

toisuuden kannalta merkittavilld alueilla seka kaikkien luonnonsuojelualueille sijoittuvien kohteiden yhteispinta-alan. Lisétietoja kohteista
sk Luonnon monimuotoisuuden Panostuksia luonnon monimuotoisuuden luontoselvityksissa: https://www.senaatti.fi/tietoa-meista/yhteiskuntavastuu/luontoselvitykset/

i turvaaminen ja edistaminen turvaamiseksi
GRI 305: Paastot 2016
: : R Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat - : : s : . S B

Suorat kasvihuonekaasujen paastot vo! avarl mineu Lromit Hiilineutraalisuustiekartan lahtévuosi on 2020, jolloin laajensimme paastdlaskennan kattamaan
305-1 2035; Ymparistdvastuun tunnusluvut; Rapor- S e )

(Scope 1) e kaikki scope 3 pdastokategoriat.

tointiperiaatteet

Epdsuoran energian Tavoitteena vz'allt.|o'r? hillineutraalit toimiti- Senaatti-konserni laskee ostoenergian epasuorat padstot markkkinaperusteisesti ja on asettanut
305-2 : : i lat 2035; Ympadristdvastuun tunnusluvut; o : ) o

kasvihuonekaasujen padstot (Scope 2) L hiilineutraalisuustavoitteen sen mukaisesti.

Raportointiperiaatteet

305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat

padstot (Scope 3) 2035; Raportointiperiaatteet

) : o ) . Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 2035; Raportointiperiaatteet
305-5 Kasvihuonekaasupadstojen Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat Senaatti-konserni raportoi paastévahennyksistd toteuman mukaisesti. Tilakannassa tai toiminnan

vdhentdminen 2035; Raportointiperiaatteet volyymissa tapahtuneiden muutosten vaikutusta padstoihin ei ole eritelty raportoinnissa.

Elinkaariajattelu kiinteistéjen ylla-
K2 pidossa ja rakentamisessa ja niiden Hiilineutraalisuus, Uudisrakentaminen ja

kautta Suomen valtion paasto- peruskorjaukset, Yllapito

tavoitteiden edistdminen
GRI 306: Jatteet 2020

Jatteiden synty ja niihin liittyvat . s o L
306-1 mekittavimmat vaikutukset Kiertotalous; Jatteet hyotykdyttoon
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavimpien Kiertotalous; Jatteet hyotykdyttoon;

vaikutusten hallinta

Raportointiperiaatteet
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikdytannot

Jatteet hyotykayttoon; Vastuullisuuden

306-3 Syntyneet jatteet avainluvut
pp L Jatteet hyotykayttoon;
306-4 Jatteiden hyGtykayttd Raportointiperiaatteet Tieto osittain puutteellista. Loppukasittelysta kierrdtykseen ohjattujen jatejakeiden
hyddyntdmisprosentteja paikan pdélld ja muualla ei ole raportoitu, vaan maarat on ilmoitettu
306-5 Jatteiden havitys Jatteet hyGtykéyttoon; kasittelytyypeittdin tonneina.

Raportointiperiaatteet

Jatteiden lajittelu virastotaloissa ja
SK-7 toimipaikoissa ja kiertotalouden Kiertotalous; Jatteet hydtykdyttoon
edistaminen

SOSIAALISET VAIKUTUKSET
GRI 401: Tyollistaminen 2016

Uuden palkatun henkildston maara ja

401-1 Vaihtuvuus Senaatti tydyhteisona
Kokoaikaisen henkildston henkildstd- Konsernin kaikilla tydntekijoilld on samat henkildstdedut puhelinetua ja autoetua lukuun

401-2 etuudet, joita ei tarjota madrdaikaiselle  GRI-sisdltdindeksi ottamatta. Puolustuskiinteistdissa puhelinetu voidaan myontaa harkinnan mukaan ja autoetuun
tai osa-aikaiselle henkildstolle konsernissa vaikuttaa muun muassa tydtehtava.

GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus 2018

Konsernilla on tydsuojelun toimintaohjelma 2023-2024, joka on tydturvallisuuslain mukainen
tydpaikan turvallisuuden ja terveyden edistamiseksi laadittu ohjelma. Ohjelma kattaa Senaatti-
konsernin Suomessa sijaitsevien tydpaikkojen tydolojen keskeisimmat tydyhteisdon ja tyod-
ymparistoon liittyvat tekijat.

403-1 Tyoterveys ja -turvallisuusjdrjestelma Senaatti tydyhteisona

Konsernilla on kaytossa poikkeamailmoitustydkalu, jolla henkildstd voi tehda tydturvallisuus-
iimoituksia luottamuksellisesti. Imoitukset kdsittelee poikkeamailmoitusprosessin mukaisesti
tySturvallisuuspaallikks, joka myds raportoi poikkeamista saannéllisesti johdolle. Toimintamalleja
vaaratilanteisiin ja pelastautumisohjeita kdydaan lapi henkildston kanssa séannéllisesti.

Vaarojen tunnistaminen, riskien

4032 arviointi ja vaaratilanteiden tutkinta

Senaatti tydyhteisona
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/MUU LAHDE

RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

SUAINTI

LISATIETOA

Organisaatio ja raportointikdytannot

Senaatti tydyhteisdng; Tydterveyshuolto

Ty&terveyshuollon toimintasuunnitelma, palvelut, yhteystiedot ja muu ohjeistus on koko

4033 T ApE Vel tukee kokonaisvaltaista tydhyvinvointia henkil6stdn saatavilla Senaatin intranetissa.
Tydntekijoiden osallistuminen ja
403-4 viestinta liittyen tyoterveyteen ja Senaatti tydyhteisdnd; Tydsuojelutoiminta
-turvallisuuteen
Senaatti tydyhteisond; Ennakoivaa toimintaa
403-5 Tyontekijoiden koulutus tydturvallisuudessa; Kehitdmme jatkuvasti
tydturvallisuutta rakennustydmailla
. o i tyoyhteisong; Tyo huol
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistéminen senaat tyoy.telsor?a yoFerveys L.Jo.to
tukee kokonaisvaltaista tydhyvinvointia
. : o o Senaatti tydyhteisdnd; Ennakoivaa toimintaa
Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja .. : o . .
403-7 . tyoturvallisuudessa; Kehitdmme jatkuvasti
tapahtuman tutkinta N . B
tyoturvallisuutta rakennustyomailla
Senaatti tydyhteisong; Tydtapaturmat vahen-
403-9 T o L tE);wnneaelfoi\L/J;autSotiL;iirzltr;taef;gtlzsr?/aIESOLTJZSE:;SH Tieto osittain puutteellista. Tarkkaa tietoa vakavien tapaturmien aiheuttajista tai maarasta eika

Kehitdmme jatkuvasti tyoturvallisuutta
rakennustydmailla

kokonaistydtunteja ole raportoitu vaan tieto on annettu yleiselld tasolla.

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016

Keskimaaraiset koulutustunnit

Senaatti tydyhteisond; Koulutuspdivien

404-1 vuodessa henkiléa kohden marasss kasvua Raportoimme henkildstokoulutuksista pdivind tuntien sijaan.
Osaamisen kehittémiseen ja muutok- Senaatti tydyhteisong; Aktiivista henkildston

404-2 - R . s
seen liittyvat ohjelmat kehittamista
Saannéllisten suoritusarviointien ja Senaatti tvdvhteisdns: Panostamme

404-3 kehityskeskustelujen piirissa olevan yoy '

henkildston osuus

valmentavaan johtamistyéhon
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikdytannot

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet 2016

Hallintoelinten ja henkildstén moni-

405-1 }
muotoisuus

GRI 406: Syrjimattomyys 2016

Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat

406-1 . . .
korjaavat toimenpiteet

GRI 415: Julkinen paatoksenteko 2016

415-1 Poliittiset tuet

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016

Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja

Senaatti tydyhteisona

Senaatti tydyhteisona

Tieto osittain puutteellista. Johtoryhmien ja hallitusten ikdjakaumaa ei ole raportoitu, mutta
ndiden osalta on raportoitu keski-ika.
Henkiloston ikdjakaumaa tehtavaryhmittdin ei ole raportoitu.

Ei syrjintatapauksia vuonna 2023.

Senaatti ei myénna eettisen ohjeistuksensa mukaan poliittisia tukia.

416-1 turvallisutsvaikutusten arviointi Hyvat ja terveelliset sisdolosuhteet; Ylldpito

416-2 Tuottellden ja pglvelwden' terveys- ja GRI-sisdltdindeksi Ei kyseisia rikkomuksia vuonna 2023.
turvallisuusvaatimusten rikkomukset

SK-1 Hywen‘S|sao|'osuht.e|der'1.varm%ammen Hyvat ja terveelliset sisdolosuhteet; Ylldpito
Senaatin hallitsemissa kiinteistoissa

K4 Tilojen, tietojen ja toiminnan Varautuminen ja valmius; Senaatin

turvallisuus.
GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016

Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikko-
418-1 miseen ja asiakastietojen havidmiseen
liittyvat valitukset

turvallisuuspalvelut

Ei kyseisia rikkomuksia.
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Raportointiperiaatteet

Senaatti-konserni muodostuu Senaatti-kiin-
teistot ja Puolustuskiinteistot likelaitoksista.
Yhteiskuntavastuuraportti kattaa konsernin
toiminnan maantieteellisesti ja toimialoit-
tain. Mukana eivat ole Senaatti-kiinteistdjen
muut tytdryhtiot, joiden osuus liikelaitos-
konsernista on hyvin pieni.

Téma on Senaatin 22. vuosittainen yh-
teiskuntavastuuraportti. Raportissa kuva-
taan Senaatti-konsernin toiminnan sosiaa-
liset, taloudelliset ja ymparistovaikutukset
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 seka strategia
ja pysyvat johtamisen kdytannot toimin-
nan vaikutusten hallitsemiseksi. Lisdksi ra-
portti kdsittelee toiminnan tuloksia suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin. Edellinen
yhteiskuntavastuuraportti julkaistiin huhti-
kuussa 2023.

Raportti on laadittu noudattaen kan-
sainvalistd Global Reporting Initiative (GRI)
-standardia yritysten yhteiskuntavastuu-
raportoinnin sisalléstad ja raportointiperi-
aatteista. Senaatti raportoi soveltuvin osin
myds GRI:n rakennus- ja kiinteistotoimialan
lisdohjeistuksen (Construction and Real Es-
tate Sector Supplement, CRESS) mukaisesti.

Vuoden 2023 raportoitavat tiedot on
varmentanut riippumaton kolmas osapuoli
KPMG, joka on suorittanut Senaatin johdon
pyynnosta rajoitetun varmuuden antavan
varmennustoimeksiannon. Varmennuksen
kohteena ovat olleet Senaatin yhteiskunta-
vastuuraportissa 2023 esitetyt numeeriset
yhteiskuntavastuun tunnusluvut raportoin-
tikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilintarkastuksen
piiriin kuuluvaa taloudellista raportointia ei
ole varmennettu. Raportin case-kuvauksia
ei varmenneta. Varmennuksen kriteeristdna
on ollut GRI-standardi.

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Esitetyt talouden tunnusluvut kattavat kon-
sernin toiminnan esitetyn laskentarajauksen
mukaisesti. Luvut perustuvat kirjanpitoon ja
tilinpadtokseen, ja ne ovat tilintarkastettu-
ja. Tyollisyysjalanjaljen laskentaperiaatteet
paivitettiin rakennuttamisen tyollistamis-
vaikutuksen osalta. Rakennuttamisen tyol-
lisyyskertoimena kdytetdan 1,5 htv per 100
000 euroa, jonka takia vertailuluku vuodelta
2022 poikkeaa edelliselld yhteiskuntavas-
tuuraportilla ilmoitetusta (6000 htv).

Laskentakaavat
Liikevaihto Kokonaislikevaihto
Vuokrakate Vuokraustoiminnan vuokrakate. Kiinteiston tuotot

- kiinteistdn hoitokulut (sis. yleiskulut)

Vuokrakate-% lv:sta

Vuokraustoiminnan vuokrakate.
Vuokrakate/kiinteiston tuotot x 100

Liikevoitto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
poistot ja arvonalennukset - liiketoiminnan muut kulut

Tulos-% lv:sta

Tilikauden tulos/liikevaihto x 100

Sijoitetun
pddomantuotto-%

(Nettotulos+rahoituskulut+verot) /
sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella x 100

Oman piddoman tuotto-%

Nettotulos/oikaistu oma padoma
keskimaarin tilikaudella x 100

Omavaraisuusaste-%

Oikaistu oma padoma /
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut) x 100

Korollisen vieraan pddoman
takaisinmaksuaika, v

Sijoitettu vieras padoma tilikauden lopussa / rahoitustulos

Tase

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tilikauden kokonaisinvestoinnit

Investoinnit-% lv:sta

Investoinnit / liikevaihto x 100

Henkilosto

Henkildston lukumaéara ko.ajanjakson lopussa
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Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Esitetyt sosiaalisen vastuun tunnusluvut
kattavat Senaatti-konsernin toiminnan esi-
tetyn laskentarajauksen mukaisesti. Henki-
|6stotunnuslukujen laskentaa ohjaa myds
kirjanpitolautakunnan yleisohje toiminta-
kertomuksessa ilmoitettavien henkildsto-
tunnuslukujen laskemisesta.

Tapaturmataajuuden laskennassa huo-
mioidaan tapaturmat, jotka ovat johtaneet
vahintdan yhden pdivan sairauspoissa-
oloon. Tapaturmataajuuden laskemisessa
kdytetty ‘tydaika tydtunteina’ on kokoaikais-
ten tyontekijoiden sekd saannollistd osa-
aikaista tyota tekevien tyontekijoiden tyo-
tuntien yhteismaara vuodessa.

Sairauspoissaoloprosentin laskemisessa
sairauspdivalla tarkoitetaan KILA:n yleisoh-
jeen mukaisesti poissaoloa, jonka aiheuttaa
tyontekijan sairastuminen tai tapaturma tai
tyontekijan lapsen sairastuminen. Sairaus-
poissaolopdivien lukumaara maaritetaan
suhteessa teoreettiseen sddnnolliseen tyo-
aikaan, jota laskettaessa on huomioitu ko-
koaikaiset seka sadnnollistd osa-aikatyota
tekevat.

Senaatin henkildston tyotyytyvaisyytta
ja esihenkilotydn tasoa selvitetdan vuosit-
tain tehtavdssa henkildstotutkimuksessa.
Tydhyvinvointi-indeksi lasketaan PeoplePo-
wer-tutkimuksesta. Se perustuu kysymyk-
siin, jotka kasittelevat muun muassa tyon
kuormittavuuteen, esihenkilotydhon ja pa-
lautteen saamiseen ja yhteishenkeen liitty-
vid aiheita.

Esihenkilotydn taso lasketaan raata-
l6idyista kysymyksistd, joissa kartoitetaan
muun muassa esihenkilon aikaa alaiselle,
esihenkilén antamaa palautetta ja kehitty-
mistavoitteiden tukemista. Henkildstotutki-
muksen toteuttaa Eezy Flow, jolta saadaan
my0s tieto vertailuyritysten tyotyytyvaisyy-
desta. Vertailuaineisto on poimittu noin 300
000 vastaajan aineistosta.

Senaatin paattajatyytyvdisyystutkimuk-
sen suoritti vuonna 2023 Aula Research.
Senaatti valitsee vastaanottajatahot kyse-
lyyn, joka toteutetaan puhelinhaastattelui-
na. Asiakastyytyvaisyystutkimuksesta vastaa
Senso Research. Senaatti valitsee vuosittain
kultakin alueelta kohteet, joiden kayttdjille
ldhetetddn asiakastyytyvaisyyskysely. Kysely

toimitetaan kohteen yhteyshenkilolle, joka
vélittaa sen edelleen kayttdjille. Vastaukset
keratdan paaasiassa verkkokyselyna.

Ympéristovastuun tunnusluvut

Raportissa esitetyt ymparistdvastuun tun-
nusluvut kattavat Senaatti-konsernin toi-
minnan laskentarajauksen mukaisesti. Ym-
paristotietoja on esitetty rajausta laajemmin
silloin, kun Senaatin on katsottu voivan vai-
kuttaa niihin. Ymparistdvastuun tunnuslu-
kuja on muodostettu niin konsernitasoisena
kuin liikelaitoskohtaisesti eriteltyna. Rapor-
tin laskentarajojen mukainen Senaatti-kon-
sernin kiinteistokanta muodostuu liikelai-
tosten yllapidossa olevista kohteista.

Senaatti-kiinteistojen ylldpitamat

kohteet:

Virallisen seurannan kohteet:

-+ Vuonna 2023 virallisen seurannan kohteet
kattoivat 93,4 % kaikkien Senaatin ylla-
pitdmien kohteiden bruttopinta-alasta.

« Granlund Manager (GM) -tiedonhallin-
tasovellus seuraa kohteiden sahkon-,
kaukoldmmon ja -kylman seka veden-
kulutusta reaaliajassa.

Muut Senaatti-kiinteistojen ylldpitamat

kohteet:

+ Vuonna 2023 muut kiinteistot kattoivat
6,6 % Senaatin yllapitdmien kohteiden
bruttoalasta.

- Virallisen seurannan ulkopuolella olevien
kohteiden tiedot lavennetaan perustuen
virallisen seurannan kulutustietoihin ja
bruttopinta-alaan.

Puolustuskiinteistdjen ylldpitamat
kohteet:
Puolustuskiinteistdjen yllapitamid kohteita
tarkastellaan laskennoissa kokonaisuutena,
ei kohdetasolla.

Palveluyksikot tuottavat tiedot sahkon-,
kaukoldmmon- ja vedenkulutuksista seka
ostoenergian polttoainejakaumista.

Muutokset raportoinnin laajuudessa

Paastolaskennassa noudatetaan GHG pro-
tokollaa, ja laskenta on tehty liikelaitoskon-
sernin perustamisvuodesta 2021 I3htien
konsernilaajuisena. Laskenta kattaa seka
Senaatti-kiinteistdjen ettd Puolustuskiin-
teistojen suorat ja epdsuorat kasvihuone-
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kaasupddstot, energiankulutuksen, jatteet
sekd rakentamisen ymparistotunnusluvut.
Laskentalaajuudessa ei ole tapahtunut
muutoksia edellisvuoteen ndhden.

Energian ja veden kulutustiedot

Kokonaisenergiankulutus kuvataan GRI-
standardin suosituksen mukaan jaettuna
suoraan ja epdsuoraan energiankulutuk-
seen. Suora energiankulutus muodostuu
kiinteistdissa tuotetusta lampo- ja sahko-
energiasta. Oma lammdntuotanto tehtiin
oljylla, haloilla, pelletilld, maakaasulla seka
maaldmpojarjestelmilla. Séhkdenergiaa
tuotettiin suoraan kiinteistéilla aurinkovoi-
malla seka pienia maaria varavoimaa oljylla.
Epdsuora energiankulutus koostuu ostetus-
ta sahkosts, kaukoldmmosta, alueldmmosta
ja kaukokylmastd. Myos rakennustydmai-
den energiankulutus (séhko, kaukolampd
ja polttoaineet) lasketaan mukaan epasuo-
raan energiankulutukseen. Raportoitu lam-
pdenergian ominaiskulutus on saakorjattu
lammitystarveluvulla normaalivuoteen.
Laskennassa kdytettavat paikkakuntakoh-
taiset ldmmitystarveluvut julkaisee vuosit-

tain limatieteenlaitos. Senaatti-kiinteistdjen
vedenkulutus lasketaan kertomalla toteutu-
nut kulutusseurannan piirissa olevien koh-
teiden veden ominaiskulutus kaikkien Se-
naatti-kiinteistojen yllapitdmien kohteiden
bruttoneliomaaralla. Senaatti-konsernin
kokonaisvedenkulutus lasketaan lisaamalla
edelliseen Puolustuskiinteistdjen toimit-
tama kokonaislukema vedenkulutuksesta
kiinteistdissa.

Paastot ilmaan

Senaatti-konsernin kasvihuonekaasu-
padstdlaskenta on toteutettu noudattaen
Greenhouse Gas Protocol -standardeja ja
ohjeistuksia (Corporate Reporting standard,
Scope 3 standard, Scope 2 guidance). Paas-
tot on jaettu organisaation suoriin (Scope
1), epdsuoriin (Scope 2) ja arvoketjun muo-
dostamiin epasuoriin (Scope 3) paastdihin.
Paastolaskentamalli on validoitu alkuvuo-
desta 2022 ulkopuolisen tahon PwC:n toi-
mesta.

Padstolaskentaan on sisdllytetty GHG-
protokollan mukaisesti hiilidioksidi (CO,)),
metaani (CH,), typpidioksidi (N20), hydro-

fluorokarbonit (HFC), perfluorokarbonit
(PCF), rikkiheksafluoridi (SF,) seka typpitri-
fluoridi (NF)). Eri kasvihuonekaasujen pads-
tot yhteismitallisestaan kdyttden IPCC:n
maarittamia karakterisointikertoimia (IPCC
Fifth Assessment Report AR5, 100 vuotta)
ja pdastot raportoidaan yksikdssa tonnia
CO,-ekvivalenttia. Lisdksi laskentaan sisally-
tetdan biogeeniset CO,-paastot.

GHG-protokollan noudattaminen vaatii
suorien ja ostoenergian epasuorien paasto-
jen raportointia. Muiden arvoketjun epasuo-
rien paastdjen raportointi on vapaaehtoista.
Senaatin kohdalla merkittavat arvoketjun
muut epdsuorat paastolahteet maaritettiin
olennaisuusanalyysin perusteella kevaalla
2021 ja sisdllytettiin laskentaan.

Senaatin suorat paastoldhteet
(Scope1):

+ Aluelampo kiinteista lahteista: Senaat-
ti-kiinteistdjen kohdekohtaisesti rapor-
toidut alueldmpolaitosten kayttamat
polttoaineet (6ljy, pelletti) muutetaan
primddrienergiaksi (kWh), jonka pohjalta
lasketaan ldmmontuotannon padstot

hyddyntden polttoainekohtaisia pddsto-
kertoimia. Puolustuskiinteistdjen laskenta
suoritetaan samoin mutta organisaatio-
tasolla.

Itse tuotettu sahko: Sahkod tuotetaan
aurinkovoimalla seka 6ljylld. Aurinkosah-
kdntuotannosta ei synny suoria kasvi-
huonekaasupaastoja. Oljylla tuotetun
varavoimasahkon paastot lasketaan
polttoaineen kulutuksen kautta.

Kylmaainevuodot: Kylmaainevuotojen
maarat arvioidaan huoltokirjoihin mer-
kittyjen kylmaaineiden toteutuneiden
tayttdjen perusteella. Padstot lasketaan
vuotomadristd kylmaainekohtaisia paas-
tokertoimia kayttden.

Senaatin ostoenergian epédsuorat
paastolahteet (Scope 2):

- Ostettu sdahko: Senaatti-kiinteistojen

virallisen seurannan kohteista raportoi-
dun sahkonkulutuksen pohjalta laske-
taan kohdekohtaiset paastot hyddyntéen
toimittajakohtaista paastokerrointa
(Hansel). Tulokset ekstrapoloidaan pin-
ta-alatiedon perusteella kattamaan kaikki
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kohteet. Puolustuskiinteistojen laskenta
suoritetaan samoin mutta organisaatio-
tasolla.

Ostettu lammitys: Senaatti-kiinteistojen
virallisen seurannan kohteista raportoi-
dun kaukoldmmon kulutustietojen poh-
jalta lasketaan kohdekohtaiset paastot
hyodyntden energiayhtié- tai paikkakun-
takohtaisia padstokertoimia. Jos kumpia-
kaan ei ole saatavilla, kdytetddn Suomen
keskimaaraista kaukoldammaon paastoker-
rointa. Tulokset ekstrapoloidaan pin-
ta-alatiedon perusteella kattamaan kaikki
kohteet. Puolustuskiinteistojen laskenta
suoritetaan samoin mutta organisaatio-
tasolla.

Ostettu jaahdytys: Senaatti-kiinteis-
téjen virallisen seurannan kohteista
raportoidun kaukojadhdytyksen kulutus-
tietojen pohjalta lasketaan kohdekoh-
taiset padstot hyodyntaen energiayhtio-
kohtaisia paastokertoimia kaukojadhdy-
tykselle. Data kattaa ainoastaan virallisen
seurannan kohteet, mutta oletusarvoi-
sesti kaikki kaukojadhdytysta kdyttavat
kohteet ovat virallisen seurannan piirissa.

Puolustuskiinteistdjen laskenta suorite-
taan samoin mutta organisaatiotasolla.

Ostoenergian epdsuorat paastot lasketaan
ja raportoidaan seka markkinaperusteisesti
ettd sijaintiperusteisesti. Padstdvahennysta-
voitteet on asetettu Senaatissa markkina-
perusteisesti.

Paistolaskentaan sisillytettavit
muut arvoketjun epésuorat
paistoldhteet (scope 3):

« C1Tuotteet ja palvelut: Hankittujen
tuotteiden ja palvelujen euromadaraisten
kustannusten avulla lasketaan tuoteryh-
makohtaisesti niista aiheutuvat paastot
hyodyntden paastokertoimina SYKE:Nn
ENVIMAT-mallinnuksen tuloksia. Rahan
arvon muutos otetaan huomioon indek-
sin avulla.

« C2 Kayttoomaisuus: Investointihankkei-
den LCA-laskennoista saadaan kyseisista
hankkeista toteutuneet paastot. Muiden
investointihankkeiden aiheuttamat paas-
tot arvioidaan toteutuneiden kustan-
nusten perusteella hyddyntden tehtyjen
LCA-laskentojen pohjalta muodostettuja

kg CO,e/€ paastokertoimia uudis-, perus-
korjaus- ja sekahankkeille. Kunnossapito-
hankkeiden paastot arvioidaan toteutu-
neiden kustannusten pohjalta kayttaen
peruskorjaushankkeiden kg CO e/€
paastokerrointa. Tydmaiden energian-
kdyton padstot lasketaan kulutustietojen
ja energiamuoto-/ polttoainekohtaisten
padstokertoimien avulla. Tiedonkeruun
ulkopuolella olevien tydmaiden ener-
giankdyton paastot ekstrapoloidaan
kustannustietojen pohjalta kg CO,e/€
kerrointen avulla.

- C3 Energian ylavirta: Epdsuorat paastot

polttoaineen hankinnasta, jalostamisesta
ja siirtohdvidista lasketaan hyddyntden
samoja energian kulutustietoja kuin
suorien ja ostoenergian epasuorien paas-
tojen laskennassa seka energian ylavirran
padstdja kuvaavia paastokertoimia.

C4 Kuljetukset, saapuva ja itse mak-
settu: Logistiikka-, kuljetus- ja kuriiripal-
velujen euromaaraisten kustannusten
avulla lasketaan niistd aiheutuvat padstot
hyddyntden padstokertoimina SYKE:n
ENVIMAT-mallinnuksen tuloksia. Rahan

arvon muutos otetaan huomioon indek-
sin avulla.

C5 Jatteet: Senaatti-kiinteistojen ylla-
pitdmien kohteiden osalta jatemaarat
koostetaan jatehuoltoyhtididen rapor-
teista. Mddrat ekstrapoloidaan huoneis-
toalan perusteella niille kohteille, joista
jatemadraraportteja ei ole saatavilla.
Puolustuskiinteistdjen jatemadaratiedot
kootaan organisaatiotasolla. Padstot
koostetaan kdyttden jatehuoltotoimit-
tajan pdastoraportteja, seka jatteiden
madrdtietojen pohjalta hyddyntden
HSY:n ja CO, Datan tuottamia jatejaekoh-
taisia kerdyksen, kuljetuksen ja kasittelyn
padstokertoimia. Rakentamisessa syn-
tyvan jatteen padstot lasketaan samalla
menetelmalld niistd hankkeista, joista ja-
tetiedot on raportoitu, ja muut hankkeet
europerusteisella lavennuksella.

C6 Liikematkustus: Konsernin henki-
|6autojen, pakettiautojen ja kuorma-au-
tojen kaytosta syntyvat kasvihuone-
kaasupddstot lasketaan km-perusteisesti
ajoneuvotyypeittdin kdyttdvoima huomi-
oiden leasing—kumppanin toimittamien
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arvioitujen sopimuskilometriraporttien
perusteella. Tydmatkoihin kaytettyjen
muiden henkildautojen ajokilometrit
perustuvat Senaatin matkakulukorvaus-
jarjestelman tietoihin ja padstokertoi-
mina kdytetdan Lipasto tietokannan
vanhentumisen takia Defra:n kilometri-
kohtaisia paastokertoimia. Lentokilomet-
rit ja padstot perustuu matkanjarjestdjan
raporttiin. Raideliikenteen data perustuu
palveluntarjoajan raportoimiin henkiloki-
lometritietoihin. Raideliikenteelle paést6-
kertoimena kaytetdan 0,0015 gCO,/hkm
VR:n vuosiraportin 2022 mukaisesti.

- C7 Toihin matkustaminen: T6ihin mat-
kustamisen pddstot lasketaan toimipiste-
kohtaisesti hyodyntden Liikenneviraston
Henkildliikennetutkimuksessa selvitettyja
keskimaaraisia tydmatkojen pituuksia
seka kulkutapajakaumia. Paastokertoimi-
na kaytetddn Defra:n padstotietokannan
eri ajoneuvotyypeille madritettyja paas-
toja per kilometri. Toihin matkustamisen
madrdssa huomioidaan liikelaitosten
arvioimat etatydskentelyprosentit.

- C8 Itselle vuokrattu omaisuus: Yleisilta
markkinoilta Senaatin vuokraamien
kohteiden energiatiedot perustuvat
osalta vuokranantajista saatuun kulutus-
ja pdastotietoon. Vuokranantajilta saadut
kulutus- ja paastotiedot kattavat 19 %
koko edelleenvuokrakannasta ja niiden
perusteella muodostetaan keskiarvo-
kerroin MWh/hum? muiden kohteiden
energia- ja padstotietojen ekstrapolointia
varten. Pdastot arvioidaan kaukoldmmaol-
le Suomen keskiarvopaastokertoimen ja
sahkolle vuoden 2022 jadnnosjakauman
mukaan.

Rakentamisen ymparistotunnusluvut

Senaatti-konsernin yli 1 milj. euron uudis-,
peruskorjaus- ja tilamuutoshankkeet rapor-
toivat kvartaaleittain tydmaan energian- ja
vedenkulutuksesta, syntyneista jatteista ja
niiden hyotykayttoasteista seka TR-mittaus-
ten tuloksista, tapahtuneista tydtapatur-
mista ja "ldhelta piti” -tilanteista. Konsernin
yhteiskuntavastuuraportissa esitetyt raken-
tamisen ympadristovaikutusten tunnusluvut
perustuvat ndihin tydmailta kerattyihin tie-

toihin. Vuonna 2023 tietojarjestelmaan ra-
portoi yhteensad 50 hanketta.

Yli kahden miljoonan euron suuruisis-
ta Senaatin investointihankkeista tehddan
hankekohtaiset hiilijalanjalkilaskennat.
Vuonna 2023 aktiivisista hankkeista 87:lle
oli laadittu hankekohtainen hiilijalanjalki-
laskenta. Tehtyjen laskentojen perusteella
muodostetaan kustannusperusteiset keski-
arvo - paastokertoimet uudis-, peruskorja-
us- ja sekahankkeille.

Jédteraportointi

Senaatti-kiinteistojen yllapitamien kohtei-
den jateraportointi perustuu jateurakoit-
sijoiden raportoimiin jatetietoihin seka
Senaatin ylldpitédmien kohteiden huoneis-
toalaan, joiden perusteella madritetdan
ominaisjdtekertyma (kg/huoneistone-
liometri). Kokonaisjatemaara lasketaan
suhteuttamalla ominaisjatekertyma tilin-
paatdksessd varmennettuun kokonais-
huoneistoalatietoon. Vaarallista jatetta tai
ylldpidon rakennusjatteitd ei huomioida ko-
konaisjatemadrdssa, vaan ne huomioidaan
erillisind jatejakeina.

Puolustuskiinteistojen jatemadrarapor-
tointi perustuu jateyhtididen raportoimiin
jatetietoihin seka astiakokoihin ja tyhjen-
nysvaleihin.

2023 jateraportoinnissa huomioidut jate-
jakeet: Sekajate, biojate, pahvi, kartonki, pa-
peri, metalli, lasi, erilliskerdtty muovi, pakka-
ukset hyotykadyttoon, energiajate, erityisjate
(liete), tietosuojajate, puu, SER-jate, raken-
nusjatteet ja vaaralliset jatteet.
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Varmennuslausunto

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti Senaatti-konsernin johdolle

Olemme Senaatti-konsernin (jaljempana “Senaatti”) johdon pyynnosta suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Senaatin
yhteiskuntavastuuraportissa 2023 esitetyt yhteiskuntavastuun tunnusluvut tun-
nusluvut (jaljempana "Yhteiskuntavastuutiedot”) 31.12.2023 paattyneelta vuodelta
poissulkien tilintarkastuksen piiriin kuuluva taloudellinen raportointi seka yhteis-

kuntavastuuraportin “case tarinat”.

Johdon velvollisuudet

Senaatin johto vastaa Yhteiskuntavastuu-
tietojen sekéd niissd esitettyjen vaittdmien
laatimisesta ja esittdmisesta raportointikri-
teeriston eli yhtion raportointiohjeiden ja
GRI Sustainability Reporting Standards -ra-
portointiohjeiston mukaisesti. Johto vastaa
myds Senaatin kestdvan kehityksen tavoit-
teiden maarittamisesta suoriutumisen ja
raportoinnin osalta, siséltden sidosryhmien
ja olennaisten nakokulmien tunnistamisen,
sekd niiden toiminnan johtamisen ja sisai-
sen valvonnan jarjestelmien perustamisesta
ja yllapitamisestd, joista raportoitu toimin-
taan liittyva tieto on saatu.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutemme on suorittaa ra-
joitetun varmuuden antava toimeksianto
ja esittda toimeksiannon perusteella riip-
pumaton johtopdatds. Olemme suoritta-
neet varmennustoimeksiannon Yhteiskun-
tavastuutiedoille International Auditing
and Assurance Standard Board IAASB:in
julkaiseman kansainvélisen varmennustoi-
meksiantostandardin International Stan-
dard on Assurance Engagements ISAE 3000
(uudistettu), Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennyttd aikaa koskevan taloudellisen
informaation tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus, mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttds, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme toimeksiannon hankkiaksemme

rajoitetun varmuuden siitd, onko Yhteiskun-
tavastuutiedoissa olennaista virheellisyyt-
ta. Valittujen varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat am-
matilliseen harkintaan sisdltden arvioinnin
vaadrinkdytoksestd tai virheesta johtuvasta
olennaisesta virheellisyydesta. Uskomme,
ettd hankkimamme evidenssi on riittavaa ja
asianmukaista rajoitetun varmuuden johto-
paatoksellemme.

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayt-
tdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laa-
dunhallintastandardia ISOM 1, jonka mu-
kaan tilintarkastusyhteisén on suunnitelta-
va, otettava kayttoon ja pidettava toimin-
nassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaat-
teet tai menettelytavat.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto
toteutetaan tekemalld tiedusteluja padasias-
sa henkildille, joiden tehtdvana on laatia esi-
tetyt Yhteiskuntavastuutiedot, seka sovel-
tamalla analyyttisia ja muita asianmukaisia
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evidenssin hankkimismenetelmia. Olemme

suorittaneet toimeksiannossa muun muassa

seuraavat toimenpiteet:

- Haastatelleet Senaatin ylimman johdon
jasenia sekd Yhteiskuntavastuutietojen
kerddmisestd vastaavia henkil®ston
jasenia;

« Arvioineet GRI Sustainability Repor-
ting Standards -raportointiohjeiston
raportointia koskevien periaatteiden
soveltamista Yhteiskuntavastuutietojen
esittamisessa; — Arvioineet Yhteiskun-
tavastuutietojen kerddmiseen ja yhdis-
telemiseen kaytettyja tiedonhallinnan
prosesseja, tietojarjestelmia ja kaytannon
menettelytapoja; — Kdyneet lapi esitetyt
Yhteiskuntavastuutiedot ja arvioineet
tietojen laatua ja laskentarajojen maarit-
telyd; — Testanneet Yhteiskuntavastuu-
tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperdisista dokumenteista ja jarjestel-
mistd otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toi-
meksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan

kohtuullisen varmuuden antavassa toimek-
siannossa suoritettavista toimenpiteista ja
ovat niité suppeampia. Tdman vuoksi rajoi-
tetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomat-
tavasti alempi kuin varmuus, joka olisi saatu
suorittamalla kohtuullisen varmuuden an-
tava toimeksianto.

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy
luontaisia rajoituksia tarkastellun tiedon va-
likoivasta testauksesta johtuen. Siten havait-
sematta jadneitd vaarinkdytoksia, virheelli-
syyksia tai sdddostenvastaisuuksia saattaa
esiintyad. Lisaksi ei-taloudelliseen tietoon
saattaa liittyd merkittdvdmpia luontaisia ra-
joituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen
huomioon sekd sen luonteen ettd menetel-
madt, joita kdytetdan tallaisten tietojen keraa-
miseen, laskemiseen ja arvioimiseen.

soee

Johtopaatokset

Johtopdatdksemme on tehty toisaalla tassa
raportissa esitettyihin seikkoihin perustuen,
ja se on niista riippuvainen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet johtopdatdksemme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettd rajoitetun varmen-
nustoimeksiannon kohteena olleet Yhteis-
kuntavastuutiedot eivat olisi olennaisilta
osiltaan laadittu yhtion raportointiohjeiden
ja GRI Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston mukaisesti.

Helsinki, 3. huhtikuu 2024
KPMG Oy Ab

Esa Kailiala
KHT

Tomas Otterstrom
Partner, Advisory
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