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Lukijalle

Tama on Senaatti-konsernin (jaljempana Se-
naatti) yhdistetty vuosikertomus ja vastuulli-
suusraportti vuodelta 2022. Raportti kattaa koko
Senaatti-konsernin toiminnan, ellei toisin ole
mainittu. Raportissa kuvataan vuoden 2022
toimintaa ja sen kannalta keskeisimpia vastuul-
lisuuden teemoja, tavoitteita ja saavutuksia. Ra-
portin ensisijaisia sidosryhmia ovat asiakkaam-
me, henkilostomme ja kumppanimme seka
julkinen hallinto. Raportointikautemme on ka-
lenterivuosi, 1. tammikuuta—31. joulukuuta.

Raportointiperiaatteet ja -kiytanto

Raportti on laadittu Global Reporting Initiative
(GRI) -standardien mukaisesti. GRI-sisaltoindeksi,
raportointiperiaatteet seka ulkopuolisen arvioi-
jan lausunto on esitetty tdman raportin lopussa.

Raportin julkaisu

Vuosittain ilmestyva raportti julkaistaan suo-
meksi pdf-muodossa Senaatin verkkosivuilla, ja
se on saatavissa myos painettuna versiona. Vuo-
den 2022 raportti on julkaistu 5.4.2023.
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Senaatti-konserni lyhyesti

Senaatti on valtion liikelaitoskonserni,
joka tarjoaa keskitetysti toimitilat ja
niihin liittyvat palvelut valtionhallinnol-
le. Tehtavanamme on rakentaa parhaat
mahdolliset olosuhteet ja edellytykset
tyolle, joka tekee Suomesta toimivan ja
turvallisen yhteiskunnan.

Tuotamme valtionhallinnolle hyvét, tehok-
kaat, turvalliset ja terveelliset tydymparistot,
jotka tukevat sen toimintaa. Asiakkaitamme
ovat muu muassa valtion virastot ja laitok-
set, Puolustusvoimat, ministeridt, vankilat ja
tutkimus- ja kulttuurilaitokset.

Paatoimipaikkamme on Helsingissa ja
23 toimipisteen verkostomme kattaa koko
Suomen.

Liiketoimintamme kattaa kiinteist6jen
koko elinkaaren:
Kehitdmme tydymparistoja ja autam-
me asiakkaitamme luomaan uusia
tydnteon tapoja.
Rakennutamme uutta, uudistamme
vanhaa ja korjaamme vieldkin van-
hempaa kansallisomaisuutta asiakas-
tarpeiden mukaisesti ja vastuullisuus-
nakokulmat huomioiden.
Vastaamme kiinteistojen ylldpidosta ja
palvelujen tehokkaasta tuottamisesta
asiakkaillemme seka kiinteistokehityk-
sestd ja -myynnista. Samalla huoleh-
dimme siitd, ettd yhteinen kiinteisto-
omaisuutemme sailyttda arvonsa ja
julkiset varat kdytetdan tehokkaasti.

Vuokramme perustuvat omakustannus-
periaatteeseen eli vuokratuloilla katetaan
kiinteiston investoinnit ja kulut.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO

HENKILOSTOA
1252
(1210)
TILOJEN KAYTTAJIA
»100 000
(2021: n. 100 000)
RAKENNUKSIA
3 700
(8 900)

LIIKEVAIHTO

361

(801)

milj. euroa

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

GRI

TASE

5,0

(4,8)

mrd. euroa
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Arvoa yhteiskunnalle

Toiminnallamme rakennamme hyvit, tehokkaat, turvalliset ja terveelliset
tyoymparistot 100 000 tilojemme kayttéjidlle muun muassa ministeridissa,
kulttuurilaitoksissa, Puolustusvoimissa, Rajavartiolaitoksessa seka vankiloissa.

" I Toimitila- i : Kiinteistokehi
Tyoyr,npf"?tojen Uudisrakentaminen Peruskorjaukset Ylldpito Vuokraus ?'m't' ?, ,.turva fsuus "n,teISto € "tys
kehittaminen ja ympéristopalvelut ja -myynti
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

Valmius, varautuminen ja
vastuullisuus toiminnan keskiossa
Turvaamme yhteiskunnalle elintérkeiden
toimintojen ja palvelujen jatkuvuuden myos
poikkeusoloissa. Puolustuskiinteistdissa
meilld on kokonaisvastuu maanpuolustuk-
seen tarkoitettujen tilojen rakennuttamises-
ta, ympadristo- ja ylldpitopalveluista ja kaytto-
valmiudesta kaikissa turvallisuustilanteissa.

Olemme kiinteistdjen energiatehokkuu-
den edellakavija ja tehneet jo vuosia tulok-
sellista tyota valtionallinnon energiansaas-
tén eteen.

Toimenpiteillamme edistdmme sahkon
riittdvyyttd Suomessa ja hillitsemme ener-
giakustannusten nousua seka sitd kautta yh-
teiskunnalle koituvia kustannuksia. Tavoittee-

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

namme on, etta valtion toimitilat ovat hiili-
neutraaleja vuoteen 2035 mennessa.

Toimimme kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti ja edistamme kestavia julkisia
hankintoja.

Toteutamme tulevaisuudessa yha enem-
man virastojen yhteisid tydymparistoja, jol-
loin voimme panostaa entistd enemman
valtiohallinnon henkildston viihtyvyyteen,
parantaa kansalaisten asiakaskokemusta ja
varautua tehokkaammin poikkeustilantei-
siin.

Tarjoamme merkityksellista tyota ja in-
nostavan tydyhteison yli 1 200 tyontekijal-
le. Teemme tilaa tulevaisuudelle ja turvalli-
suudelle.

Teemme tilaa tulevaisuudelle

ja turvallisuudelle.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Kiinteistomaisuuden arvo 2022

Yhteensa
4,3 mrd. euroa

Senaatti-kiinteistot 3,1 mrd. euroa (72 %)

. Puolustuskiinteistot 1,2 mrd. euroa (28 %)

Henkiloston maara 2022

Yhteensa
1252 henkil6a

Senaatti-kiinteistot 44 % (557 henkil6a)
. Puolustuskiinteistot 56 % (695 henkil6a)

JOHTO JA HALLINTO GRI

Tilakanta 2022

’

Oma tilakanta
5,9 milj. m2

Oma tilakanta 5,9 milj. m?

. Markkinoilta vuokrattu noin 1 milj. m?

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Senaatti-konsernin rakenne

Senaatti on liikelaitoskonserni, jonka muodostavat Senaatti-kiinteistéjen ja Puolus-
tuskiinteistojen lisaksi myos Senaatin Asema-alueet Oy. Liikelaitosten omistuksessa
on lisdksi 14 kiinteistoyhtion osakkeita, joiden kautta kdytossa oleva tilamaara on
kuitenkin suhteellisen vahdinen. Vuoden 2022 loppuun asti konserniin kuului myos
Maakuntien Tilakeskus Oy, joka siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueiden omistukseen.

Senaatti-konserni

Yhteiset palvelut PUOLUSTUS-
ﬂ; SENAATTI ja prosessit KIINTEISTOT

Senaatti

Valtionhallinnon :
Puolustushallinnon

k||nt.e|s.t<.3a5|antuntue.a 5 K.O.kcf kon.sernir? . strateginen kumppani
toimitilakumppani, yhteisilla hallinnollisilla tila-asioissa ja nithin
joka vastaa myos palveluilla ja prosesseilla ittyvissa palveluissa
VERtem KTitetsiefen saavutetaan synergia- kaikissa turvallisuus-
kehittdmisestd ja ja kustannusetuja T
myynnista

JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

Suoriuduimme haastavasta ajasta varsin hyvin

"Maailma mullistui odottamattomal-

la tavalla vuonna 2022. Reagoimme
nopeasti muuttuneisiin olosuhteisiin
ja saimme varsin paljon aikaan Senaat-
ti-konsernin molemmissa liikelaitoksis-
sa. Varautumistoimenpiteiden lisaksi
saavutimme lahes kaikki keskeiset
tavoitteemme”, konsernijohtaja Jari
Sarjo toteaa.

Koronapandemian kdynnistamad valtava
tydn tekemisen tapojen muutos, sota Eu-
roopassa ja siitd seurannut globaali ener-
giakriisi maarittivat myos Senaatti-konser-
nin vuotta 2022. Ndma kolme kehityskulkua
vaikuttivat monin tavoin niin strategisen
tason toimintaamme kuin jokapdivdiseen
tydhdmmekin.

Suomalaisten tydntekemisen tavat ovat
muuttuneet taysin, eikd paluuta vanhaan
ole nakyvissa. Valtiolla tavallisten toimisto-
tilojen kdyttdaste on talld hetkelld vain vii-
denneksen luokkaa, mikd on todella vahan.

Valtion toimitilastrategian mukaisesti yh-
teiskadyttoisten tydymparistdjen merkitta-

va lisddminen ja toimintojen keskittaminen
entistd pienempaan kiinteistdkantaan on
toimintamme painopiste. On tdysin mah-
dotonta ajatella, ettd ldmmitdmme ja jadh-
dytdmme tyhjia tiloja vuodesta toiseen. Mi-
td vdhemman valtiolla on turhia seinig, sitd
enemman riittad rahaa ihmisiin.

Talla hetkelld meilld on tydn alla pari-
kymmentd yhteiskdyttoista tydymparistoa.
Maakuntien keskuspaikoille jo valmistuneet
yhteiset tydymparistot ovat I0ytaneet hyvin
kayttdjansa.

Investoinnit eivit kasvattaneet
tilakustannuksia

Valtion tilakustannukset eivat ole kahdek-
saan vuoteen nousseet lainkaan, vaikka
olemme samaan aikaan investoineet ti-
loihin 2,7 mrd. euroa. Vuosien 2015-2022
aikana tilakustannussadstoja syntyi vuosita-
solla yli 130 milj. euroa ja kumulatiivisesti yli
600 milj. euroa. Samalla ajanjaksolla myim-
me valtion kaytdstd poistuneita kiinteisto-
jamme yli mrd. eurolla.

Keskimddrin valtion tilat ovat paremmas-
sa kunnossa ja toiminnallisesti parempia
kuin koskaan, ja niiden padstodt ovat pie-
nentyneet merkittavasti.

Jatkossa investointimme keskittyvat en-
tistd enemman turvallisuusviranomaisten
kayttamiin tiloihin ja niiden kehittdmiseen.
Kasvavat investoinnit talle sektorille tulevat
vadjadmattd myos nostamaan tilakustan-
nuksia. Turvallisuusviranomaisten kiinteis-
tojen tilankdyttda voidaan myods tehostaa
monin tavoin ja yhteiskdyttokin on monissa
tilanteissa mahdollista.

Varautuminen on kaukoviisautta

Puolustuskiinteistot on rakentanut stra-
tegiansa siten, ettd se pystyy tukemaan
Puolustusvoimia myds poikkeusoloissa.
Senaatti-kiinteistdjen osalta paivitimme
vuonna 2022 strategiamme téltd osin no-
peasti. Liikelaitos toimintamuotona auttoi
meitd toimimaan nopeasti, kun sodan uhka
kasvoi vuoden 2022 alussa. Omaa valmius-
tilaamme nostimme viikkoa ennen sodan
alkamista. Kdynnistimme my&s yhdessa

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

asiakkaidemme kanssa tehostetut toimet
toimitiloihin liittyvan turvallisuuden paran-
tamiseksi.

Muiden kuin turvallisuusviranomaisten
kriisitietoisuus herasi kuitenkin paikoin ko-
vin hitaasti. Varautumista ei voi suunnitella
vasta sitten, kun tilanne on jo paalld, vaan
siihen pitdd valmistautua etukateen myos
budjetoinnissa. Havukka-ahon ajattelijan
sanoin: "Varautuminen on kaukoviisautta”
Varautumistoimenpiteet ovat oikeastaan
vasta alussa ja jatkuvat useamman vuoden.

Yhteiskuntavastuu kaiken pohjana

Yhteiskuntavastuu on meilld Senaatti-kon-
sernissa kaiken toiminnan pohjana. Se inte-
groituu tiiviisti liilketoimintastrategiaamme
ja -suunnitelmiimme.

Energiakriisiin reagoimme kdynnistamal-
18 lokakuussa valtionlaajuisen energiansaas-
téohjelman. Tavoitteemme ovat kunnian-
himoisia, silld olemme jo vuosikymmenia
tehneet t6itd energiatehokkuuden eteen.
Vaikka helppoja keinoja ei enda ollut tar-
jolla, olemme silti onnistuneet sddstamaan
ohjelman myotd valtavasti lisdd sahkoa,
ldmpoa - ja rahaa.

Tydstamme parhaillaan kokonaisvaltaista
energiastrategiaa, jossa huomioimme paitsi

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

energian sadstamisen myds poikkeusolojen
energiansaannin turvaamisen. Lisaamme
maaldmmon kayttdd ja rakennamme aurin-
kovoimaloita uudisrakennuksiin aina kun se
on mahdollista. Etsimme my6s vaihtoehtoi-
sia lammitysmuotoja.

Nostamme rimaa ympéristoasioissa

Vastuullisuuteen liittyvat niin sosiaaliset ja
taloudelliset kysymykset kuin vastuu ympa-
ristostakin. Kiinteistojen yllapidon ja raken-
tamisen padstdjen vahentdmisessa olem-
me jo hyvdlla tielld.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttami-
seksi meilld on omat tavoitteemme. Teem-
me jatkuvasti kattavia ymparistokartoituksia
ja -selvityksia. Olemme koko ajan nostaneet
rimaa esimerkiksi pilaantuneiden maiden
kartoituksessa ja uudistamisessa. Saattaa
kuulostaa pehmoilulta, mutta me edistam-
me myds hyodnteisten moninaisuutta istut-
tamalla niittyjd. Sekin on tarkedd ty6td ym-
pariston hyvaksi.

Tuhansien kiinteistojen lisaksi konsernil-
lamme on noin 12 000 hehtaaria metsaa.
Teemme yhteistyotd Luonnonvarakeskuk-
sen kanssa ja tutkimme, millaisella metsan-
hoidolla saisimme ndiden metsdalueiden
hiilinieluja parhaiten lisdttya ja sailytettya.

HENKILOSTO

Asiakkaille ja henkil6stolle kiitos
hyvasta vuodesta

Henkildstdmme on tehnyt valtavasti toita
kaikkien yllda mainitsemieni tulosten eteen.
Asiakastyytyvdisyytemme oli varsin hyvalla
tasolla jo aikaisemmin, ja se parani entises-
tadn molemmissa liikelaitoksissamme viime
vuoden haasteiden keskelld. My®s oman
henkilostomme tyytyvdisyys koheni, ja si-
toutuneisuus on korkealla tasolla ja ylittaa
selvasti vertailuryhmat.

Jari Sarjo
konsernijohtaja, Senaatti-kiinteistét

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI
Koronapandemian
kaynhnistama

valtava tyon
tekemisen tapojen
muutos, sota
Euroopassa ja siita
seurannut globaali
energiakriisi
maarittivat myos
Senaatti-konsernin
vuotta 2022.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

9
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Vuoden kohokohdat

0N -~y

TEEMAT 2022

LIIKETOIMINTA HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Rakennusinvestointimme asiakkaidemme toimitiloihin
nousivat ennatyslukemiin ja olivat 483 (2021: 417) milj. euroa.
Uudisrakennuksia valmistui yhteensa 28 kappaletta, joista Puolus-
tuskiinteistoille 18 ja Senaatti-kiinteistdille 10.

Lue lisdd >

Valtion kiinteistdstrategian mukainen suunnitelma ilmaston-
muutokseen sopeutumiseksi valmistui. Selvitimme valtion
kiinteistdkantaan kohdistuvia ilmastoriskeja ja maaritimme kes-
keiset toimenpiteet, joilla voimme sopeutua ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin valtion kiinteistokannassa.

Vahensimme kiinteistdjen kayton aikaisia CO_-paastéja 13 %.

Jatkoimme aurinkoenergian hyddyntdmisen ohjelmaamme, ja nyt

kiinteistdissdmme on jo yhteensa 60 aurinkovoimalaa. Tavoitteemme

olla hiilineutraali vuonna 2035 eteni suunnitellusti.

Lue lisdd >

Toteutimme vuoden aikana mittavan varautumistoimen-
pideohjelman ja jatkamme sen toteuttamista vuonna 2023.

Lue lisdd >

Kaynnistimme energiansaastokampanjan valtion
kiinteistoissa alkusyksysta. Asiakkailtamme saimme Idhes 10 000
ehdotusta energiansadstamiseksi.

Lue lisdd >

Sovimme asiakkaidemme kanssa yhteensa 261 tilaratkaisu-
projektin toteuttamisesta. Projektit tuottavat reilun 10 milj.
euron vuotuiset sadstot valtioasiakkaiden toimitilakustannuksiin.

Lue lisdd >

Kaynnistimme vuoden alussa yhteisten tydymparistojen stra-
tegisen hankkeen, jonka tavoitteena on toteuttaa valtion virastojen
yhteiset tydymparistot 20-25 paikkakunnalle vuoteen 2030 mennessa.

Lue lisdd >
Henkil6stomme kokonaistyytyvaisyys nousi edellisvuodesta, ja

tulos oikeuttaa meitd kdyttdmdan Innostavimmat tyopaikat -tunnusta.

Lue lisdd >

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022 10
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TALOUDELLINEN KEHITYS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Kiinteistojen myynnissa ennatysvuosi, valtion
toimitilakustannuksissa nousupainetta

Senaatti-konsernin taloudellinen
tilanne vuonna 2022 oli hyva. Tilanteen
tulee jatkossakin pysya hyvana, kos-

ka kiinteisto- ja korkokulut nousevat
nopeasti ja toteutettavana on mittava
investointiohjelma. Vuonna 2022 inves-
toinnit olivat jo ennatystasolla, kiin-
teistomyynti onnistui hienosti ja kulut
pystyttiin pitdmaan hallinnassa kovasta
inflaatiosta huolimatta.

Senaatti-konsernin liikevaihto oli 861 milj.
euroa ja tulos 65 milj. euroa. Seka liikevaihto
etta tulos ylittivat budjetin tavoitteet. Kes-
keisimpana syyna olivat hyvin onnistuneet
kiinteistokaupat. Valtaosa tuloksesta muo-
dostui kiinteistdjen myynneistd ja muiden
kuin valtioasiakkaiden tuloista. Senaat-
ti-kiinteistéjen vuokrauksen tulos oli 21,7
milj. euroa ja se ylitti budjetin 9,1 milj. eurol-
la. Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulos alitti
valtion omakustannusperusteisen vuokra-
jarjestelmdn oman padoman tuottotavoit-
teen 0,4 %. Senaatti-kiinteistdjen toteuma

SENAATTI-KONSERNIN
AVAINLUKUJA 2022

KIINTEISTOMYYNNIT

1121

(78) milj. euroa

LIIKEVAIHTO

861

(2021: 801)
milj. euroa

VUODEN
AIKANA SOVITUT
TILAPROJEKTIT
KIINTEISTO-
OMAISUUS 2 61
(256) kpl

4,6

(4,4) mrd. euroa

JOHTO JA HALLINTO GRI

TULOS

65

(46) milj. euroa

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

oli 0,2 %. Puolustuskiinteistdjen vuokrauk-
sen tulos oli tavoitteen mukainen 0,4 %.

Kiinteistomyynnit toteutuivat erinomai-
sesti ja olivat 112,17 milj. euroa, kun tavoite
oli 90 milj. euroa. Kiinteistdmyynnin tulos
oli 46,1 milj. euroa.

Senaatti-kiinteistojen kiinteistdomaisuu-
den arvo on 3,1 mrd. euroa ja Puolustus-
kiinteistdjen 1,2 mrd. euroa. Investointeihin
kaytettiin ennatykselliset 483 milj. euroa ja
tilojen kunnossapitokorjauksiin 99,5 milj.
euroa. Yuonna 2022 toteutettiin yhteensa
261 tilaprojektia.

Toteutimme valtiolle yhteensa 11,8 milj.
euron vuotuiset sadstot toimitilakustan-
nuksiin, kun tavoite oli 7 milj. euroa. Sadstot
syntyivat uusilla tilaratkaisuilla ja tarpeetto-
mien kiinteistdjen myynneilla.

Senaatti tulouttaa vuosittain omistajal-
leen eli valtiolle voiton tuloutuksen, joka
koostuu pddosin kiinteistdjen myynneista
saaduista tuloista. Senaatti maksoi kertomus-
vuonna tuloutusta valtiolle 35 milj. euroa.

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot
Avainlukuja, milj. euroa
2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos
Liikevaihto 861 801 7% 558 542 3% 316 272 16 %
Liiketoiminnan muut tuotot 55 40 39% 55 40 39%
Tulos 65 46 43 % 68 38 77 % 4 3 56 %
Tase 5019 4787 5% 5049 4752 6% 1366 1057 29 %
Lainat 1796 1601 12 % 1782 1593 12 % 498 326 53 %
Investoinnit (investointivaltuutus) 483 411 18 % 389 348 12 % 94 63 48 %
Investointien osuus liikevaihdosta, % 56,1 51,3 9% 69,8 64,1 9% 29,7 233 27 %
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 1,2 1,2 -4 % 1,7 11 54 % 0,7 0,6 7%
Oman padoman tuotto, % 2,2 15 42 % 23 13 76 % 0,6 04 43 %
Omavaraisuusaste, % 60 62 -4 % 60 62 -5% 59 64 -8 %
Vuokrauksen tulos - - - 22 22 2% 4 3 56 %
Vuokrauksen tulos, % liikevaihdosta = - - 39 4,1 -4 % 14 1,0 34 %
Vuokrauksen tulos, valtioasiakkaat 6 7 -8% 3 5 -38% 3 2 78 %
Oman padoman tuotto-%, vuokraus valtioasiakkaat = - - 0,2 03 -34% 04 03 63 %
Vuokrattava pinta-ala, 1 000 m? = - - 2724 2878 -5% 2920 2803 4%
Kiinteistbomaisuuden vajaakdyttoaste, % - - - 57 7.1 -19% 43 2,6 67 %
Keskimaardinen nelibvuokra, euroa/m?/kk - - - 18,1 16,1 13% 6,3 54 18 %
Henkiloston lukumaara 31.12. 1252 1210 4% 557 520 7 % 695 690 1%

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

HENKILOSTO

Tyo muuttuu, tilojen kaytto tehostuu ja
turvakriittisiin kohteisiin investoidaan

Toimintaympadristomme jatkaa muutostaan myos tulevina vuosina. Kehitamme yh-
teisia ty0ymparistoja ja myymme suuren maaran kiinteistoja, joille valtiolla ei enaa
ole kdyttéa. Panostamme varautumiseen ja viisaaseen energiankayttoon. Hiilineut-

raaliustavoitteesta pidetaan tiukasti kiinni.

Koronapandemia muutti tyon tekemisen
tapoja, ja valtio tarvitsee toimitiloja yha va-
hemmaén. Tilankdytdn tehostaminen onkin
tulevien vuosien keskeisimpia tavoitteitam-
me.

Valtion toimitilastrategian tavoitteen
mukaan vuonna 2030 jopa 20 000 valtion-
hallinnon tydntekijaa tydskentelee yhtei-
sissa tiloissa. Yhteisten tydymparistdjen
toteuttaminen alkoi maakunnista, ja eri
virastojen toiminta saman katon alla on
kdynnistynyt hyvin. Myos Helsingissa tu-
lemme luopumaan suuresta maarasta toi-
mistorakennuksia, kun virastot muuttavat
samoihin rakennuksiin. Yhteisia tiloja val-
mistuu tulevina vuosina jatkuvasti lisaa eri
puolille Suomea.

Virkamiesten tydympadriston ja tyon te-
kemisen tapojen muutos nakyy myos vi-

ranomaispalvelujen saatavuudessa. Tulevai-
suudessa yha useampi kansalainen voi saa-
da erilaisia viranomaispalveluita keskitetysti
samalta luukulta tai digitaalisesti. Myds vi-
ranomaisten keskindinen yhteisty® helpot-
tuu yhteisten tilojen myota.

Tyhjien tilojen hallinnointi ja kunnossa-
pito ei ole taloudellisesti eikd ekologisesti
jarkevaa, joten niista tulee luopua. Valtiol-
le tarpeettomiksi jadneiden kiinteistdjen
ja alueiden kehittdminen ja myyminen on
tdrked tehtdvamme. Kulttuurihistoriallises-
ti merkittavat rakennukset ja strategisesti
tarkedt kohteet sailyvat jatkossakin valtion
omistuksessa, ja niitd hoidamme hyvin.

Entistd parempi poikkeusoloihin varau-
tuminen tulee madrittdmaan toimintamme
ja rahankdyttdémme painopisteitd tulevai-
suudessa.

Energian saatavuuden haasteet ja hin-
nannousu sekd muu yleinen kustannusten
nousu nakyy kaikessa toiminnassamme.
Lokakuussa 2022 aloitettu valtionlaajuinen
energiansdastdohjelma tuottaa tanakin
vuonna merkittavid kustannussadstoja.

Parhaillaan teemme kokonaisvaltais-
ta energiastrategiaa, joka huomioi seka
energian saastamisen etta energiansaan-
nin turvaamisen poikkeusoloissa eri puolil-
la Suomea. Vahéhiilisten ja paastottomien
energianldhteiden kayttoonotto ja kdyton
kehittdminen jatkuvat valtion toimitiloissa
ja uudiskohteissa eri puolilla Suomea. Edis-
tdmme Suomen valtion hiilineutraalisuus-
tavoitetta omilla toimillamme.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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STRATEGIA

Strategia 2022-2025:
Toissa Suomelle

Miten toimitilat tukevat tuloksellista ja SENAATTI-KIINTEISTOJEN VISIO PUOLUSTUSKIINTEISTOJEN VISIO
turvallista toimintaa? Milta nayttaa tule- Suomen valtio on uuden ajan tyoympaéristojen ja Puolustusjirjestelman tilat vastaavat entista
vaisuuden monipaikkainen ty6? Miten eri tyonteon tapojen edelldkavija. monimuotoisempiin uhkiin. Olemme suojan paras
virastojen yhteiset tydymparistot toteute- asiantuntija. Asiakas on toimintamme keskiossa.

taan? Strategiamme vastaa muun muassa
naihin kysymyksiin, kun viemme valtion

toimitilastrategiaa kdaytantoon yhteistyos-
sa asiakkaidemme kanssa.

Asiakkaan Y hteiskunta-
Valmiusja Strateginen toimitila- v vastuu
varautuminen kumppani kustannusten
nousun hillinta

Yhteiset
tyoympairistot

‘rohkeuden kulttuuri

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022

VASTUULLISUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Strategiset tavoitteemme

1.

Varautuminen ja valmius
Valmius ja varautuminen seka
jatkuvuuden turvaaminen ovat
toimintamme vahvana perustana
kaikissa olosuhteissa, mika korostuu
erityisesti Puolustuskiinteistojen
tavoitteissa ja toiminnassa.

20

Strateginen kumppanuus
Asiakkaan toimintaa tukevista tyo-
ympadristoistd ja hyvasta asiakasko-
kemuksesta muodostuu strateginen
kumppanuus.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

30

Yhteiset tydmparistot
Toteutamme valtion toimitilastrate-
gian mukaisesti yhteisia tydympadris-
toja palveluna. Hillitsernme valtion
toimitilakustannusten nousua
fiksuilla ratkaisuilla: toiminnan,
tilojen ja alueiden kehitykselld seka
valtiolle tarpeettomien kiinteistdjen
myynnilla.

JOHTO JA HALLINTO GRI

4.

Yhteiskuntavastuu
Saavutamme alan edelldkavijyyden
yhteiskuntavastuussa. Téssa onnis-
tumme muun muassa sisdilmaon-
gelmien nollatoleranssiohjelmalla
seka hiilineutraalisuuteen tahtaavil-
|3 toimenpiteilla.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022

Tilatehokkuus-
tavoite: monitila-
ympéristoissa

10 htm?/htv

» [sOja saastoja
kustannuksissa ja

energiankulutuksessa.

Turhia tiloja vapautuu
valtiolta myyntiin.

VASTUULLISUUS

.o

-

Toiminnan
padstottomyys
seké rakenta-
misen ja korjaa-
misen vihdpais-
toisyys

» Kohti hiili-

neutraaliutta ja
kiertotaloutta

TEEMAT 2022

LIIKETOIMINTA

Valtion toimitila- ja kiinteistostrategia:

25 % virastoista Tietoturvallinen
jalaitoksista tyo
y.ht‘elskaytto- » Mahdollistaa
tiloissa

tietoturvallisen
tydskentelyn ja
luottamuksellisten
asioiden kasittelyn

» Keskitetyt
varautumisen
ratkaisut

Kestavat, terveelliset ja turvalliset toimi-
tilat yhteiskuntavastuullisella tavalla

Tuloksellista toimintaa tukevat tilat, jotka
edistivit tyonteon ja asioinnin sujuvuutta
ja parantavat kustannusvaikuttavuutta

Valtion toimitilastrategia

HENKILOSTO

Merkittavia hyotyja toimitiloja ja tyoskentelytapoja kehittamalla

Sisdolosuhde-
ongelmien
nollatoleranssi

» Turvallinen ja
terveellinen
tydymparisto

Onnistunut
tilakehityshanke

edistaa valtion kaikkia

olennaisia saasto-
ja vastuullisuus-
tavoitteita!

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Toimintaamme ohjaavat valtion toimiti-
lastrategia ja valtion kiinteistdstrategia. Toi-
mitilastrategian keskeisend tavoitteena on
ottaa valtion tilat kdyttéon entista tehok-
kaammin ja kestavdmmin vuoteen 2030
mennessa.

Tavoitteita viemme kaytantoon tiiviissa
yhteistydssa asiakkaidemme kanssa. Uu-
distukset tuottavat sddstdja ja vahentavat
paastdja ja edistavat siten myds Suomen
valtion hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
tamista. Valtion kiinteistdstrategian mukai-
sesti valtion rakennetun kiinteistévaralli-
suuden keskittdmista Senaatti-kiinteistdille
jatketaan edelleen.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

VASTUULLISUUS SENAATISSA

Yhteiskuntavastuu ohjaa
kaikkea mita teemme

Senaatti-konsernissa yhteiskuntavastuu on erot-

tamaton osa kaikkea toimintaamme. Vastuullise- TOImlntamme perUStana on yhteISkuntavaStuu

na kiinteistonomistajana huolehdimme siita, etta
toimintamme on niin sosiaalisten, taloudellisten
kuin ympaéristonakokulmienkin osalta kestavaa.

Yhteiskuntavastuu on yksi liiketoimintastra- ' 'Luonnon ’ Kulttuuriperinngsts
tegiamme kulmakivista seka olennainen osa monimuotoisuuden huolehtlmme'n Ja
toimintasuunnitelmia ja jokapaivaista tydtamme. rakennussuojelu

‘varmistaminen

Teemme tilaa turvalliselle
ja toimivalle huomiselle

Toimivuus . . . T q
) o ) . Varautuminen ja valmius Hiilineutraalisuus
Asiakkaan toimintaa tukevien tyo- ) RS - . - :
. o Tilat ovat turvalliset ja kdyttdvalmiina Valtion toimitilat ovat hiilineutraaleja
ympadristéjen ja yhteiskdyttoisten S : «
S S o kaikissa tilanteissa vuoteen 2035 mennessa
toimitilaratkaisujen kehittdminen
Elinkaaritehokkuus Hyvat sisdolosuhteet Kiertotalous
Kustannustehokkaat tilaratkaisut ja Ennakoivat toimenpiteet suunnittelussa, rakentamisessa
valtion kokonaisetu ja nopea reagointi ongelmissa ja ylldpidossa
Arvot ja eettiset Lainsdadanto ja muut Yhteiskunta- Hyva hallintotapa ISO 14001 -ymparisto-
ohjeet vaatimukset vastuupolitiikka -ohjeistus jarjestelma

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

18



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS SENAATISSA

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyémme perustan muo-
dostavat arvomme, eettiset ohjeem-
me, yhteiskuntavastuupolitiikkamme,
ohjeistuksemme hyvasta hallintotavas-
ta, sitovat velvoitteet seka ISO 14001
-sertifioitu ymparistojarjestelmamme.
Vastuullisuustyéssamme painottuvat
olennaisimmiksi maarittelemamme
teemat.

Sisdilmaongelmien nollatoleranssi ja hii-
lineutraalisuus ovat Senaatille strategisia
painopistealueita yhteiskuntavastuun to-
teuttamisessa. Toteutamme energiansaas-
toohjelmaa, vuonna 2020 laadittua hii-
lineutraalisuustiekarttaa ja laadimme
vuosittain yhteiskuntavastuuohjelmat. Tila-
ratkaisuissa painottuvat tilojen toimivuus,
terveellisyys ja energiatehokkuus seka va-
rautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat na-
kokohdat. Kumppaneiden toiminnassa pai-
notamme vastuullisuutta ja turvallisuutta,
mika nakyy muun muassa talousrikollisuu-
den torjuntana ja turvallisuussopimuksissa.

Senaatin hallitus asettaa konsernin yh-
teiskuntavastuupolitiikan, jossa maaritetaan

liikelaitosten toiminnassa noudatettavat yh-
teiskunta- ja ympadristovastuun periaatteet
seka linjataan raportoinnista, johtamisesta
ja vastuista. Hallitus kasittelee yhteiskunta-
vastuuasioita sdannollisesti kokouksissaan
ja yhteiskuntavastuun ajankohtaisten tee-
mojen toteuttamisesta raportoidaan halli-
tukselle kevdisin.

Konsernin vastuullisuustyén ohjaus on
nimetty yhteiskuntavastuujohtajalle, joka
raportoi konsernijohtajalle ja Senaatin hal-
litukselle. Yhteiskuntavastuujohtaja vastaa
toiminnan eri osa-alueiden suunnittelusta,
kehittdmisesta ja koordinoinnista yhteiskun-
tavastuun nakokulmasta. Yhteiskuntavastuu-
raportin hyvéksyy konsernijohtaja.

Vastuullisuusnakokulmat johdetaan osak-
si liketoimintaa liiketoimintaprosessiemme
kautta, ja niistd vastaavat eri osa-alueista vas-
tuussa olevat johtoryhman jasenet. Lisaksi
Senaatti-konsernissa toimivat yhteiskunta-
vastuutiimi ja saanndllisesti kokoontuva yh-
teiskuntavastuun ohjausryhma, joiden teh-
tavand on kehittda, suunnitella ja vieda yh-
teiskuntavastuun kdytantoja toimintaan seka
toimia tiedonvaélityskanavana yksikoiden ja

HENKILOSTO

prosessien valilla. Ympdristonsuojelun tutki-
mus- ja rakennuttamispalveluja tuottaa ym-
paristopalvelut ja yhteiskuntavastuu -yksik-
ko. Keskeisille yhteiskuntavastuun osa-alueil-
le on erikseen nimettyjd asiantuntijatiimeja.
Naitd ovat sisdolosuhde-, energia-, Green Of-
fice-, rakennussuojelu- ja esteettdmyystiimit
seké talousrikollisuus- ja turvallisuusasioita
kdsittelevat tiimit.

Sertifioitu 1ISO 14001
-ympdristojarjestelma

Konsernin vastuullisuutta hallitaan koko lii-
ketoiminnan kattavalla, ISO 14001 -standar-
din mukaisella sertifioidulla ymparistojarjes-
telmalld. Senaatti-kiinteistoissa jarjestelma
kattaa ympariston lisdksi myos sosiaalisen ja
taloudellisen vastuun nakokulmat. Liikelai-
toskohtaiset ympdristojdrjestelmét sovite-
taan yhteen ja konsernille sertifioidaan yksi
ISO 14001 -standardin mukainen ympadris-
tojarjestelma vuoden 2023 aikana.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTI 2022

VASTUULLISUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Sosiaalinen vastuu ja
esimerkillinen tyonantaja

Senaatti on sitoutunut noudattamaan esi-
merkillista tydnantajapolitiikkaa eettisten
periaatteidensa mukaisesti. Jokaisen se-
naattilaisen toiminnan tulee olla avointa,
riippumatonta ja luotettavaa. Konsernin
henkildkunta ei saa vaatia, hyvéksya tai ot-
taa vastaan taloudellista tai muuta etua,
joka vaarantaa ndma toimintaperiaatteet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man mukaisesti Senaatti-konsernissa toimi-
taan siten, ettei kukaan joudu eriarvoiseen
asemaan tai syrjityksi sukupuolen, uskon-
non, ian, raskauden, vanhempainloman,
asevelvollisuuden tai muun vastaavan sei-
kan vuoksi. Senaatti-konsernin henkilds-
toyksikkd vastaa henkildstopolitiikan to-
teuttamisesta ja kehittdmisesta yhteistyos-
sd johdon ja esimiesten kanssa.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa
kiinteistovarallisuuden tehokasta
kaytto6a ja arvon sdilyttamista
Kiinteistdjen tehokas ja tuottava kayttod
seka arvon sdilyttdminen voidaan toteuttaa,
jos varallisuudesta saatavilla tuotoilla voi-
daan kattaa kaikki kiinteistojen kaytosta, yl-

HENKILOSTO

ldpidosta ja ajan tasalla pidosta aiheutuvat
kustannukset. Eduskunta paattaa liikelaitok-
sen palvelu- ja muista toimintatavoitteista.
Valtiovarainministerié vastaa Senaatti-kon-
sernin likelaitosten taloudellisesta ohjauk-
sesta. Liikelaitos voi eduskunnan antaman
lainanottovaltuuden puitteissa ottaa lainaa
ja siten rahoittaa investointejaan.

Senaatin toiminta on valtion talousarvi-
on ulkopuolista toimintaa, jossa noudate-
taan liiketaloudellisia periaatteita, mika ko-
rostaa liikelaitoksen omaa vastuuta. Valtion
liikelaitos ei kuitenkaan muodosta erillis-
varallisuutta, vaan valtio vastaa viime ka-
dessa kaikista liikelaitoksen sitoumuksista.
Valtion liikelaitos ei voi toimia markkinoilla
avoimessa kilpailutilanteessa. Se voi tuot-
taa palveluja lahes yksinomaan valtionhal-
linnolle ja sellaisille yhteisdille, joiden toi-
minta rahoitetaan paddosin valtion talous-
arvioon otetuilla méaardrahoilla.

Taloudellisen vastuun toteutumista tu-
kevat Senaatin vuosittain laadittava selvitys
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta (hallin-
nointikoodi), eettiset periaatteet seké sisai-
sen tarkastuksen toimintaohje ja toimintoja
ohjaavat prosessit. Eettiset periaatteet lin-
jaavat myos Senaatin toimintatavat esimer-

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Toimintaamme
ohjaavat

mm. eettiset
periaatteemme,
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmamme
seka
ohjeistuksemme
toimittajaverkoston
hallintaan ja
talousrikollisuuden
torjuntaan.

kiksi korruption torjuntaan ja lahjojen vas-
taanottamiseen. Toimittajaverkoston hal-
lintaan ja talousrikollisuuden torjuntaan on
laadittu oma ohjeistuksensa.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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VASTUULLISUUS SENAATISSA

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Sidosryhmayhteistyo

Senaatti-konserni kartoittaa
sidosryhmiensa mielipiteitd ja
nidkemyksia toimintaansa ja
yhteiskuntavastuuta kehittiessiin
muun muassa asiakas- ja
paattijatyytyvaisyyskyselyilla.

Senaatti-kiinteistoilld on asiakasfoorumi,
joka luo suoran keskusteluyhteyden asiak-
kaiden avainhenkildiden ja Senaatin joh-
don vilille. Senaatin fasilitoima ja asiakkais-
ta koottu Paja-verkosto puolestaan toimii
toimitilajohtamisen kenttaan liittyvan tie-
don, hyvien kdytantojen ja toimintamallien
jakamisen seka avoimen keskustelun alus-
tana. Vuonna 2022 Paja-tilaisuuksia jarjes-
tettiin nelja ja aiheina olivat muun muassa
hybridityd valtiolla, yhteiset tydymparistot,
energiansaasto ja varautuminen.
Puolustuskiinteistillda on vakioitu asiak-
kaiden tapaamismalli, jonka mukaisesta toi-
minnasta on sovittu Puolustusvoimien ja
Puolustuskiinteistojen valisessa yhteistydso-
pimuksessa. Asiakastapaamisissa yhtena va-
kioaiheena ovat yhteiskuntavastuuasiat.
Senaatti-konsernissa kdynnistettiin vuo-
den 2022 alussa asiakkuusprosessi, jonka
tavoitteena on luoda konsernin liikelaitos-

ten asiakastydhon yhtendinen toimintakult-
tuuri ja tyovalineet.

Kertomusvuonna panostettiin erityisesti
paattdjille viestimiseen. Tavoitteena on ja-
kaa ajankohtaista ja -tasaista tietoa Senaatin
toiminnasta. Panostimme myds mediavies-
tintdan ja erityisesti Puolustuskiinteistdjen
tyon tunnetuksi tekemiseen.

Osallistumme asiantuntijana aktiivises-
ti alan tapahtumiin kuten Sisdilmastosemi-
naariin. Kansainvalisten vertaisverkostojen
kanssa Senaatti-konsernin liikelaitoksilla on
saannollisia tapaamisia.

Senaatti-areena- ja
Senaatin Tori -tapahtumat

Asiakkaillemme suunnatussa Senaatti-aree-
na tapahtumassa vuoden 2022 teemoina
olivat muun muassa varautuminen valtion-
hallinnossa, toimitilastrategian toimeenpa-
nosuunnitelmat ja yhteiset tydympadristot
seka palvelupisteverkoston rakentuminen.
Senaatin Tori on suunnattu kiinteistokehit-
tamisen ja -myynnin sidosryhmille. Vuoden
2022 Torissa kuulimme ajankohtaisimmat
uutiset talouden rintamalta sekd pohdim-
me kiinteistokehittamisen erilaisia kilpailu-
muotoja.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

SENAATIN JOHTO ON TUNNISTANUT KESKEISET SENAATIN
TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT SIDOSRYHMAT

Asiakkaat Omistajat,
eduskunta,
valtioneuvosto,

VM, PM

Poliittiset

paattajat Henkilosto

Palvelujen
ja materiaalien
toimittajat ja
valtion palvelu-
keskukset

SENAATTI-

Toimiala-
jarjestot

KONSERNI

Kiinteisto-
sijoittajat ja
-kehittajat

Kansainvaliset
verkostot

Kansalaiset,
naapurit,
maanomistajat

Viranomaiset

Kaupungit ja
kunnat

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Keskeisimmat
sitoumukset

Olemme allekirjoittaneet useita sitoumuksia, joiden
tavoitteena on kestavan kehityksen edistdminen ra-
kentamisessa ja kiinteistdjen ylldpidossa. Keskeisim-
madt sitoumuksemme ovat

- Toimitilakiinteistdjen energiatehokkuussopimus
(TETS)

« Ymparistoministerion green deal -sitoumukset
padstottomista tydmaista, kestavasta purkami-
sesta ja rakentamisen muoveista seka

« YKin kestdvan kehityksen tavoitteet.

Edistamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita

LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO

Senaatti edistaa viitta YK:n kestavan kehityksen tavoitetta systemaattisesti
omassa toiminnassaan. Olemme madritelleet pitkdn ja lyhyen aikavalin ta-
voitteita seka mittareita tyon edistymisen seuraamiseksi. Toteuma rapor-
toidaan osana tata yhteiskuntavastuuraporttia, ja osion tunnistaa pienesta
SDG-kuvakkeesta.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

12 eimmisia

QO

13 ILMASTOTEKOJA
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SDG 7: Edullista ja puhdasta energiaa
Luovumme fossiilisesta energiasta ja siirrymme kayttdmadan ostettua tai itsetuotettua uusiu-
tuvaa energiaa sekd toimimme kiinteistojen energiatehokkuuden edelldkavijdiden joukossa.

SDG 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
Tarjoamme valtion yli 80 000 tyontekijalle toimitilastrategian mukaisesti hyvat, tehokkaat,
turvalliset ja terveelliset tydymparistot.

SDG 11: Kestéavit kaupungit ja yhteisot

Huolehdimme valtion suojelluista ja muista arvorakennuksista ja edistdmme luonnon mo-
nimuotoisuutta seka julkaisemme ndistd selvityksia. Mahdollistamme esteettdman paasyn
valtion julkisiin kiinteistaihin.

SDG 12: Vastuullista kuluttamista
Toimimme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ja edistémme kestavia julkisia hankin-
toja.

SDG 13: limastotekoja

Vastaamme siitd, ettd valtion kdytdssa olevat toimitilat ovat hiilineutraaleja vuoteen 2035
mennessa, ja raportoimme saannollisesti valtion kaytossa olevien kiinteistdjen paastoista
sekd toiminnan kokonaispaastoista.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuustydomme keskittyy teemoi-
hin, jotka ovat toimintamme kannalta
olennaisimpia. Tarkastelemme saan-
néllisin véliajoin toimintamme olennai-
sia ndkokohtia ja otamme huomioon
muun muassa toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset.

Varautumisen merkitys on noussut enti-
sestdan energiakriisin ja Ukrainan sodan
myotd, mistd johtuen johtomme péivitti
Senaatti-konsernin olennaisuusanalyysin
maaliskuussa 2023. My6s luonnon moni-
muotoisuuden turvaaminen on kasvattanut
painoarvoaan niin Senaatti-konsernissa kuin
yhteiskunnassa laajemmin, joten se nostet-
tiin Senaatin yhteiskuntavastuun uudeksi
painopistealueeksi.

Muilta osin olennaisissa yhteiskuntavas-
tuun teemoissa ei ole tapahtunut muutok-
sia edellisen laajan sidosryhmia osallistavan
olennaisuustarkastelun jalkeen. Analyysi
toteutettiin vuonna 2019 verkkokyselyna
Senaatin asiakkaille, muille sidosryhmille ja
henkilostolle. Lisaksi kyselyyn oli mahdollis-
ta vastata Senaatin somekanavien kautta.

Hyvien sisdolosuhteiden varmistaminen Senaatin
hallitsemissa kiinteistoissa

Olennaisuusmatriisi

Elinkaariajattelu kiinteistjen yllapidossa ja
rakentamisessa ja Suomen valtion padastétavoitteiden
edistaminen niiden kautta

Tilojen tehokas ja optimaalinen kaytto: uusien
tydnteon tapojen ja uusien tydymparistdjen
edistdminen valtionhallinnossa

Tilojen, tietojen ja toiminnan turvallisuus
Talousrikollisuuden torjunta

Kestavan kehityksen huomioiminen kattavasti
hankinnoissa

Jatteiden lajittelu virastotaloissa ja toimipaikoissa
ja kiertotalouden edistaminen

Merkitys sidosryhmille

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja

Merkitys Senaatti-konsernille edistiminen

. Sosiaalinen nakokulma Taloudellinen nakékulma Ymparistonakokulma . Taloudellinen ja ymparisténdkékulma Sosiaalinen ja taloudellinen nakokulma

Vuonna 2022 toiminnassamme koros- Lue liséd toimintaympdiristdn muutoksista >

tuivat tilojen yhteiskayttoisyys ja tehokkaat
tilaratkaisut, varautuminen ja valmius, ener-
giatehokkuus ja hiilineutraalisuus.

Johtoryhma teki olennaisuusanalyysin hyo-
dyntden kyselyn tuloksia ja arvioi siind esiin
nousseiden nakokulmien merkitysta ja vai-
kutusta Senaatille.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Senaatti-kiinteistojen yhteiskuntavastuuohjelma

Senaatti-kiinteist6t on laatinut yhteiskuntavastuuohjelman merkittavien yhteiskuntavastuun
paamaariensa edistamiseksi. Ohjelmassa on asetettu pitkadn aikavalin tavoitteet seka vuosittaiset
tavoitteet toimenpiteineen, joiden toteutumista seurataan saannollisesti.

Pitkan aikavalin tavoite Vuoden 2022 tavoitteiden toteutuminen Miten onnistuimme?
Hiilineutraalisuus 1. Hiilineutraalisuusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti ja projektit tukivat strategisten =~ k%
. e ) e N tavoitteiden toteutumista. Suorat ja ostoenergian epdsuorat padstot vahentyivat yhteensa
- Senaatti vastaa siitd, ettd valtion kdytossa olevat toimitilat o L i . . - .
. . - 13 %. Kokonaispadstot pysyivat edellisvuoden tasolla hankinta- ja investointivolyymien
ovat hiilineutraaleja vuoteen 2035 mennessa. )
) o L kasvusta huolimatta.
Puolitamme ylldpidon hiilidioksidipadstot vuoteen 2025 2. Kiinteists ) Kai telma i ‘ <oksi valmistui ok
mennessé ja vahennamme rakentamisen padstoja. . ||hte|stostrat§g|aﬁ mukainen sq.qnnlte mé i maston.muuto seen sopeutumiseksi va.m|‘stt.J.|.
. Saavutamme hiilineutraalin vuokrauksen vuoteen 2030 mennesss. Twmmg hahk|nngllle? Su‘(')me‘n h||||neutraa||su'ustav0|Fetta vu.ode.lle 203?. Qreen dgaht vietiin ook v
) o ] ) B osaksi kilpailutuksia, ja kdynnistimme vastuullisuustydkalun ja alihankkijoiden eettisten
- Senaatti on kiinteist®- ja rakentamisalalla hiilineutraalisuuden edell&- ) . s s
o ) periaatteiden (Code of Conduct) maarittelyn.
kavijoiden joukossa.
4. Selvitimme mahdollisuuksia kasvattaa metsa- ja puistoalueiden hiilensidontaa. Hkk
12 w‘ 13 ILMASTOTEKOJA
&) @ Lue lisda: Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat 2035 ja Vastuullisia hankintoja
Energiatehokkuus 1. Kokonaisenergiankulutuksessa saavutettiin 1,6 % energiansaasto, joka ylittaa tavoitteemme %k ok
+ Senaatti on Kiinteistsalan edellakvija energiatehokkuustoiminnassa. sdastaa 1 '/o.la virallisessa §eurannassa (Executye seuranna?sa) gleylen kokonalsvuokrakthel
) ) , ) ) den edellisvuoden energiankulutuksesta. Tavoite saavutettiin erityisesti syksyn 2022 energian-
- Senaatilla on hallinnassa energian kokonaiskulutus ja rakennus- s33stdohielman ansiosta
kohtaisesti energiatehokkuustiedot (kWh/m? ja kWh/htv) ) ' Kkk
Elinkaari- ja energiatehokkuuslinjaukset maaritettiin konsernille.
Kansallisen toimitilojen energiatehokkuussopimuksen (TETS) sadstotavoitteiden toteuttaminen Kk k

2.
13 ILMASTOTEKOJA 3.
L3 2

eteni suunnitellusti. Toimenpiteilld saavutettiin Senaatti-kiinteistdissa n. 5 GWh ja Puolustus-
kiinteistoissd 8 GWh energiansdasto, mika vastaa kokonaissddstdtavoitteen mukaista vuotuista
saastotarvetta.

Lue lisaa: Pitkdjcinteistd energiatehokkuuden parantamista ja nopeita sddstdtoimenpiteitd
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Pitkan aikavalin tavoite

LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Vuoden 2022 tavoitteiden toteutuminen

JOHTO JA HALLINTO

Miten onnistuimme?

GRI

Kiertotalous

« Toimimme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
kaikessa toiminnassamme.

13 Lwsmmoa
L3 2

1.

Kiertotalousosaamista parannettiin Senaatissa vahahiilisen kiertotalouden ohjeita koskevissa
koulutustilaisuuksissa sekd hanketukiklinikoissa. Kaynnistimme hiilineutraalisuus- ja kiertotalous-
kiihdyttdamotoiminnan, jossa kehitysideoita viedddn kdytannon projekteiksi.

Tavoittelemme rakennus- ja purkujatteen osalta vahintdan 80 % materiaalihyddyntdmisastetta.
Tydmaaseurannan piirissa olleissa rakennushankkeissa syntyi vuonna 2022 vajaa 12 000 tonnia
jatettd, josta 70 % paatyi materiaalihyotykdyttoon.

Kiinteistdjen jatteiden hydtykdyttdastetta seurataan vuosittain. Sahkoista jateraportointia kehi-
tettiin jatehuollon kumppanien kanssa ja tyo jatkuu 2023.

Materiaalien ja kalusteiden uudelleenhyddyntdmisen ja kierratettavyyden parantamiseksi kehi-
tettiin purkuhankkeiden ohjausta ja vaatimuksia vietiin purku-urakoiden puitesopimuskilpailu-
tuksiin. Kiertokalustepalvelu Trail edistad valtion kalusteiden uudelleenhyddyntdmista.

Lue lisaa: Kiertotalous vahvasti mukana suunnittelussa ja rakentamisessa ja Jétteet materiaa-
lihyotykdyttoon

kK

2.0 8¢

%k v

%k ok

Tilatehokkuus ja yhteiskaytt6isyys

+ Valtion toimitilat ovat toimitilastrategian mukaiset.

- Tilatehokkuuden parantaminen ja yhteiskdyttoisyyden lisddminen
+ Yhteiskayttoisissa tiloissa tydskentelee vuonna 2025 8 000 henkildd

(henkildtydvuosissa mitattuna). Vuoteen 2029 mennessa valtion
yhteiskdyttdisissa tiloissa tydskentelee 25 % valtion henkildstosta.

8 m\'S‘A}AVﬂSVA 12 ﬁllllllm 13 ILMASTOTEKOJA'
TALOUSKASVUA'
i (ool K&

Valtion kiinteist6- ja toimitilastrategioiden jalkauttaminen on kdynnissa ja henkilostolle
jarjestettiin koulutusta strategian toimeenpanosta.

Asiakkaiden tilojen tilatehokkuuden parantaminen, tilakustannusten alentaminen ja
yhteiskdyttoisyyden lisddminen jatkuu.

Yhteisten tydympdristojen valtakunnallisen verkoston ensimmadinen suunnitteluversio
valmistui ja hankkeita on kdynnissa useilla paikkakunnilla. 3 100 valtion tydntekijaa
tydskentelee yhteisissa tiloissa.

Lue lisda: Tydympdiristdjen kehittdmisessé suunta kohti yhteiskdyttdisid tiloja

kK

Yk K

%k
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Puolustuskiinteistojen ymparistoohjelmat

Puolustuskiinteistot on johtanut merkittavien ymparistonakékohtiensa pohjalta ymparistéoh-
jelmat, joiden avulla varmistetaan olennaisten ymparistéasioiden huomioiminen toiminnassa
seka ymparistotavoitteiden saavuttaminen. Merkittavimmat ymparistonakokohdat, eli yllapidon
hiilidioksidipaastot, rakentamisen hiilijalanjalki seka energiansaastétoimenpiteet, on huomioitu

liséksi Puolustuskiinteistéjen strategiassa 2022-2025.

Ymparistoohjelman tavoitteet

Vuoden 2022 tavoitteiden toteuma

Miten onnistuimme?

GRI

Ympéristovastuu kuuluu kaikille 1. Puolustuskiinteistdille myodnnettiin ISO14001 -sertifikaatti 10.2.2022. Kon- ok k
- Sertifioitu ympadristdjarjestelma on kdytodssd vuoden 2021 aikana ja konsernin yhtei- sernin yhteisen yhteiskunta- ja ympaéristdjohtamisjarjestelman sertifiointi on

nen sertifiotu jarjestelma vuoden 2023 aikana. sovittu vuodelle 2023.
- Jarjestdmme ymparistdjarjestelmakoulutusta ja laadimme perehdytysaineistoja. 2. Ympadristdasioiden koulutus- ja perehdytysmateriaali on julkaistu sahkdises- LA
- Otamme kayttoon ja jalkautamme konsernin yhteisen poikkeamatydkalun. sa oppimisympadristossa. Koulutuksen on kdynyt noin 60 % henkildstosta. e
. Otamme omien tilojen ympadristéasiat haltuun ja nostamme toiminnan tasoa. 3. Poikkeamatydkalu on kaytdssa molemmissa liikelaitoksissa. Jarjestelman

B ehiyshoonkynisss. . EE
TOUSSYA 4. Toimintaa on kehitetty kattavilla sisdiseilld auditoinneilla. 6S-projekti on
ﬁi kaynnistetty kevaalld 2023.
Lue lisad: Vastuullisuuden johtaminen

limasto-ohjelma 1. Kiinteistéjen ylldapidon CO,-péadstot ovat vahentyneet 61 % vuoden 2020 Yk ke
- Vahennamme kiinteistéjen yllapidon CO,-padstdja vahintaan 60 % vuoden 2020 tasosta. Aurinko- ja lampdpumppujarjestelmilld on korvattu fossiilista ener-

tasosta vuoteen 2025 mennessa. Lisadmme aurinko- ja lampdpumppujarjestelmien giantuotantoa.

kayttoa. 2. Rakentamisen hiiilijalanjslkilaskelmat toteutettiin yli 2 milj. euron rakennus- 2t
- Pienenndmme rakentamisen hiilijalanjdlked 25 % uudisrakennushankkeissa ja 15 % hankkeissa. CO,-tavoitteiden mittaroinnin kehitys jatkuu.

korjaushankkeissa. 3. Hiilikadenjalkiselvitys on laadittu ja vuodelle 2023 on asetettu numeerinen Fokk
- Selvitdmme mahdollisuuksia kasvattaa hiilikddenjalked ja tavoitelemme siind mitat- tavoite sen kasvattamiseksi. dk

tavaa kasvua. 4. Energiankulutuksen seurantaa ja raportointia kehitettiin laajasti. Kkt
- Kehitdmme edelleen energiankulutuksen seurantaa. 5. Halonijarjestelmit on kartoitettu ja korvataan soveltuvin osin vuoden 2023

- Korvaamme ilmastolle haitalliset kylmdaineet ja halonit sekd vdahenndmme niiden
paastoja.
13 ILMASTOTEKDJA

L P 2

aikana. Selvitys vaihtoehtoisten kylmaaineiden kayttémahdollisuuksista on
kdynnissa.

Lue lisdaa: Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat 2035

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Ymparistoohjelman tavoitteet

Vuoden 2022 tavoitteiden toteuma

Miten onnistuimme?

Resurssitehokkuus 1. Energiatehokkuuden parantaminen eteni suunnitellusti. Vuoden 2022 %Kk
Parannamme kiinteistdjen energiatehokkuutta. TETS-raportoiduilla toimenpiteilld saavutettiin Puolustuskiinteistdissa 8 GWh
Luomme yhtendiset ja laadukkaat jatehuollon kdytannot seka huolehdimme tehok- energ|a‘nsaf‘aﬂst0Ja noin 0,9 rmU. euron .lfgsﬁar)pussaastot. b A
‘ kalaittel 2. Kasarmien jatehuoltokonseptia pilotoitiin ja jatehuollon koulutusmateriaali Kk v

aasta syntypaikkalajittelusta. valmistui. Jatehuollon jarjestelyjen yleisohjeen sekd raportoinnin automati-

« Osallistumme konsernin vastuullisten hankintakdytantdjen kehittdmiseen. soinnin kehittdminen jatkuu.

re— p—— 3. Hankintojen vastuullisuuden védhimmaisvaatimusten laadinta on kdynnissa. ok k
12 winies § 13 ) ) ; ) s . ) .
Hankintatoimen vuosisuunnitelma siséltda useita vastuullisuuden kehitys-
QO @ toimia.
Lue lisaa: Vastuullisia hankintoja ja Jétteet materiaalihyé6tykéyttoén

Vastuulllinen kiinteistonomistaja 1. Luontoselvityksid on laadittu yhteensa viiteen kohteeseen ja kiinteiston- %Kk
Laadimme luontoselvitykset olennaisesta kiinteistokannasta ja huomioimme hoidon suositukset jalkautettu kahteen kohteeseen. Ty jatkuu. Vieraslajien
luonnon monimuotoisuuden kiinteistdjen hoidossa. Huolehdimme haitallisten torjuntaohje paivitettiin. S S

. - ' 2. Jatevesijarjestelmien kartoitus on tehty ja ylldpidon ohjelmointi kiinteiston- Kok ok
vieraslajien torjunnasta. s wn s o
i . o L o huoltojdrjestelmaddn kdynnissa.

: Varmlstfamme asetuksen 1”57(.20'17 rﬁ'ulfalsen kiinteistokohtaisen jatevesienkasitte- 3 konsernitasoinen ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma valmistui. >* %k Kk
lyn sekd sen laadukkaan kaytén ja yllapidon. 4. Kemikaalilupien ja -ilmoitusten mukaiset tekniset toimenpiteet on padosin * Kk k
Kartoitamme ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja huomioimme ne toiminnassa. toteutettu. Toimenpiteiden seuranta ja toteutus jatkuvat. Jarjestimme kay-
Huolehdimme kemikaalien kdytén ja varastoinnin turvallisuudesta. tonvalvojille koulutusta.

5. Kemikaalirekisterin tiedot tarkennettiin paikallisyksikkotasolle ja henkildstdl- k%

- Varmistamme kemikaalirekisterijarjestelman kayton ja ylldpidon.

§ Hessmosn
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

le jarjestettiin koulutusta jarjestelman kdytossa.

Lue lisdaa: Vaalimme luonnon monimuotoisuutta

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Yhteiskayttoisyys ja tilatehokkuus

Tulevina vuosina luovumme hallitusti tarpeettomista tiloista siirtymalla yhteisiin
tyoymparistoihin. Samalla luomme pysyvia saastoja, vahennamme paastoja,
lisadamme tilojen joustavaa kayttoa ja parannamme viihtyisyytta. Tavoitteena
on, etta vuoteen 2030 mennessa neljannes valtion henkilostosta tyoskentelisi
virastojen ja laitosten yhteistiloissa.

16,1 I’Y]2 (17,7 m? vuonna 2021) 6 O/O (2 %)

toimistoissa tydskentelevista oli

Tilankayttd per henkildtydvuosi valtiolla
yhteisissa tiloissa vuonna 2022

vuonna 2022

2 o]
10 m / milj. euroa
Pidemman ajan tilatehokkuustavoite per Saadstotavoite vuodelle 2022
henkilotydvuosi '
11,8 milj. euroa 10,3 milj. euroa
{131l eues) Saastot tydymparistojen
toteutuneet sdastot tilakustannuksissa kehittdmisestd vuonna 2022

vuonna 2022

| l
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Yhteisten tyoymparistojen
verkosto laajenee vaiheittain

JYRKI REINIKAINEN

"Yhteiset tyoymparistot ovat kestavaa
ja vastuullista tilankayttoa. Joustava
monitila lisda tydmotivaatiota ja yhteis-
tyota eri virastojen kesken. Virastojen
yhteiset palvelupisteet takaavat

myo6s monipuolisen asiakaspalvelun’,
yhteisista tyoymparistoista vastaava
hankejohtaja Jyrki Reinikainen sanoo.

"Haluamme olla edelldkavija tydymparisto-
jen uudistamisessa. Valtion toimitilastrate-
giassa keskidssa ovat usean viraston yhtei-
set tydympadristot sekd valtion ja kuntien
yhteiset asiakaspalvelutilat. Teemme tdssa
tiivista yhteistyota valtiovarainministerion
ja valtionhallinnon asiantuntijoiden kanssa.

Senaatin yhteisten tydymparistojen stra-
teginen hanke alkoi tammikuussa 2022. Ta-
voitteena on laajentaa yhteisten tydympa-
ristdjen verkostoa vaiheittain. Toteutamme
niitd vuoteen 2025 mennessa 15 ja 2029
mennessa noin 25 paikkakunnalle.

Ensimmadisind kdynnissa ovat Pohjois-Kar-
jalan, Eteld-Karjalan ja Paijat-Hameen yhtei-
set tydympadristot. Joensuussa valtion viras-
totalossa otetaan kdyttoon uudistetut tilat
kymmenelle virastolle maaliskuussa 2023.
Se on ensimmadinen maakuntien keskuskau-
punkien virastotalo, jossa on yhteiset tyo-
ympadristot ja asiakaspalvelualue.

Kun virastot toimivat samoissa tiloissa,
kansalaiset saavat palvelut kattavasti yh-

HENKILOSTO

desta osoitteesta. Valtionhallinnon palve-
lupisteiden kdyntiasioiden ennustetaan
laskevan noin puoleen vuoteen 2030 men-
nessd. Toteutamme tulevina vuosina julki-
sen hallinnon yhteisen asiakaspalveluver-
koston noin 90 paikkakunnalle. Pienem-
missa palvelupisteissa asiakas voi saada
monipuolisia palveluja digitaalisilla ratkai-
suilla, kuten etdyhteyksin.

Kyse on ennen kaikkea tyén tekemisen
muutoksesta. Yhteinen tyoymparisto ja
hybridityd edistavat monipaikkaista ja paik-
kariippumatonta tyota. Yhteisten tydympa-
ristdjen verkosto antaa tyontekijoille vapau-
den tehda tyotd haluamassaan paikassa.
Uusien osaajien rekrytointia helpottaa, kun
tarjolla on houkuttelevat ja hyvat tyotilat eri
puolilla Suomea.

Tyopaikalla tyontekijalld on niin ikdan
vapaus valita itselleen sopivin paikka jous-
tavassa monitilassa. Valinnanmahdollisuus
lisdd tydmotivaatiota ja yhteistyota viras-
tojen kesken. Syntyy vuorovaikutusta, mu-

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Haluamme olla edella-
kavijoita tyoymyparistojen
uudistamisessa.

kavia kohtaamisia,
ideoita ja toisilta oppimista.

Toimimme vastuullisesti, kun
satsaamme niihin tiloihin, jotka ovat
tarpeellisia sen sijaan etta yllapitaisimme
vajaakayttoisia tiloja. Kun turhat kustan-
nukset karsitaan, rahat vapautuvat muuhun
kayttdon. Tilatehokkuuden parantuessa vi-
rastojen hiilijalanjalki pienenee ja paastot
laskevat myds tydmatkojen vahentyessa.

Yhteisten tydympdristdjen verkosto on
oivallinen myo6s varautumisen ja turvalli-
suuden nakokulmasta. Kun tilat ovat saman
katon alla, pystymme varmentamaan sah-
kojen, tietolilkenteen ja palveluiden toimi-
vuuden tehokkaasti”

Jyrki Reinikainen, hankejohtaja,
Yhteiset tySympdristot, Senaatti
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YHTEISKAYTTOISYYS JA TILATEHOKKUUS

Tyoymparistojen kehittamisessa
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HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
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suunta kohti yhteiskayttoisia tiloja

Lisadntynyt etétyo ja digitaalinen
tydymparisto seka tyonteon tapojen
kehittyminen ovat muuttaneet toimi-
tilojen tarvetta ja kysyntaa. Valtion-
hallinnossa on haettu uudenlaista
tapaa tehda tyota monipaikkaisesti ja
hybridisti, ja Senaatissa tydymparistoja
kehitetdaan kovaa vauhtia vastaamaan
nadita tarpeita.

Vuonna 2022 valtion toimistotiloissa tehtyjen
kdyttdastemittausten mukaan toimitilojen
kayttdaste on toimistotiloissa keskimaarin
vain noin 20 %. Tulevina vuosina luovumme
hallitusti tarpeettomista tiloista siirtymalla
valtion toimitilastrategian mukaisiin yhteisiin
tydympadristoihin. Samalla luomme pysyvia
sadstoja, vahenndamme paastdja ja lisadmme
tilojen joustavaa kayttoa.

Valtion toimitilastrategian tavoitteena
on, ettd vuosikymmenen loppuun men-
nessd neljdnnes valtion henkildstosta tyds-
kentelisi virastojen ja laitosten yhteistiloissa.

Toimistotilojen keskimaardinen tilatehok-
kuustavoite on 10 nelidtd per henkilotyo-
VUOSI.

Merkittavat toimitilasdastot

Vuonna 2022 sovimme asiakkaidemme
kanssa yhteensa 261 tilaratkaisuprojektin
toteuttamisesta Senaatti-kiinteistoissa ja
Puolustuskiinteistoissa. Naistd 109 projek-
tia tuottaa yhteensd 10,3 milj. euron vuo-
tuiset sadstot valtioasiakkaiden toimitila-
kustannuksiin. Senaatti-kiinteistdjen osuus
saastoistd oli 8,9 milj. euroa ja Puolustus-
kiinteistdjen osuus 1,4 milj. euroa. Valtiolle
tarpeettomien tilojen myynnista kertyi 1,5
milj. euron sddstot rakennusten ylldpito-
kustannuksista. Yhteensa sadstot olivat 11,8
milj. euroa, kun tavoite oli 7 milj. euroa.
Puolustusvoimien kanssa toteutimme
sen koko tilakantaa koskevan sddstopo-
tentiaalikartoituksen ja tunnistimme noin
miljoonan euron sadstot valittdmasti to-
teutettavista toimenpiteista. Sadstotoimien

toteuttaminen alkaa vuonna 2023. Pidem-
malld aikavalilld mahdollisuus on 85 milj.
euron saastoihin.

Yhteiset tyoymparistot parantavat
palvelua ja viihtyisyytta seka
edistavat kestavaa kehitysta
Senaatti kehittda valtion yhteisid tydympa-
ristdja ja toteuttaa niita vuoteen 2025 men-
nessa 15 eri paikkakunnalle. Toimitilaver-
kosto antaa valtionhallinnon henkildstolle
valinnan vapauden tehdad monipaikkaista
tyota joustavasti sielld missa he ovat ja ela-
vat. Kun virastot 10ytyvat yhdesta osoittees-
ta, kansalaisten ei tarvitse asioida useassa
eri toimipisteessa. Yhteistiloilla padstaan
myds samalla euromaaralla laadukkaampiin
ratkaisuihin, silld niissa voidaan panostaa
uudella tavalla muun muassa viihtyisyyteen
ja ergonomiaan sekd varautua poikkeusti-
lanteisiin paremmin.

Yhteisten tydympadristdjen hankkeita
oli vuonna 2022 kdynnissd muun muassa
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Porissa, Joensuussa, Lahdessa, Lappeen-
rannassa, Mikkelissa ja Kouvolassa. Senaa-
tin tehtdvana on yhteisten tydymparistdjen
verkoston kokonaisuuden hallinta, tydym-
paristdratkaisujen tuottaminen ja organi-
saatioiden tukeminen muutoksessa.

Tilat toteutetaan yhteisen, vuonna 2022
kehitetyn konseptin mukaisesti, ja kehitys-
tyd jatkuu ensimmaisista hankkeista saatu-
jen kokemusten pohjalta. Konseptiin sisal-
tyy myds vuonna 2022 laadittu Muutoksen
tuki -paketti seka vahahiilisyyden ja kier-
totalouden ohje, joka velvoittaa huomioi-
maan yhteiskuntavastuun ja kestavan kehi-
tyksen tavoitteet kaikissa yhteisten tyoym-
paristdjen hankkeissa.

Yhteisissa tydympadristdissa painoar-
vo on tydnteon tapojen kehittamisessa ja
on tarkeda, ettd eri toimijat sitoutuvat yh-
teisesti sovittuihin fyysisen, digitaalisen ja
sosiaalisen tydympariston pelisdéantoihin,
joilla luodaan yhteista toimintakulttuuria.
Senaatin tydympadristdasiantuntijoilla on
merkittava rooli tydteon tapojen kehitta-
misessd yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Erityistiloissa toimintaa ja tiloja
kehitetdin yhdessa

Valtion toimitilastrategian mukaisesti eri-
tyistilojen eli kdyttésidonnaisten organisaa-
tioiden tydymparistoprojekteissa toimintaa
ja tiloja kehitetdan yhdessa. Tata varten ke-
hitettiin kertomusvuonna nopea ja kevyt
toimintamalli, joka koostuu muun muassa
tarvekartoituksesta, vaikutusten arvioinnis-
ta ja palvelumuotoilusta.

Merkittavid vuonna 2022 kdynnistyneita
kayttésidonnaisten organisaatioiden hank-
keita ovat olleet Vantaan vankilan toimin-
nan ja tilojen kehittdmisen projekti seka
Tullin ja Kansallisarkiston kanssa toteutetut
strategisen tason verkostotarkastelu- ja tyo-
ymparistdstrategiaprojektit, jotka saavat jat-
koa my&s vuonna 2023.

Tilankaytto
toimistotiloissa
tehostui 9 %.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
Valtion tilankaytto
2022 2021 Muutos
Kaytdssé olevat tilat (milj. m?) 503 511 -1,5%
Kaytossa olevat toimistotilat (milj. m?) 1,0 1,07 -6,5 %
Toimistojen tilankdyttd, m? per henkildtydvuosi 16,1 17,7 -9 %

Vantaan vankilan lisarakennus muuntuu tulevaisuuden
tarpeisiin

Vantaan vankilan lisarakennus valmistuu vuonna 2025. Vankilan lisdrakennus-
hankkeessa toimintaa ja tiloja kehitetddn yhdessa ja projektissa on hyddynnetty
Senaatin tydympadristopalveluja. Tydymparistokehittdmisen tavoitteena oli suun-
nitella laajentuvan tutkintavankilan tilat ja toiminta mahdollisimman tulevaisuu-
denkestavaksi ja muuntojoustavaksi. Suunnittelussa mallinnettiin ja simuloitiin
dataperusteisesti tutkintavankilatoimintaa huomioiden laajentuva toiminnan
volyymi ja tutkintavankilan palveluille asetetut strategiset tavoitteet. Tyota-
pa-analyysin ja tyontekija- ja asiakaspolkujen mallinnuksen avulla tunnistettiin
keinoja tyontekija- ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen uudistuvassa tutkinta-
vankilassa.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

32



SENAATTI 2022

Valtion tilakustannukset ovat

pysyneet vakaina
Tilakustannusten kehitys 2015-2022

milj- euroa
1000

810 805
800 763 769 772 767 755 766

600
400

200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

, Yhteistiloilla paastaan
samalla euromaaralla
laadukkaampiin ratkaisuihin,
jolloin voidaan panostaa
uudella tavalla muun
muassa viihtyisyyteen ja
ergonomiaan.

LIIKETOIMINTA HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JAHALLINTO GRI

Saistot tilakustannuksissa 2022
Saistotavoite 7 milj. euroa

Saastojen lahteet:

Tydymparistojen kehittdminen: 10,3 milj. euroa

Kiinteistdjen myynnit: 1,5 milj. euroa

Sovitut sdastot yhteensa: 11,8 milj. euroa

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Tyo6pistejakauma valtiolla 2022

Henkilomddird

26700

53 %

76 600

Kasvua edellisvuodesta

tyontekijad yhteisissa tydympadristoissa /o)

tydntekijad nimedmattomissa tyopisteissa +7 500

toimistoissa tydskentelevista tydskentelee mobiilisti

valtion tydntekijad monitilaymparistoissa

toimistoissa tydskentelevistd on monitilaymparistdssa

valtion tydntekijaa toimistoissa

valtion tydntekijad yhteensa

tyontekijaa etatyossa

tyontekijdd etdtydssa pandemian aikana vuonna 2020

Joensuun virastotalosta yhteinen tydymparisto

Senaatti-kiinteistot on toteuttanut laajan peruskorjauksen Joensuun vi-
rastotalossa osoitteessa Kauppakatu 40. Peruskorjauksessa virastotalo on
muutettu kymmenen valtion viraston nykyaikaiseksi yhteiseksi tydympa-
ristoksi, ja kiinteistdon on toteutettu yhteiset asiakaspalvelutilat Digi- ja
vaestovirastolle, Maanmittauslaitokselle ja TE-toimistolle.

Lue liséid >
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Case Case

Ty6 2.0 Lab lunasti paikkansa Lappeenrannan virastotalosta valtion

Tarjoamme valtion tyontekijoille coworking-tiloja organisaatiorajat ylittavalle yhteis- tOIijOIden yhte'nen tyoymparisto

tyolle. Helsingissa, vain kivenheiton padssa rautatieasemalta sijaitsevan Tyo 2.0 Labin Tilamuutoshankkeessa Lappeenrannan virastotalo muunnetaan usean valtion vi-

toiminta on ldhtenyt vauhdilla kayntiin pandemian jalkeen, ja kdyttajamadrat ovat li- raston yhteiseksi tydymparistoksi. Rakennukseen tulee my6s virastojen yhteiset

sadntyneet huomattavasti. Alun perin kokeiluna kdyntiin polkaistu Ty6 2.0 Lab jatkaa asiakaspalvelun tilat. Syksylla 2022 alkaneet rakennus- ja tilamuutostyot valmistuvat

toimintaansa pysyvasti syksysta 2023 eteenpadin. vaiheittain: asiakaspalvelun tilat otetaan kayttoon kesélld 2023 ja kokonaisuudessaan
yhteinen tydymparistd on valmis kevaalla 2024. Kaikkiaan virastotalossa on tilat 17

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta > julkisen hallinnon toimijalle ja noin 600 henkildlle. Tilamuutoshanke valmistuu ensim-

madisten joukossa osana valtion laajempaa palvelu- ja toimitilaverkkouudistusta.

Lue liscid Senaatin verkkosivuilta >
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Varautuminen ja valmius

Tehtavanamme on varmistaa valtion kiinteistojen huoltovarmuus seka elintarkei-
den toimintojen jatkuvuus kaikissa olosuhteissa ja turvallisuustilanteissa. Selvi-
tamme aktiivisesti asiakkaidemme poikkeusolojen varautumiseen liittyvia tarpeita
ja tuemme heita toimitilojen varautumisen tason kehittamisessa. Poikkeusoloihin
varautumiseen liittyvat tehtavat ja niihin liittyva asiakasyhteisty6 ovat Senaatissa
muuttuneessa turvallisuustilanteessa korostetussa asemassa.

Vuoden 2022 aikana katselmoimme

| a h es 2 O O kaikki Puolustuskiinteistojen

kéynnistettya varautumisen kehittamisen .strateglse.stl tarkeat kohteet
toimenpidettd vuonna 2022 ja tarkastimme mm. noin 300

vaestonsuojan kayttovalmiuden.

16 % 4,47

Senaatin turvallisuuspalveluiden myynnin turvallisuuspalvelukeskuksemme
kasvu vuonna 2022 asiakastyytyvdisyys
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VARAUTUMINEN JA VALMIUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Varautuminen ja valmius
edellyttavat tiivista yhteistyota

Toimitilat ovat virastojen toimintakyvyn
keskeinen mahdollistaja. Toimitilojen
valmiuteen ja varautumiseen liittyvat
kysymykset ovatkin nousseet ajankoh-
taisiksi kaikissa valtion virastoissa.

Viime vuosien kriisit ovat korostaneet tar-
vetta varmistaa yhteiskunnan elintarkeat
toiminnot mita erilaisimmissa poikkeus-
oloissa. Puolustuskiinteistdjen toiminnan
l&dhtokohtana on turvata puolustushallin-
non tilojen kdytettdvyys, toimintavarmuus
ja jatkuvuus kaikissa turvallisuustilanteissa.
Muuttuneen turvallisuustilanteen vuok-
si Senaatti-kiinteistojen strategia paivitettiin
etuajassa, ja se sisaltdd uuden tavoitteen
valmiudelle ja varautumiselle. Tavoitteena
on selvittda aktiivisesti asiakkaiden poik-
keusolojen varautumiseen liittyvat tarpeet
toimitiloissa ja tukea asiakkaita toimitilojen
varautumisen tason kehittamisessa.
Virastojen lakisdateisend tehtdvanad on
laatia omat varautumissuunnitelmansa. Val-
tion eri palvelutoimittajat, kuten Senaatti

toimitila-asioissa, ovat virastojen ja laitosten
kdytettavissa kaikissa valmiuteen ja varau-
tumiseen liittyvissa kysymyksissa.

Senaatti tekee tarvittaessa asiakkaiden-
sa kanssa tarkemmat varautumissopimuk-
set, joissa sovitaan siita, miten varautu-
missuunnitelma kdytanndssa toteutetaan,
mitkd ovat asiakkaan ja Senaatin tehtavat,
vastuut, ja mitd kustannuksia varautumises-
ta asiakkaalle syntyy.

TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Raha ei saa olla rajoite, kun
panostamme valmiuteen

MATIAS WARSTA

"Strategiamme ykkoskarki, valmiuden
ja varautumisen parantaminen,
osoitti tarkeytensa vuonna 2022,

kun Venéja hyokkasi Ukrainaan’,
Puolustuskiinteistojen toimitusjohtaja
Matias Warsta sanoo.

"Vendjan hyokattya Ukrainaan mdadrittelim-
me Puolustuskiinteistdjen johtoryhmassa
heti reilut 50 kdytannodn toimenpidettd, joi-
ta ld3hdimme toteuttamaan. Laajensimme
listan mybhemmin sataan tehtdvdan. Ne
kaikki perustuvat strategiaamme, jota to-
teutamme nyt nopeutetussa aikataulussa.

Statuksemme liikelaitoksena mahdol-
listaa nopean toiminnan. Hallituksemme
kanssa padtimme, ettd raha ei saa nyt olla
rajoite. Nain poikkeuksellista ja epdvarmaa
tilannetta ei Suomessa ole ollut toista maa-
ilmansotaa seuranneiden vaaran vuosien
jalkeen. Vaikka maahamme ei kohdistu vali-
tontd uhkaa, on meidan varauduttava kaik-
keen entistd paremmin.

Toimintamme ydin on, ettd pystymme
varmistamaan puolustusvoimien tarkeim-
pien johtamispaikkojen toimivuuden kai-
kissa turvallisuustilanteissa. Olemme katsel-
moineet kaikki strategisesti tarkedt kohteet
ja tehneet niihin tarpeen vaatiessa nopeasti
korjauksia.

HENKILOSTO

Osa varautumistamme on laaja ener-
giaresilienssiohjelma. Valtion rakennuksissa
on pyrittdva turvaamaan veden, sahkon ja
lammon jakelu, vaikka Suomeen kohdistui-
si kyberhydkkayksid, sotatoimenpiteita tai
luonnonmullistuksia.

Esimerkiksi varuskuntien séhkon- ja lam-
maonsaanti on mahdollista varmistaa useal-
la eri tavalla, ja niissa on oltava my®s mah-
dollisuus kytked varavoimaldahde kadyttéon.
Hiilineutraaliustavoitteemme mukaisesti
poistamme vanhoja oljylammittimia kay-
tosta, mutta jatdmme valmiuden niiden uu-
delleenkdyttddnottoon varavaihtoehtona.

Nato-hakemusprosessi on nakynyt myds
meilld Puolustuskiinteistdissa — kansainvali-
nen yhteistydmme kasvoi heti kun hakemus
jatettiin. Kun Yhdysvaltain merijalkavdaen 120
sotilasta harjoitteli kaksi kuukautta Uuden-
maan prikaatin kanssa, jarjestimme heille ma-
joituksen pika-aikataululla. Olemme aloitta-
neet Nato-yhteensopivuuden suunnittelun,
ja vuonna 2023 jarjestamme tyopajan, jon-

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Tarvitsemme nopeutta
ja rohkeutta toteuttaa
muutoksia ripeasti.

ne kutsumme Na-

to-jasenid Pohjoismaista ja
Baltiasta seka tietenkin hakemus-
kumppanimme Ruotsin.

Valtion pitkdt investointiprosessit
ovat meille haaste. Tarvitsemme nopeutta
ja rohkeutta toteuttaa muutoksia ripeasti.
Ruotsin puolustusvoimien komentajan sa-
noin: ennen meillad oli paljon aikaa ja vahan
rahaa, mutta nyt meilld on paljon rahaa ja
vahan aikaa. Kannustankin asiantuntijoi-
tamme: Esitelkda rohkeasti muutostarpeita
ja tehkaa paatoksia. Lupaan, ettd me joh-
dossa kannamme aina kokonaisvastuun!

Matias Warsta, toimitusjohtaja,
Puolustuskiinteistét

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

38



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

VARAUTUMINEN JA VALMIUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

Autamme asiakkaitamme nostamaan
toimitilojensa valmiustasoa

TUOMAS PUSA

"Poikkeusoloihin varautuminen nousi
keskeiseksi tavoitteeksi helmikuusta
2022 lahtien. Tuemme vahvasti
asiakkaitamme muuttuneessa
tilanteessa’, Senaatti-kiinteistojen
operatiivinen johtaja Tuomas Pusa
kertoo.

"Suomessa on eletty yli 70 vuotta syvan
rauhan aikaa ja toivottu, ettd myds itdnaa-
purimme toimii demokraattisesti ja rau-
hanomaisesti. Talta uskolta meni pohja
helmikuussa Venajan hyokattya Ukrainaan.
Sodankaltaiset olot nousivat valtion virasto-
jen ja laitosten seka myds Senaatti-kiinteis-
tdjen valmiussuunnitelmien uhkaskenaa-
rioihin muiden poikkeustilanteiden liséksi.

Senaatti-kiinteistot korotti valmiusta-
soaan jo helmikuussa ennen Vendjan hyok-
kdysta. Perustimme Senaatin johtoryhman
jasenista varautumisryhman seuraamaan
tilannekuvaa, tunnistamsnaan oman toimin-
nan ja asiakkaiden toimitilojen varautumi-
sen kehittamistarpeita sekd koordinoimaan
varautumisen tasoa parantavia projekte-
ja, joita on valmiina tai kdynnissa jo yli 60.
Olemme esimerkiksi tarkistaneet vajaan
300 vastuullamme olevan vaesténsuojan
kayttdonottovalmiuden.

Ensimmadiseksi tunnistimme, miten Se-
naatti-kiinteistdjen omaa toimintakykya

poikkeusoloissa on kehitettava. Varmistim-
me, ettd meilld on riittava tilannekuva ja
varmennetut johtamisyhteydet. Korotim-
me omien tietojdrjestelmiemme valvontaa
ja kyberturvallisuutta sekd henkildston tur-
vallisuutta. Kehittaminen jatkuu esimerkik-
si ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostet-
tavan kiinteistonhoidon ja kunnossapidon
valmiussopimusten laatimisella vuonna
2023.

Digitalisaation, datatalouden ja julkisen
hallinnon kehittamisen ministerityoryh-
ma puolsi kesdkuussa virastovarautumisen
hankkeen kdynnistamistd. Hankkeen ta-
voitteena on vahvistaa valtion viranomais-
ten toimintaedellytyksid. Senaatti-kiinteis-
tot kartoitti yhdessa virastojen ja laitosten
kanssa kriittisimpien toimitilojen varatumi-
sen tarpeet syksylla 2022. Kaynnistdmme
varautumisen tasoa nostavat investointi- ja
kunnossapitohankkeet vuoden 2023 aika-
na. Tulemme esimerkiksi lisddmaan varavoi-
maa kymmeniin valtion rakennuksiin.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Tulemme lisaamaan
varavoimaa kymmeniin
valtion rakennuksiin.

Toimitiloihin liit-
tyvat varautumisen tarpeet
ovat osa virastojen ja laitosten
omia valmius- ja jatkuvuussuunnitel-
mia. Senaatti-kiinteistot tukee virastoja
toimitilojen varautumisen tason kehitta-
misessa. Nostimmekin strategiseksi tavoit-
teeksemme, ettd selvitamme aktiivisesti
asiakkaiden poikkeusolojen varautumiseen
liittyvat tarpeet toimitiloissa ja tuemme asi-
akkaita toimitilojen varautumisen tason ke-
hittdmisessa”

Tuomas Pusa, operatiivinen johtaja,
Senaatti-kiinteistot
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Kattavat turvallisuuspalvelut
valtionhallinnolle

Senaatti-konsernin tavoitteena on olla
valtiohallinnon tilaturvallisuuden ja
varautumisen edelldkavija. Tuotamme
valtionhallinnolle kattavasti toimitilo-
jen turvallisuus- seka turvallisuusasian-
tuntijapalveluita tarvittaessa avaimet
kateen -periaatteella. Toimintaymparis-
ton kehitys on nakynyt turvallisuuspal-
veluidemme kysynnan kasvuna, joka on
yltanyt noin 10 % vuosikasvuun viime
vuosina. Vuonna 2022 turvallisuuspal-
velujen myynnit ylsivat 11,0 (9,3) milj.
euroon.

Vuoden 2022 aikana valmiuden ja turvalli-
suuden tehtavia leimasi helmikuun lopusta
alkaen kiristynyt turvallisuusymparistom-
me. Téman johdosta kdynnistimme laajan
joukon toimenpiteitd, joilla paransimme Se-
naatti-konsernin ja sen liikelaitosten sisaista
varautumista ja turvallisuutta seka asiakkai-
den toiminnan kannalta kriittisten tilojen ja
palvelujen jatkuvuutta.

Turvallisuuskonsepti
yhteiskayttoisille tiloille

Turvallisuusympariston muutoksen vaiku-
tus on otettu konsernin turvallisuudessa
ja varautumisessa hyvin huomioon. Siihen
liittyvat toimenpiteet on viety konsernin
turvallisuuden ja varautumisen politiikkaan,
periaatteisiin, kdytantoihin ja ohjeisiin, jotka
uusittiin kokonaisuudessaan vastaamaan
uutta organisaatiota, tehtavia ja turvalli-
suusympadriston muutosta.

Laadimme valtionhallinnon yhteiskayt-
toisten tilojen turvallisuuskonseptin ja tuot-
teistimme tiloihin varautumisen palveluita.
Tavoitteena on, ettd palvelut ovat mahdol-
lisimman helposti tarjottavissa osana koko-
naisuutta. Varautumisen periaatteet yhtei-
sissd tydympadristoissa hyvaksytettiin kayt-
toonotettavaksi.

Kéynnissa varautumisen asiantuntija-
palveluiden tuotteistaminen
Kaynnistimme vuonna 2022 varautumisen
asiantuntijapalveluiden tuotteistamisen,

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Turvallisuuspalvelukeskuksen

asiakastyytyvaisyys oli erinomaisella

tasolla 4,41 (4,33).

ja palvelukokonaisuus valmistuu vuonna
2023.

Varautumisessa ja turvallisuuden kehitta-
misessd teimme tiivistd yhteistyotd asiakkai-
demme ja palvelutoimittajiemme kanssa.
Panostimme erityisesti turvallisuusviran-
omaisten ja verkostoasiakkaidemme turval-
lisuuspalveluiden kehittamiseen.

Asiakkaillemme suunnattu Senaat-
ti-areena-tilaisuus toteutettiin yhteistydssa
valtiovarainministerion kanssa aiheena val-
tiohallinnon toimitilavarautuminen.

Palveluiden kysynti kasvoi edelleen

Merkittdvan osan Senaatin turvallisuuspalve-
luista muodostavat aula- ja vartiointipalvelut,
joissa asiakassopimuksia oli kertomusvuon-
na 261 kpl. Tydvoiman saatavuuden ja py-
syvyyden heikkeneminen aiempiin vuosiin
nahden on ollut selkein haaste, mutta pal-
velut on pystytty tuottamaan hallitusti ilman
merkittavia poikkeamia.
Turvallisuuspalvelukeskuksen paa-
ja etdkdyttopalveluiden kysyntd kasvoi

edelleen, ja laajensimme palveluita usei-
siin uusiin asiakaskohteisiin ympari Suo-
mea. Erityisesti turvallisuusteknologia-
palvelut kasvoivat. Helmikuussa 2022
Senaatti-kiinteistdjen turvallisuuspal-
velukeskus sai turvallisuusstandardin
SFSEN50518:2019 mukaisen sertifioinnin,
mikd asettaa korkeat vaatimukset muun
muassa halytyskeskuksen tiloille ja tiedon
suojaukselle, toiminnan laadulle ja vastuu-
henkildiden ammattitaidolle.

Vuoden aikana valmisteltiin Senaat-
ti-kiinteistojen turvallisuusyksikon ja Puolus-
tuskiinteistdjen valmius- ja turvallisuusyk-
sikkdjen yhdistaminen koko konsernia
palvelevaksi Varautumis- ja turvallisuusyksi-
koksi, jota tdydennettiin Puolustuskiinteistd-
jen suojatilaosaamisella.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Senaatin turvallisuuspalvelut

Turvallisuusteknologiapalvelut

« Kulunvalvontajarjestelmat
« Murtohélytysjarjestelmat

- Kameravalvontajarjestelmat
- Avainkaappijarjestelmat

- Turvatarkastuslaitteet

Turvallisuuspalvelukeskus 24/7

JOHTO JA HALLINTO GRI

Aula- ja vartiointipalvelut

- Turvallisuustekniikan paa- ja
etdkayttopalvelut

« Turvallisuustekniikan elinkaaren hallinta

- Kokonaiskuvan hallinta ja
poikkeustilanteiden tuki

- Halytyskeskusstandardin mukainen
halytysvalvontapalvelu

- Kulunvalvonnan paakayttopalvelut

« Aulapalvelu ja paikallisvartiointi

« Virtuaaliaula

- Halytysvalvonta, halytyskdynnit ja piiri-
vartiointi

- Turvatarkastus

Suojelujohdon palvelut

1
[
[

ik

Turvallisuuden asiantuntijapalvelut

- Tarvekartoitukset, konsultointi ja suunnittelupalvelut
- Turvallisuustason tarkastukset ja auditoinnit

- Riskienarvioinnit ja turvallisuusanalyysit

- Koulutukset

- Toimitilaturvallisuuden konseptointi

« Pelastussuunnitelma yllapitopalveluna
sekd perehdytys

+ Omatoiminen palotarkastus
« Riskien arviointi
« Koulutukset ja harjoitukset

« Suojeluorganisaation tukeminen
(esim. VSS, ATEX)

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Energiatehokkuus

Senaatti on tehnyt jo vuosia tuloksellista ja pitkdjanteista energiatehokkuustyota.
Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen seka energianhintojen nousun myota
kdaynnistimme syksylla 2022 nopeasti toteutettaviin toimenpiteisiin keskittyvan
energiansaastoohjelman vuosille 2022-2023. Tavoitteena on sdastaa energiaa
50-75 GWh ja jopa 10 milj. euroa energiakustannuksissa.

1 243 G\X/h Varauduimme sahkon riittavyytta

turvaavaan kysyntdjoustoon osassa
konsernin kokonaisenergiankulutus valtion kiinteistdja.
vuonna 2022

Energiansaastoohjelmalla Senaatti-kiinteistdissa Puolustuskiinteistdissa
saavutetut saastot lammon 5 4 o/ 4 1 o/
ja sdhkon kulutuksessa loka— y (@] ’ (@)

joulukuussa 2022:

Energiatehokkuussopimuksen (TETS) toteuttamisella saavutettiin saastoja:

5 GWh 8 GWh

energiansaastd Senaatti-kiinteistdissa energiansadstd Puolustuskiinteistdissa
vuonna 2022 vuonna 2022

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

6/

JOHTO JA HALLINTO GRI

PUOLUSTUS-
KIINTEISTOT

Senaatti

-
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TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

ENERGIATEHOKKUUS VUONNA 2022

Pitkajanteista energiatehokkuuden parantamista

ja nopeita saastotoimenpiteita

Senaatti-kiinteistot ja Puolustuskiin-
teistot ovat sitoutuneet energiate-
hokkuussopimukseen (TETS) kaudelle
2017-2025.

Senaatti-kiinteistdissa sopimuskauden
energiasdaston tavoite vuodelle 2025 on
yhteensd 31,5 GWh, mika vastaa 7,5 %
TETS-kiinteistokannan vuoden 2016 energi-
ankulutuksesta. Puolustuskiinteistdissad vas-
taava TETS:n energiansadstotavoite on 35,1
GWh (6,5 %) koko kiinteistbkannassa.
Vuoden 2022 energiansadstdtoimen-
piteilld, tilaratkaisuilla ja kiinteisténhoidon
palkkio-sanktio-menetelmalla saatiin ai-
kaan Senaatti-kiinteistdissa 5 GWh:n ener-
giansaaasto. Puolustuskiinteistdjen TETS-ra-
portoiduilla energiatehokkuustoimilla on 8
GWh:n vuosisdastovaikutus.
Puolustuskiinteistoissa energiatehok-
kuutta kehitettiin 326 projektissa, joiden
laskennallinen vaikutus kulutukseen on
ldmmadssé 2,59 GWh, sahkossa 3,97 GWh,

oljynkulutuksessa 1,43 GWh seka veden-
kulutuksessa 1 076 m?3. Toteutetut energia-
tehokkuustoimet alentavat energiakustan-
nuksia arviolta 0,93 milj. euroa

Syksylld 2022 kaynnistettiin energiapulan
riskid ja energiakustannusten nousua hillit-
seva energiansaastdohjelma, joka painottui
nopeasti toteutettaviin energiansaastotoi-
menpiteisiin. Energiansdatoohjelman vai-
kutus Senaatti-kiinteistdjen ldmmon ja sah-
kon kulutukseen loka-joulukuussa oli 5,4 %
ja Puolustuskiinteistdjen 4,1 %. Varauduim-
me vuonna 2022 suomalaisen sdhkon riitta-
vyyttd turvaavaan kysyntdjoustoon.

Konsernin kokonaisenergiankulutus
laski 5 % edellisvuoteen verrattuna ollen
1 243 GWh. Kokonaisenergiankulutus muo-
dostuu kiinteistdjen omasta lammon ja
sahkdenergian tuotannosta (suora energi-
ankulutus 23 GWh), kiinteistoissa kulute-
tusta ostosahkostd, lammosta ja kaukokyl-
masta (epasuora kulutus 1 172 GWh) seka
rakentamisen energiankulutuksesta (epa-

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

SDG 7: Edullista ja puhdasta
energiaa

(Lt

@ SDG 13: limastotekoja
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suora kulutus 47 GWh). Senaatti-kiinteis-
tojen ylldpidossa olevat kohteet kattoivat
kulutuksesta 55 % ja Puolustuskiinteistot
45 %. Liséksi markkinoilta valtiolle vuokra-
tuissa toimitiloissa kului energiaa arviolta
257 GWh.

Senaatti-kiinteistot tavoittelee vuosittain
1 9% ominaiskulutuksen védhentamista edel-
lisvuoden toteumaan nahden. Energiate-
hokkuustoimenpiteilld ja energiansadsto-
ohjelmalla saavutettiin Senaatti-kiinteisto-
jen virallisen kulutusseurannan kohteissa
2,3 % saastd lammon ominaiskulutuksessa
ja 0,3 % sadstd séhkon ominaiskulutuksessa.
Saavutimme ominaisenergiankulutukses-
sa 1,6 % sadston ja ylitimme vuodelle 2022
asettamamme 1 % saastotavoitteen kulu-
tusseurannan kohteissa. Koko yllapidetta-
van kiinteistokannan ominaisenergianku-
lutus oli edellisvuoden tasolla. Senaatin asi-
akkaiden toiminta vilkastui osassa kohteita
johtuen Euroopan turvallisuustilanteen kiris-
tymisesta, ja tdama osaltaan nosti kulutusta.

Puolustuskiinteistdissa séhkon ominais-
kulutus laski 9,6 % ja lammon 16,6 %. Omi-
naiskulutusten laskuun vaikuttivat ener-
giankulutuksen vahenemisen lisdksi saa-
korjausten normaalivuoden pdivitys seka

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Senaatti-konsernin ylldpitadmien kohteiden

sdahkon ominaiskulutus 2019-2022

kWh/brmz2
100
83,5 85,1
80 785 765 77,6 784 895 50
60
40
20
0 - -
Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa
2019 2020 2021 @ 2022

vuokrasopimuksiin tehdyt korjaukset. Sah-
konkulutus pieneni Puolustustuskiinteis-
toissd 4 % ollen 258 903 MWh ja lammon-
kulutus 6,3 %, ollen 279 580 MWh. Eroja
liikelaitosten valisissa ominaiskulutuksissa
selittdvat toiminnan luonteen lisaksi myos

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatti-konsernin ylldpitamien kohteiden
sdakorjattu lammon ominaiskulutus 2019-2022

kWh/brm?2

140
128,1130,2128,4127,7

120 114,9
107,4
100,2
100
87,2

80
60
40
20
0

Senaatti- Puolustus- Konserni
kiinteistot kiinteistot yhteensa
2019 2020 2021 @ 2022

muun muassa erilaiset rakennustyypit ja
energiaratkaisut.
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ENERGIATEHOKKUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Kaikki ymmarsivat heti energian-
saaston tarpeellisuuden

§

SANNA JAASKELAINEN

" Kdaynnistimme syksylla nopeasti
energiansaastoohjelman, joka tuotti
hyvia tuloksia jo loppuvuonna. Yhdessa
asiakkaidemme kanssa saimme

aikaan merkittavia saastoja’, Senaatin
energiansaastoohjelman johtaja Sanna
Jaaskeldinen kertoo.

"Kun energiakriisi alkoi ravistella Eurooppaa,
paatimme reagoida heti poikkeukselliseen
tilanteeseen ja kdaynnistimme oman ener-
giansadstdohjelman lokakuussa. Nostimme
energiansadstamisen keskeiseksi ohjaavaksi
tekijdksi, koska halusimme auttaa Suomea
selviamaan haastavasta talvesta energia-
markkinoilla ja hillitd osaltamme energia-
kustannusten rajua nousua.

Kun normaali energiatehokkuustavoit-
teemme on ollut prosentin luokkaa vuo-
dessa, sddstoohjelman tavoitteeksi asetim-
me vahentada energiankdyttoa kiinteistois-
samme kaikkiaan noin viisi prosenttia. Se ei
ole kovin helppoa, koska olemme panosta-
neet energiatehokkuuteen vuosia ja olleet
mukana energiatehokkuussopimuksissa jo
1990-luvulta lahtien.

Omat ammattilaisemme ja palveluntuot-
tajamme alkoivat toteuttaa saastoohjelmaa
heti ripedsti. Myds asiakkaamme ymmarsi-
vat asian merkityksen. Saimmekin hyvid tu-
loksia jo loppuvuonna ja ldhes 10 000 ide-

aa saastokohteista. On ollut hienoa nahds,
miten tarkeana kaikki ovat nahneet asian,
vaikka samaan aikaan monella on ollut ka-
det tdynna toita esimerkiksi varautumiseen
liittyvissa tehtavissa.

Teemme yhteistyotda myos valtion As-
tetta alemmas -kampanjan kanssa. Teim-
me poikkeuksellisella volyymilla ja vauhdilla
my0os sellaisia toimenpiteitd, jotka vaikutta-
vat sisdlampaotiloihin. Sddstdohjelmassa on
ollut mukana myos kehityshankkeita, kuten
energiakatsastus ja kysyntajoustoon liitty-
vat ratkaisut.

Saastéohjelmassa olemme huomioi-
neet hyvdt sisdolosuhteet ja asiakkaidem-
me tyytyvdisyyden. Olemme rdatdldineet
energiansaastotoimenpiteita kohdekohtai-
sesti. Kaikkialla ei tietenkaan voi saavuttaa
samanlaisia tuloksia, ja kriittisesti tarkeissa
kohteissa energiantarve on saattanut myds
nousta.

Energiansddstdohjelma padttyy vuoden
2023 lopussa. Olemme |6ytdneet monia

JOHTO JA HALLINTO GRI

Saimme hyvia tuloksia jo
loppuvuonna

jalahes 10 000 ideaa
saastokohteista.

todella hyvia rat-

kaisuja energiankulutuk-

sen vahentamiseen samalla, kun
huolehdimme hyvista tydolosuhteis-

ta. Monista sadstétoimista onkin jo tullut
0sa normaalia toimintaamme. Siind mie-
lessa tasta on helppo jatkaa kohti entistakin
energiatehokkaampaa Senaattia!”

Sanna Jddskeldinen, energiansddstéohjelman
Jjohtaja

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Hiilineutraalisuus

Senaatti tahtaa valtion tilojen hiilineutraalisuuteen vuoteen 2035 mennessa.

Se on myos yksi Senaatin strategian paatavoitteista. Hiilineutraaliutta

tavoitellaan kahdessa vaiheessa: hiilineutraalilla kiinteistéjen kaytolla ja hiili-
neutraalilla rakentamisella ja korjaamisella. Tavoitteemme on toimia kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti kaikessa toiminnassamme.

Strategiakauden 2022-2025 paastova-
hennystavoitteet saavutettu yllapidossa: /I 3 O/
(o}

67 0/0(64 %) 6/| O/O (54 %) Vdhensimme toimintamme suoria ja

ostoenergiasta aiheutuvia paastoja
Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

83 % 100 % 0o

kiinteistojen kokonaisenergiankulutuksesta ostosdhkostd uusiutuvista energialdhteista
katettu uusiutuvalla energialla vuonna 2022

20 1 1459 MWh 11w

uutta aurinkovoimalaa kayttoon vuonna 2022 tuotettu aurinkosahko Senaatin kiinteistoissa
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HIILINEUTRAALISUUS

Tavoitteena valtion hiilineutraalit

TEEMAT 2022

LIIKETOIMINTA

toimitilat vuonna 2035

Hiilineutraalisuus on strategiakau-
temme toinen yhteiskuntavastuun
painopistealue sisdilmaongelmien
nollatoleranssin rinnalla. Toteutamme
hiilineutraalisuusohjelmaa, joka etenee
suunnitellusti. Olemme jo saavuttaneet
strategiakaudelle 2022-2025 asetetun
valitavoitteen puolittaa Senaatti-kiin-
teistoissa ja vahentaa 60 % Puolus-
tuskiinteistoissa yllapidon paastoja
vuoden 2020 tasosta ilman kompensaa-
tioita.

Senaatti-konsernin kokonaispaastot oli-
vat vuonna 2022 yhteensa 182 090 tCO e.
Kokonaispddstot pysyivat edellisvuoden
tasolla hankinta- ja investointivolyymien
kasvusta huolimatta ja vdhensimme
13 % toimintamme suoria ja ostoenergiasta
aiheutuvia padstoja.

CO,-pdastdista 5 % on liiketoimintam-
me suoria paastojd, jotka aiheutuvat omas-
ta ldmmon ja séhkdntuotannostamme seka
kylmaaineiden kaytosta. Ostoenergian epa-

Suorien ja ostoenergian epésuorien paastojen

vahenemi 2020-2022

tCO,e
50 000
40359
40000 ;e 506
30000
18706
20 000 -54 %
13260
-64 % 15 660
- 0
10000 12104 61 %
-67 %
0
Senaatti- Puolustus-
kiinteistot kiinteistot
@ 202 2021 2022
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13 IIMASTOTEKOJA

O

SDG 13: limastotekoja

Valtion omistamien kiinteistdjen kdyton paastot

tCO,e
500 000

404877
400 000

325311
304 408

300 000
254285
234805

200000

127748
111781

76 865
31966 38 000
27764

100 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025

@ rPasstst 2012-2022

Tavoite 2025 (tavoitteemme on puolittaa vuoden 2020 p&dastot vuoteen 2025 mennessa)

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

47



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

suorat paastot, eli ostetun sahkon, aluelam-
maon, kaukoldmmaon ja kaukokylman osuus
kokonaispaastdistamme, oli endad 10 %.

Padstoistamme 85 % syntyy arvoketjus-
sa: paaosin investointi- ja kunnossapito-
hankkeissa, tuote- ja palveluhankinnois-
sa, markkinoilta vuokrattujen kiinteistojen
energiankulutuksessa seka energian ylavir-
rassa. Biogeenisia CO -padstdja, eli biomas-
san poltosta tai hajoamisesta syntyvid pads-
t6ja aiheutui noin 280 tuhatta tonnia.

Liikelaitoksittain tarkasteltuna Senaat-
ti-kiinteistdjen osuus vuoden 2022 koko-
naispddstoista oli 68 % ja Puolustuskiinteis-
tdjen 32 %. Ero liikelaitosten valilld muo-
dostuu pddasiassa Senaatti-kiinteistojen
suuremmasta rakennuttamisen volyymista,
palveluostoista sekd markkinoilta vuokra-
tuista toimitiloista.

Panostamme uusiutuvaan energiaan

Senaatti-konsernin yllapitdmien kiinteisto-
jen kokonaisenergiankulutuksesta 83 % ka-
tettiin uusiutuvalla energialla vuonna 2022.
Olemme jatkaneet merkittavia panostuksia
uusiutuvan energian hyédyntdmiseen niin
ostoenergiassa kuin omassa energiantuo-
tannossa.

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Kasvihuonekaasupiistot 2022

N
Yhteensi

| 182 090
tCO_e

Valtion kiinteistdihin ostamamme sah-
ko on jo useita vuosia ollut 100-prosentti-
sesti uusiutuvista energialdhteista peraisin.
Jatkoimme my®&s kaukolampdsopimusten
muuttamista uusiutuvalle kaukoldmpdtuot-
teelle. 86 % Senaatti-kiinteistojen virallises-
sa kulutusseurannassa olevien kohteiden
kaukoldmpdsopimuksista on nyt hiilineut-
raaleja ja Puolustuskiinteistoissa uusiutu-
vien osuus kaukoldammassa oli 86 %. Hiili-
neutraalin séhkdn ja kaukoldmmaon ostolla
vdhenndamme vuositasolla valtion kiinteis-
tojen kdytostd aiheutuvia CO -pddstojd noin
100 000 tonnia.

@ 'tse tuotettu sihkd 0,4 % (663)

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

Aluelampo kiinteista lahteista 3 % (5 095) Kayttdomaisuus 22 % (40 458)
Energian yldvirta 21 % (38 120)
Kylmé&ainevuodot 2 % (3 191) . Kuljetukset, saapuva ja itse maksettu 0,1 % (145)
Ostettu séhko 0 % Jatteet 8 % (15 379)
. Ostettu kaukoldmpd 8 % (15 400) Liikematkustus 0,4 % (808)
Ostettu aluelampd 2 % (3 415) T6ihin matkustaminen 0,26 % (467)
Ostettu kaukojadhdytys 0 % ‘ Itselle vuokrattu omaisuus 17 % (30 651)

Tuotteet ja palvelut 16 % (28 298)

Senaatin ominaispaastot

kg CO,/brm?
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Case

Paastéton tydmaa

Padstottoman tydmaan periaatteita ja sopimusehtoja sovelletaan mm.
[td-Uudenmaan poliisin uuden padpoliisiaseman rakennustyémaalla Van-
taalla. Allianssimallilla toteutettavan hankkeen palveluntarjoaja on hankki-
nut tydmaan sahkon paastottomana, ja tydmaan valaistus on toteutettu
LED-valoilla. Maanrakennus- ja perustamisvaiheessa tydmaan koneiden
kdyttovoimana on ollut biodiesel. Tydkoneista ylldpidetadn kalustoluette-
loa, jolla valvotaan koneiden padstoluokituksen toteutumista.

LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

Senaatin aurinkosdhkoéohjelma ete-
ni suunnitellusti. Uusia aurinkovoimaloita
otettiin kdyttdon Senaatti-kiinteistojen koh-
teisiin 20 kappaletta, mika nosti aurinkovoi-
maloiden maaran 60 voimalaan. Voimalois-
sa tuotettu sahkdenergia kulutetaan lahes
kokonaisuudessa siind kiinteistdssa, johon
paneelit on asennettu, jolloin kiinteiston
ostoenergian tarve vahenee. Osa jarjestel-
mistd kytkettiin toimintaan loppuvuodes-
ta, joten sahkdn vuosituotannossa uudet
asennukset nakyvat viiveelld. Jarjestelmien
yhteenlaskettu teho on Idhes 2 400 kWp.

Aurinkosahkod tuotettiin Senaatti-kiin-
teistdissd 1 332 MWh ja Puolustuskiinteis-
toissd 127 MWh.

Tavoittelemme konsernissa strategiam-
me mukaisesti 8 GWh aurinkosdhkdener-
gian tuotantoa vuonna 2025. Vuoden 2023
aikana Puolustuskiinteistoissd aloitetaan
aurinkosahkon investointiohjelman 2023-
2027 mukaisesti noin 6 MW:n lisatehon ra-
kentaminen ja investointiin on varattu noin
6 milj. euroa.

Valtio luopuu hallitusohjelman mukai-
sesti fossiilisesta oljylammityksesta kiinteis-
tdissdan vuoden 2023 loppuun mennes-
sa. Oljylammitys on paaldmmitysmuotona

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

SDG 7: Edullista ja puhdasta
energiaa

enad noin 80 konsernin ylldpitamdassa kiin-
teistossa.

Oljylammityksestd luopumisella ja aurin-
kosdhkontuotannon liséémiselld kasvatet-
tiin uusiutuvien osuutta konsernin omassa
sahkon- ja ldmmdntuotannossa 28 prosent-
tiin.

Senaatti-konsernin kokonaispaastdjen
muutos 2020-2022

tCO,e
154326
160 000 149 845,
140 000
120000 118713
100 000
80000
63999
60 000
40000
2 98‘: 8815
20000 12 8658 og6 8949
ol
Suorat Ostoenergian Arvoketjun
paastot epasuorat muut epasuorat
paastot paastot

@ 2020 2021 2022
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Kokonaispaastojen jakautuminen
liikelaitoksittain vuonna 2022

tCO,e
150 000
124 465
120 000 7%
9000
6 000
@ Muutarvoketjun
3000 epadsuorat paastot
Ostoenergian epdsuorat
paastot
Senaatti-  Puolustus- U
Kiinteistot ~ Kiinteistot Suorat pastst

Aktiivista tyotéd passtojen
viahentdmiseksi
Vuonna 2022 panostimme uusiutuvan
energian ratkaisuihin, veimme padstot-
toman tydmaan sopimusehtoja raken-
nushankkeisiin, otimme kdyttéon va-
hahiilisyyden ja kiertotalouden ohjeet
vuokraustoiminnassa ja aloitimme vaha-
hiilisyys- ja kiertotalousohjeiden viemisen
osaksi tilakonsepteja ja suunnitteluohjeita.
Laskimme 51 rakennushankkeen hiili-
jalanjéljen vuonna 2022. Hiilijalanjaljen ja

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

A

|

padstdvahennyspotentiaalin laskennalla
pyrimme ohjaamaan rakennushankkeiden
padstoja pienemmaksi. Uudisrakennus-
hankkeissa tavoittelemme strategian mu-
kaisesti hiilijalanjéljen pienentamista 25 %
ja korjaushankkeissa 15 %.
Kiinteistonhoidon palvelut ovat tuote- ja
palveluhankintojemme suurin paastdlah-
de. Paastoja aiheutuu erityisesti tuotanto-
ajoneuvoista sekd tydkoneiden kaytosta.
Vuonna 2022 kdynnistimme kiinteisténhoi-
topalvelujen hiilijalanjalkiraportoinnin yh-

X .

Bl

HENKILOSTO

teistydssa palveluntuottajien kanssa selvit-
tadksemme tarkemmin pdastojen lahteita
sekd vahennysmahdollisuuksia. Kadynnistim-
me myos kehitysohjelman, jonka tavoittee-
na on vahentda jadhdytyksessd ja lampo-
pumpuissa kaytettavien kylmaaineiden ai-
heuttamia kasvihuonekaasupdastoja seka
parantaa raportointia kylmaaineiden kay-
tosta.

Selvitimme valtion kiinteistokantaan
kohdistuvia ilmastoriskejd seka laadimme
valtion kiinteistdstrategian mukaisesti kon-

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

sernille suunnitelman ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi. Sopeutumissuunnittelun
osana osallistuimme Kiinteistdnomistajat ja
rakennuttajat Rakli ry:n fasilitoimaan asian-
tuntijariiheen sdan aari-ilmididen vaikutuk-
sista kiinteistokantaan.

Osallistuimme ja rahoitimme lukuisia
tutkimus- ja kehityshankkeita, kuten digi-
taalisen tuotetietokannan kehittamistyota
ja ymparistétiedon liittdmista tuotetietoon,
hiilineutraalien energiajarjestelmien ja lam-
pépumpputeknologian tutkimusohjelmaa

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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sekd CO, DataHub -hanketta, joka tutkii ja
kehittdd menetelmia rakennetun ymparis-
ton toimitusketjujen hiilidioksidipadstojen
mittaamiseen, laskemiseen ja luotettavalla
datalla johtamiseen.

Kiertotalous vahvasti mukana
suunnittelussa ja rakentamisessa

Kiertotalouden edistdmista jatkettiin vuon-
na 2022 mittavalla maaralla erityyppisia ja
eri hankevaiheissa vaikuttavia toimenpiteita.
Yhteisten tydymparistdjen konsepteihin si-
sallytettiin vahahiilisyyden ja kiertotalouden
mukaiset suunnitteluperiaatteet. Senaatti
tarjoaa myos asiakkailleen Trail-kiertokaluste-
palvelua, jonka tarkoituksena on 6ytad uusi
kayttokohde virastoilta vapautuville kalusteil-
le valtionhallinnon sisalta.
Purkumateriaalikartoituksia tehtiin Kes-
tdvan purkamisen green deal -sopimuksen
mukaisesti 18 purku- ja korjaushankkeessa.
Kartoitusten perusteella asetettiin urakka-
sopimuksiin kierratys- ja uudelleenkaytto-
tavoitteita. Kalusteiden, rakennusosien ja
materiaalien kierrdttdmiseen panostamalla
vdhenndmme neitseellisten raaka-aineiden
kdyttod sekd varmistamme, ettd kaytosta
poistamamme tuotteet paatyvat uudel-

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

leenhyddynnettédvaksi sellaisenaan, materi-
aalina tai energiana.

Senaatti sitoutui vuonna 2022 kolman-
teen ympdristoministerién green deal -so-
pimukseen. Rakentamisen muovit -sopimus

Rakennus- ja purkujétteen
kokonaismairai ja jatkokasittely

% t
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@ Materiaalihystykaytts %
Energiahyotykaytto %
Kaatopaikka tai tuntematon jatkokasittely %
Senaatin tavoite materiaalihyotykaytolle %

— Jatemadarat, t
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Ateneumin taidemuseo hyddyntaa aurinkoenergiaa

Kansallisgalleriaan kuuluvan Ateneumin taidemuseon katolle on asen-
nettu 90 aurinkopaneelia. Niiden vuosituotto on arviolta 30 000 kWh,
mika vastaa noin 15 kerrostalokaksion vuosikulutusta. Paneelit vahenta-
vat kiinteiston ostoenergian tarvetta.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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tavoittelee muovin erilliskerdyksen ja kierrda-  nalla on muovin vastaanottaja, joka pystyy
tyksen lisddmistd sekd uusiomuovin kdyton  toimittamaan muovin uusiokdyttdéon.

lisddntymista rakentamisen arvoketjussa. Senaatti osallistuu myds Suomen kierto-
Konsernin tydmailla aletaan vaatia pakkaus-  talouden strategiseen ohjelmaan liittyvan
muovin erilliskerdysta aina, jos paikkakun-  kiertotalouden green dealin valmisteluun

Senaatti-konsernin ylldpitdmissa
kohteissa syntyneet jitteet jakeittain

\

Peruskorjaushankkeessa panostettiin kierratykseen

Senaatti- Puolustus-
kiinteistot Kiinteistot KOy Ratamestarinkatu 9 Tuomioistuimet -talon peruskorjaushankkeessa
(kokonaisjatemaara (kokonaisjatemaarg Helsingissa paneuduttiin purettavien materiaalien uudelleenkayttéon
10046 t/a) 7305 t/a) ja kierratykseen seka tyomaan sislld etta ulkoisia yhteistydkumppaneita

hyddyntden. Esimerkiksi satoja kaytettyja ikkunoita purettiin ehjana ja saa-
tettiin markkinoille uudelleenkaytettavaksi. Tydmaalla uudelleen kadytettiin
mm. ikkunaseinien ja kattoikkunoiden terdsrakenteet, sokkelielementteja
ja betonisia istutusaltaita, seka vesikaton kevytsoraeristeet piharakentami-
Sekajite 35 % Sekajiite 60 % sessa. Uudenlainen toimintatapa vaatii tiivista yhteistyota rakennuttajan,
Biojite 22 % Kerayspaperi 11 % urakoitsijan ja suunnittelijoiden kesken seka urakoitsijan perehtyneisyytta
mm. lajittelun jarjestamiseen ja koko aliurakointiketjun perehdyttamiseen.
Tydmaalle asetettu huomattavan korkea materiaalihyddyntamisastetavoi-
te (uudelleenkayttd, materiaalihyddyntaminen ja kierrdtys) on jopa ylitetty
ja tydmaan materiaalihyddyntamisaste on jo 94 %.

Energiajate 15 % Biojate 8 %

Kerdyspahvi ja kartonki 10 % Kerdyspahvi ja kartonki 7 %

Kerdyspaperi 9 % Muut (mm. lasi, metalli,
puu, muovi, pakkausjate,

lietteet, SER) 8 %

Muut (mm. lasi, metalli,
puu, muovi, pakkausjate,

lietteet, SER) 8 % Energiajate 6 %
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yhdessd ympadristoministerion ja muun
elinkeinoeldman kanssa. Sopimus maarit-
telee eri osapuolten toimenpiteitd, joiden
avulla vauhditetaan yhteiskunnan siirtymis-
ta kiertotalouden mukaiseen toimintaan.
Senaatin pitkan tahtdimen tavoitteena on
toimia kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti kaikessa toiminnassaan.

Jétteet materiaalihyotykayttoon

Vastaamme asiakkaiden toiminnassa syn-
tyvan yhdyskuntajatteen seka kiinteisto-
jen yllapidossa ja korjauksissa syntyvien
vaarallisten jatteiden jatehuollon jdrjesta-
misestd lainsdddannon ja kunnallisten ja-
tehuoltomadrdysten mukaisesti. Yhdyskun-
tajatteiden lisaksi jatettd syntyy rakennus-ja
purkutydmailla, joiden osuus kokonaisjate-
maardstd on noin puolet. Asiakkaidemme
toiminnassa syntyy myos erilaisia vaarallisia
jatteitd seka tietosuojajatetts, joiden jate-
huoltojdrjestelyistd asiakkaamme vastaavat
yleensa itse.

Tydmailla syntyneistd rakennusjaista
70 % ohjattiin materiaalihyotykadyttoon.
Betonijatettd syntyi merkittavasti edellis-
vuotta véhemmadn ja sekalaista rakennus-
jatettd enemman, mika vaikutti materiaali-

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

hyodyntamisasteen pienenemiseen edel-
lisvuodesta.

Senaatti-kiinteistdjen ylldpitamissa koh-
teissa yhdyskuntajatettd syntyi 9 % enem-
man edellisvuoteen verrattuna. Ominaisja-
tekertyma kasvoi 16 % ja oli 3,93 kg huo-
neistonelidta kohden.

Puolustuskiinteistéjen ylldpitamissa koh-
teissa yhdyskuntajdtettd syntyi 12 % enem-
man edellisvuoteen verrattuna. Ominaisja-
tekertyma 2,22 kg huoneistoneliéta kohden
pieneni 5 %.

Vaarallista jatettd syntyi molemmissa lii-
kelaitoksissa 15 tonnia eli yhteensd 30 ton-
nia, ja se ohjattiin asianmukaiseen loppuka-
sittelyyn.

12 e
cx) SDG 12: Vastuullista kuluttamista

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Senaatti-kiinteistdjen ylldpitdmien
kohteiden ominaisjiatekertyma ja
jatkokasittelytapa, %

kg/hum?
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. Hyotykaytetty energiana
tai materiaalina

Hyotykaytetty materiaalina
Hyotykaytetty energiana

Kaatopaikka tai
tuntematon jatkokasittely

. Kaatopaikkasijoitus

JOHTO JA HALLINTO GRI

Puolustuskiinteistdjen ylldpitamien
kohteiden ominaisjiatekertyma ja
jatkokasittelytapa, %

kg/hum?
25 2
1
6
2
1,5
1
62 59
0,5
2021 2022

. Materiaalikierratys
Jatteenpoltto/kaatopaikka
Hyddyntédminen energiana

Erilliskasittely
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Rakennus ja purkujatteen
jatekateet vuonna 2022

¢

Kokonaisjatemaara
11677 t/a

Betoni 50 %

@ Rakennussekajite 28 %

Puu 7 %

Metallit ja niiden seokset 5 %
@ iilet3%

Muut betonin, tiilten, laattojen ja
keramiikan seokset 2 %

Bitumiseokset 2 %

Eristysaineet (ei vaarallisiksi luokiteltavat) 1 %

Kaytosta poistetut sahko- ja
elektroniikkalaitteet 1 %

Sekalaiset yhdyskuntajatteet (parakkijate) 1 %

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Vedenkulutus laski valtion
kiinteistoissa

Senaatti-kiinteistdjen ja Puolustuskiinteis-
tojen ylldpidossa olevien valtion kohteiden
kokonaisvedenkulutus laski 2,8 % ollen
1,34 miljoonaa kuutiota. Senaatti-kiinteis-
toéjen ylldpitdmassa kiinteistdkannassa
vedenkulutus laski 2,6 % (572 722 m3) ja
Puolustuskiinteistdissa 3,1 % (762 465 m?).
Ominaisvedenkulutus kuitenkin kasvoi
Senaatti-kiinteistoissd 4 % edellisvuoteen
verrattuna. Vedenkulutus on ollut aiempaa
alhaisemmalla tasolla jo usean vuoden ajan
koronapandemian kiihdyttdman eta- ja
hybridityon yleistymisen johdosta.
Tyomaiden vedenkulutus vaihtelee suu-
resti raportoitavien rakennushankkeiden

HENKILOSTO

maaran ja sisallon mukaan. Vuonna 2022
tydmaiden vedenkulutus oli 4 813 kuutiota.
Vuoden aikana tehdyt isot purkuhankkeet
lisdsivat vedenkulutusta.

Valtaosa valtion kiinteistdista on liittynyt
kunnalliseen jatevesiverkostoon. Verkoston
ulkopuolisissa kohteissa jatevedet kasitel-
ladn pienpuhdistamoissa tai maasuodatta-
moissa ja jatevesien johtamisen vaikutuk-
sia tarkkaillaan paikallisesti ymparistoviran-
omaisten maarittamalla tavalla. Toiminnan
vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin tarkkaillaan
ymparistdlupaehtojen mukaisesti. Tuotam-
me my&s ympdristdtarkkailun palveluja val-
tion virastoille ja tarkkailemme talousvesi-
kaivojemme veden laatua.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Ylldpidossa olevien kiinteistdjen
ominaisvedenkulutus 2021-2022
liikelaitoksittain

1/brm?
300 285,5
274,6
260,7258,1
248,4
230,8
200
100
0 ’ .
Senaatti-  Puolustus- Konerni
kiinteistot  kiinteistot yhteensa

2021 @ 2022

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

54



SENAATTI 2022

LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JAHALLINTO GRI

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta

Senaatti-konserni huolehtii hallinnoi-
millaan alueilla luonnon monimuotoi-
suuden sdilymisesta niin rakennetuissa
ymparistoissa kuin luonnonsuojelualu-
eilla. Luonnon monimuotoisuuden tur-
vaaminen on yksi keskeisista tavoitteis-
ta valtion kiinteistOstrategiassa.

Senaatin liikelaitosten hallinnassa on
kymmenid maa-alueita, jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla ja Natura 2000
-verkostoon kuuluvilla alueilla. Yli 80 %
hallinnoimistamme Natura 2000 -alueista
sijoittuu kahdelle suurelle kiinteistdkoko-
naisuudelle; Satakunnan vankilan ja Niinisa-
lon varuskunnan alueille. Pienempia Natura
2000 -verkostoon kuuluvia alueita sijoittuu
muille varuskunta- ja vankila-alueille seka
esimerkiksi Luonnonvarakeskuksen tutki-
musalueille. Yhteensa konsernin maa-aluei-
ta sijaitsee Natura-alueilla 908 hehtaaria
sekd muilla suojelualueilla 117 hehtaaria.
Vuonna 2022 laadittiin viisi uutta luon-
toselvitystd, joiden avulla pyrimme tunnis-
tamaan luonnon monimuotoisuuden kan-
nalta keskeiset tekijat, kuten suojellut lajit
ja elinymparistot, tarkeimmat luontotyypit,
huomionarvoinen kasvillisuus seka haitalli-

set vieraslajit. Selvitysten tuloksia hyddyn-
netddn muun muassa kiinteistonhoidossa,
uudisrakennus- ja korjaushankkeissa seka
kiinteistojen kehityksessa. Luontoselvityk-
sid ja -arvioita on laadittu yndenmukaisella
toimintamallilla jo yhteensa 136 kappalet-
ta, viimeisimpina muun muassa Kuusiston
kartanoalueelle Kaarinassa, Sodankylan va-
ruskunnassa sekda Maijanlammen harjoitus-
alueella Taivalkoskella. Uusia luontoselvityk-
sid laaditaan tarpeen mukaan niin uusille
alueille kuin tarkentavina selvityksing jo tut-
kituille alueille. Puolustuskiinteistdissa luon-
toselvityksia laaditaan parhaillaan varuskun-
ta-alueille ja tavoitteena on selvittda koko
olennainen kiinteistokanta.

Haitallisten vieraslajien torjumiseksi ja
niiden levidmisen ehkaisemiseksi seka ke-
sakuun 2022 alussa voimaanastuneen kurt-
tulehtiruusun kasvatuskiellon noudattami-
seksi Senaatissa panostettiin vuonna 2022
vieraslajikartoitusten tekemiseen seka kiin-
teistdnhoidon suorittamiin haitallisten vie-
raslajien torjuntatéihin.
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Vastuuta pilaantuneista maa-alueista

Valtion kiinteistdnomistajana Senaatin on
oltava riittavalla tavalla selvilld hallinnas-
saan olevien alueiden tilasta, alueilla harjoi-
tetusta toiminnasta ja toiminnan aiheutta-
mista riskeistd maaperélle ja pohjavedelle.
Kunnostamme pilaantuneita maita ympa-
ristoriskiperusteisesti sekd kdynnistyvien
hankkeiden yhteydessa sekéa tarkkailem-
me riskikohteissa pohjaveden tilaa. Kun
maa-alueita myydaan tai vuokrataan, var-
mistamme, ettd maaperan tilaa koskevat
merkinnat tehd&an aluetta koskeviin kaup-
pakirjoihin ja vuokrasopimuksiin.

Pilaantuneiden maiden selvityksiin, tut-
kimuksiin ja kunnostustoimenpiteisiin kay-
tettiin Senaatissa vuonna 2022 1,2 miljoo-
naa euroa ja toimenpiteita tehtiin 62 eri
kohteessa. Lisaksi tuotamme asiakkaillem-
me pilaantuneen maan tutkimus- ja kun-
nostuspalveluita.

Vuonna 2022 pdivitimme konser-
nin riskiluokittelumallin pilaantuneiden
maa-alueiden ympadristo- ja kustannusris-
kien entista tehokkaammaksi hallitsemisek-
si. Lisdksi kehitimme riskinarviointitydkalun
kemikaalivarastojen tulipalon sammutusti-
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lanteen aiheuttaman ymparistoriskin arvi-
ointiin.

Ympéaristovahingot

Senaatti-konserni pyrkii minimoimaan ym-
paristévahinkojen riskeja muun muassa ke-
mikaalien huolellisella varastoinnilla ja késit-
telyllg, erilaisilla ohjeistuksilla ja koulutuksilla
sekd varautumalla onnettomuustilanteisiin.
Vuonna 2022 todettiin yhteensd 23 omaa
tai urakoitsijan toiminnasta aiheutunutta
ymparisto- tai kemikaalivahinkoa. Tyypilli-
sesti ndma olivat pienehkdja hydrauliikkadl-
jyvuotoja. Merkittdvdmpia vahinkoja sattui
kolme. Ympdristévahingot ilmoitetaan kon-
sernin poikkeamailmoitustyokalun avulla ja
korjaavat toimenpiteet maaritetdan yhdes-
sa ympadristdasiantuntijan kanssa.

SDG 11: Kestéavat kaupungit ja
yhteisot

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

Kestavan kunnostamisen pioneerikohde Suomessa:
Somerharjun kyllastamon maaperaa kunnostetaan
hybridihaapojen avulla

Somerharjun entisesta ratapolkkyjen kreosoottioljykyllastamosta on
pdassyt 1950-luvulla maaperdan ja pohjaveteen haitta-aineita, kuten eri-
laisia PAH- ja Oljy-yhdisteitd. Vuonna 2011 Senaatti-kiinteistot jatti ympa-
ristélupahakemuksen maaperan kunnostamisesta, jottei pilaantumasta
aiheutuisi ymparisto- ja terveysriskejd. Suunnitelma perustui pintamaan
puhdistamiseen kasvien eli fytoremediaation avulla. Yhdessa Metsan-
tutkimuslaitoksen (nykyisin Luonnonvarakeskus) kanssa suunniteltiin ja
toteutettiin alueen istuttaminen hybridihaavoilla, joiden juuristossa ela-
vat mikrobit edistavat orgaanisten haitta-aineiden luontaista hajoamis-
ta. Vuonna 2022 riskienhallintatoimenpiteiden onnistumista arvioitaessa
todettiin pintamaan haitta-ainepitoisuuksien laskeneen, ja pohjaveden
haitta-ainelevidman laajenemisen pysahtyneen.

Somerharjua voidaan pitda erinomaisena kestavan kunnostamisen
pioneerikohteena Suomessa. Ymparistoviranomaisten kanssa on kayn-
nissa neuvottelut kunnostamisen jatkamista fytoremediaatiolla.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Maa-alueista

908 ha

NATURA
2000-ALUEILLA

Maa-alueista

117 ha

muilla
LUONNONSUOJELU-
ALUEILLA

Haitallisten

vieraslajien .
kartoituksia ja Varuskunta-alueilla turvataan
tehokasta torjuntaa suomalaisen luonnon monimuotoisuutta

Puolustuskiinteistot sai vuonna 2022 valmiiksi ensimmaiset varuskun-
ta-alueilla tehdyt luontoselvitykset ja laati niiden perusteella luonnon
5 monimuotoisuutta turvaavat kiinteistonhoidon ohjeet. Selvityksissa kar-
toitettiin alueilla esiintyvat suojellut lajit ja elinymparistot, tarkeimmat
uutta luontotyypit ja huomionarvoinen kasvillisuus seka vieraskasvilajit. Selvi-
LUONTOSELVITYSTA tysten pilottikohteet Dragsvikissa ja Upinniemessa osoittivat, ettd varus-
kunta-alueilla on runsaasti mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden
parantamiseen ilman ettd hoitotoimenpiteet vaikuttaisivat Puolustusvoi-
mien tavanomaiseen alueiden kayttoon.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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VUOKRAUS

TEEMAT 2022 LIIKKETOIMINTA

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Valtion vuokrajarjestelma perustuu
omakustannusperiaatteeseen ja joustavuuteen

Valtiolla toimitilojen vuokrat ovat oma-
kustannusperusteisia. Vuokrilla pitaa
pystya maksamaan kaikki kiinteistoista
aiheutuvat kulut, kuten kiinteistoissa
tehtavat peruskorjaukset, yllapito, laina-
kulut ja kiinteistoverot. Senaatti vastaa
investoinneista eli perusparannuksista ja
uudisrakentamisesta ja asiakkaat mak-
savat investoinneista aiheutuvat kulut
vuokrina. Vuokriin kohdistetaan edellis-
ten lisdksi omalle paaomalle maaritelty
vaihtoehtoiskustannus, mika on valtion
lainanoton korkokustannusten neljan
vuoden keskiarvo eli noin 0,4 %.

Konsernin vuokrauksen liikevaihto oli
861 milj. euroa, mika ylitti budjettitavoitteen
31,5 milj. eurolla. Vuokrauksen tulos Senaat-
ti-kiinteistoissa oli 21,7 milj. euroa, ja se ylitti
budjetin 9,1 milj. eurolla. Erityisesti kulujen
hallinnassa onnistuttiin hyvin poikkeukselli-
sen korkeasta inflaatiosta huolimatta. Mer-
kittdva budjettiylitys aiheutui sahkokuluista,
jotka toteutuivat 35 % yli budjetin. Puolus-

tuskiinteistdjen vuokrauksen tulos oli 4,3
milj. euroa

Vuokrattavia tiloja oli konsernissa 5,6
(5,7) milj. m?. Toimitilojen vajaakayttoas-
te laski Senaatti-kiinteistdissa ja oli 5,7 %
(7,1 %). Puolustuskiinteistoissa vajaakayt-
toaste nousi 4,3 %:iin (2,6 %). Senaatti
vuokraa tiloja asiakkailleen myds yksityisil-
td markkinoilta silloin, kun sopivaa tilaa ei
valtiolla ole tarjolla. Naité tiloja valtiolla on
noin miljoona nelidmetrid.

Perus-
korjaukset

JOHTO JA HALLINTO GRI

Yllapito Lainakulut —_—
Kiinteisto-
vero ’
‘ Inves-
‘ Korot to;/nnit ’
KIINTEISTON KIINTEISTON
KUSTANNUKSET VUOKRA

Keskimaaraiset neliovuokrat, euroa/kk
Senaatti-kiinteistot

Puolustuskiinteistot

2022 2021 2022 2021
Eteld-Suomi 21,90 19,51 731 6,39
Lansi-Suomi 14,94 13,34 5,80 5,01
Keski-Suomi - - 5,55 417
[ta-Suomi 15,56 13,59 7,79 6,87
Pohjois-Suomi 13,91 12,05 571 5,01
Yhteensa 18,10 16,07 6,33 5,38
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UUDISRAKENTAMINEN JA PERUSKORJAUKSET

Rakennuttamisen maara
ennatyksellisen suuri

Senaatti-konserni investoi vuonna 2022
valtion toimitiloihin yhteensa 483 milj.
euroa. Investoinneista Senaatti-kiinteis-
tojen osuus oli 389 milj. euroa ja Puolus-
tuskiinteistojen osuus 94 milj. euroa.

Investoinneista rakennuttamista oli 440 mil].
euroa, mista 33 % kohdistui uudisrakenta-
miseen ja 67 % korjausrakentamiseen. Se-
naatti-konsernilla oli vuonna 2022 kdynnissa
keskimadrin 203 investointihankkeiden ty6-
maata, mikd on 69 % enemman kuin vuon-
na 2021. Vuoden lopussa oli kdynnissa 232
tydbmaata.

Suurimmat valmistuneet
hankkeet erityistiloja

Vuoden 2022 suurimmat valmistuneet ra-
kennuttamishankkeet olivat Senaatti-kiin-
teistoissa Sateilyturvakeskuksen uudet toi-
mitilat Vantaalla, Kiasman vesikattojen ja
julkisivujen peruskorjaus Helsingissa seka
Saamelaismuseo Siidan perusparannus ja
laajennus Inarissa.

Puolustuskiinteistdjen suurimmat val-
mistuneet hankkeet olivat erilaisia varasto-
ja turvahankkeita seka Upinniemen kasarmi
18 peruskorjaus. Investoinnit kohdistuivat
erityisesti kasarmirakennusten perusparan-
nuksiin ja niiden myota seka asevelvollisten
ettd henkilokunnan tyd- ja palveluolosuh-
teiden parantamiseen.

Kaynnissa merkittavaa korjaus- ja
uudisrakentamista
Senaatti-kiinteistdjen suurimpia vuonna
2022 kdynnissa olleita tydmaita olivat Hel-
singin Kaartin korttelin uudisrakennushanke,
Oulun pddpoliisiasema ja vankila seka Van-
taan padapoliisiasema ja poliisivankila.

Puolustuskiinteistojen suurimpia kdynnis-
sa olevia tydmaita olivat Merivoimien laitu-
rihanke Pansiossa, Karjalan lennoston raken-
nuksen 46 perusparannus sekad kasarmien
perusparannukset Dragsvikissa, Parolassa ja
Utissa.

Puolustuskiinteistdissa F-35-havittaja-
hankkeen infrastruktuurin hankesuunnit-

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JAHALLINTO GRI
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telu eteni aikataulussaan ja ensimmaiset
hankkeet siirtyvat rakennusvaiheeseen
vuonna 2023. Laivue 2020 -hankkeella on
kiinteistorakentamista ohjaava erillinen oh-
jausryhmansa, jossa Puolustuskiinteistdt on
aktiivisesti mukana. Molemmat hankkeet
ovat Puolustusvoimien strategisia kehitta-
mishankkeita.

oo

Paasto- ja sisdilmatavoitteet
ohjaavat myos rakentamista

Senaatti-konsernin rakennuttamisen ta-
voitteena on pienentdd rakentamisen
aiheuttamia pddstoja konsernin hiilineut-
raalisuusohjelman mukaisesti. Uudisra-
kennushankkeissa tavoitteena on 25 %
paastovahennys ja korjaushankkeissa 15
% vahennys tavanomaiseen rakentami-
seen verrattuna. Samanaikaisesti tehddan
toimenpiteitd, joilla kasvatetaan rakennus-
hankkeiden hiilikddenjalked. Paastottomien
energiaratkaisujen tutkiminen on otettu
periaatteeksi kaikkiin hankkeisiin.
Sisdolosuhdeongelmien nollatolerans-
siohjelman mukaisesti Senaatin kaikissa ra-
kennushankkeissa ja korjaustoiminnassa
panostetaan hyvien sisdolosuhteiden var-
mistamiseen. Olemme kehittdneet muun

TEEMAT 2022 LIIKKETOIMINTA

muassa tydmaiden sisdolosuhteiden laa-
dunvarmistukseen mittaria, jonka maaritte-
ly valmistui vuonna 2022. Ndiden tydmaa-
katsastusten testaaminen aloitetaan syksyl-
1& 2023.

Tavoitteena rakennuttamisen
kotiuttaminen

Konsernin rakennuttamisen pitkdn linjan
tavoitteena on rakennuttamisen johtamis-
tehtavien kotiuttaminen Senaatin omien
asiantuntijoiden tehtavaksi. Vuonna 2022
valmistui tata tarkoitusta varten kehitetyn
rakennuttamisen valmennusohjelman kol-
mas kurssi, jonka tuloksena saimme Senaa-
tin riveihin viisi uutta rakennuttajapaallik-
koa.

Toisaalta tukeudumme rakennuttamises-
sa myos ulkoisiin asiantuntijaverkostoihin,
kuten vuonna 2022 voimaan astuneeseen
elinkaarikonsultoinnin puitesopimuskump-
panuuteen. Tama puitesopimuskumppa-
nuus on keskeinen voimavaramme pyrkies-
samme hiilineutraaliustavoitteisiimme.

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

ELYn energiatehokas remontti on
ilmastovaikutuksiltaan Senaatin paras

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselle valmistui Pasilan
virastokeskukseen viihtyisat ja terveelliset toimitilat, jotka ovat ymparisto-
vastuullisuuden edelldkavija koko valtiolla. Peruskorjauksen myéta tilojen
hiilijalanjalki pieneni yli 15 prosentilla. "Monitilaymparistdn remontti to-
teutettiin ympadristovastuullisesti, vahdpddstoisesti, materiaalitehokkaasti
sekd kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, ja esimerkiksi vanhat kalus-
teet ja sisdovet saivat uuden eldman muualla’, kertoo Senaatti-kiinteisto-
jen rakennuttajapaallikké Jarkko Vainionpaa.

Lue lisdid Senaatin verkkosivuilta >
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Konsernin liikevaihto ja Liikevaihto ja investoinnit 2022, Investointien osuus liikevaihdosta, % Uusinvestoinnit ja
investoinnit, milj. euroa milj. euroa peruskorjaukset 2022, milj. euroa
1000 1000 100 500 483
861 861
801
390
800 800 80 400
69,8
600 600 558 60 56,1 300
483 483
411
400 400 389 40 200
316 29,7 187
161
200 200 20 100 94
67
9 I
0 0 0 0 27
2021 2022 Senaatti- Puolustus-  Konserni Senaatti- Puolustus- Konserni Senaatti-  Puolustus- Konserni
kiinteistét  kiinteistot kiinteistot kiinteistot kiinteistot  kiinteistot
. Liikevaihto . Liikevaihto . Peruskorjaus- ja perusparannusinvestoinnit
Investoinnit Investoinnit Uudisrakennusinvestoinnit

Investointihankkeita oli kaynnissa
69 % edellisvuotta enemman.
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Investoinnit alueittain Investoinnit alueittain

Senaatti-kiinteistoissd 31.12.2022

o=

Yhteensi Yhteensi
389 milj. 94 milj.
euroa euroa

-

Eteld-Suomi 43 % (167,1 milj. euroa) Eteld-Suomi 33 % (30,7 milj. euroa)
@ Linsi-Suomi 13 % (50,1 milj. euroa) @ Linsi-Suomi 38 % (35,7 milj. euroa)

1td-Suomi 20 % (76,1 milj. euroa) Keski-Suomi 10 % (9,0 milj. euroa)
Pohjois-Suomi 25 % (96,0 milj. euroa) 1td-Suomi 8 % (7,6 milj. euroa)

@ Pohjois-Suomi 11 % (10,4 milj. euroa)

Investointien jakautuminen
liikelaitoksittain 31.12.2022

Senaattl; Senaatti-kiinteistot 81 % (389 milj. euroa)

konserni

483 milj. . Puolustuskiinteistot 19 % (94 milj. euroa)
euroa

Puolustuskiinteistoissi 31.12.2022

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

STUK on huipputurvallinen virasto

Sateilyturvakeskus (STUK) valvoo Suomen sateily- ja ydinturvallisuutta
tarpeisiinsa raataloidyissa tiloissa Vantaan Jokiniemen virastokampuksella.
Uusi toimitalo tayttaa STUKin erityisvaatimukset ja on maaldampdjarjestel-
man ja aurinkopaneelien ansiosta energiatehokas. STUKin uudelle toimi-
talolle asetetut vaatimukset olivat poikkeukselliset tiukat, silla monipuo-
lisiin asiantuntijatehtaviin soveltuvien toimistotilojen lisdksi saman katon
alle tarvittiin modernit tilat laboratorio- ja valmiustoiminnalle.

Lue liscid Senaatin verkkosivuilta >
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VASTUULLISUUS

Upinniemea kehitetaan mittavilla investoinneilla
ja ennakoivalla kunnossapidolla

Upinniemen varuskunta-alueen kehittaminen etenee hyvalld vauhdilla. Rannikko-
prikaatin paatukikohdassa on valmistunut uusi paavartio ja esikunnalle uudet tilat.
Muun muassa polttoaineen jakelupaikkoja ja aluevalaistusta on uusittu ja neljasta
kivikasarmista kaksi on peruskorjattu uuden tyo- ja oppimisymparistokonseptin
mukaisesti. Seuraavina korjauslistalla ovat kolmannen ja neljannen kivikasarmin
peruskorjaukset. Tulevan vuosikymmenen varuskuntasuunnitteluun kuuluu myos
varastojarjestelman kehittaminen.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >

JOHTO JA HALLINTO GRI

TALOUDELLINEN VASTUU

HENKILOSTO

Case

Puolustuskiinteistot rakensi pikavauhdilla majoitustilat
Yhdysvaltain merijalkavaelle

Puolustuskiinteistdjen nopealle reagointikyvylle oli syksylla tarvetta, kun Puolustus-
voimat paatti tilata valiaikaiset majoitustilat Suomeen harjoittelemaan saapuvalle
Yhdysvaltain merijalkavden osastolle. Maansiirtokoneet olivat tydmaalla Dragsvikis-
sa heti seuraavana aamuna. Kuudessa viikossa toteutettu rakennushanke vaati sau-
matonta yhteisty6ta niin Puolustusvoimien kuin talotoimittajan ja urakoitsijoiden
kanssa.

Lue lisdid Senaatin verkkosivuilta >
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Tyota yhteisen kulttuuriperinnon

sailyttamiseksi

Senaatti-kiinteistojen hallinnassa on la-
hes 600 suojeltua rakennusta. Huoleh-
dimme suojeltujen kohteiden arvosta ja
kulttuurihistoriallisten arvojen sailymi-
sestd yhteiskuntavastuun periaatteiden
mukaisesti ja noudatamme niiden
hoidossa Senaatin arvokohteiden toi-
mintaohjetta.

Senaatti-konserniin perustettiin syksylla
2022 arvokohdetiimi, jonka tehtdvana on
vastata tarkeimpien suojelukohteiden ra-
kennuttamisesta sekd vieda arvokohteisiin,
restaurointiin ja suojeluun liittyvaa tietoa ja
osaamista koko konserniin. Tavoitteena on
edistad arvokohteiden ja restauroinnin ke-
hittdmishankkeita seka laatia ohjeistusta ja
koulutusta Senaatin sisalld ja sidosryhmissa.

My6s uudempaa
arkkitehtuuria vaalitaan

Suojeltujen rakennusten lisaksi Senaatissa
on valittu ns. vastuusuojelukohteiksi joukko
ilman virallista suojelustatusta olevia kohtei-
ta. Niitd hoidetaan samoin periaattein kuin

suojeltuja rakennuksia. Vuonna 2022 valmis-
tuivat ensimmaiset vastuusuojeluraportit,
joissa maaritellaan tarkemmin, mika kohteis-
sa on suojeltua ja miten niiden arkkitehtuu-
ria ja kulttuurihistoriallista arvoa kdytannds-
sa sdilytetdan. Ndissa kohteissa, Kiasmassa ja
Siidassa, toteutettiin myds peruskorjaukset,
joissa vastuusuojelu huomioitiin.

11 e — .
AHTESOT SDG 11: Kestavat kaupungit ja
ﬁEéﬂ yhteisot

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JAHALLINTO GRI

Kuopion laaninhallituksen peruskorjaus

Merkittavimpid suojeltujen kohteiden korjaushankkeitamme vuonna
2022 oli Kuopion lddninhallituksen talon peruskorjaus ja tilamuutos. Kons-
tantin Kiseleffin suunnittelema vuonna 1883 valmistunut rakennus toimii
nykyddn Itd-Suomen aluehallintoviraston toimitiloina. Restaurointia ja
konservointia sisaltanyt hanke maksoi 13,3 miljoonaa euroa.

Lue liséid kohteesta >
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Case Case

Siida sai arvoisensa puitteet Kiasman vaativa peruskorjaus valmistui

Peruskorjauksen ja laajennuksen my6ta Saamelaismuseo ja Luontokeskus Siida sai Senaatti-kiinteistot toteutti Kiasmaan mittavan ja vaativan peruskorjauksen. Jul-
vuonna 2022 teknisesti ja toiminnallisesti nykyvaatimukset tayttavat tilat. Vuonna 1998 kisivu- ja vesikattokorjauksen lisdksi museon sisdtiloissa kunnostettiin galleriatilo-
Inariin rakennettu Siida edustaa merkittavaa modernia arkkitehtuuria ja on yksi Senaa- jen rappauksia ja ndyttelyripustuksia, uusittiin ravintolan keittio seka parannettiin
tin vastuusuojelukohteista. Peruskorjauksessa on sdilytetty ja palautettu alkuperdisia Kiasma-teatterin ndyttamaotekniikkaa. Lisaksi talotekniikkaa paivitettiin vastaamaan
pintoja, kuten betonilattiat seka muotokieli, jossa pydristetyt nurkkamuodot ovat olen- museorakennuksen erityisvaatimuksia. Sisatilat valmistuivat aikataulussaan parahiksi
naisia. Kalusteista muun muassa auditorion penkit kunnostettiin uudelleen kayttoon. ennen Kiasma ARS22 -ndyttelyn avautumista huhtikuussa 2022. Julkisivun kaarevan
Rakennushankkeen kustannukset olivat 16 milj. euroa. sinkkipeltikaton asennus ja piha-alueen tyot jatkuivat vield koko loppuvuoden 2022.
Lue liscid kohteesta > Lue lisdid kohteesta >
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Immolan kasarmialueen funkkisilme
sdilytettiin peruskorjauksessa

Immolan kasarmialueella Imatralla kdynnistyi mittava kehittdmishanke, jonka osana
toteutettiin peruskorjaukset muun muassa sosiaali- ja liikuntarakennukseen seka ma-
joitus- ja museorakennukseen. Funkkistyylisten rakennusten alkuperdista arkkiteh-
tuuria sdilytettiin esimerkiksi julkisivuilla ja auloissa.

Immolan kasarmialue on luokiteltu valtakunnallisesti merkittavaksi rakennetuksi
kulttuuriymparistoksi, ja se on yksi suomalaisen modernismin parhaiten sdilyneista
rakennuskokonaisuuksista. Vuosina 1935-1938 rakennetun kasarmialueen kiviraken-
nukset ovat sdilyneet kokonaisuudessaan. Kasarmialueen kunnostamisessa ja raken-
tamisessa lahtokohtana on, ettd vanha miljoo sailyy ehyend. Korjaussuunnittelua Se-
naatti-kiinteistot tekee yhteistydssa Museoviraston kanssa.

Lue liséid kohteesta >

Louhisaaren kartano ehostuu
1830-luvun asuun

Marsalkka Mannerheimin syntymakotina tunnettu Louhisaaren kartanon yllapito on
ollut Senaatin vastuulla vuodesta 2014. Sen jalkeen tama Suomen arvokkaimpiin
kartanomiljoisiin kuuluva kokonaisuus on ollut maaratietoisen, vuosittain jatkuvan
restauroinnin kohteena. Vuonna 2022 kartanon paarakennuksessa sijaitsevan Kreivin
kirjaston lisaksi kunnostettiin 1830-luvulla valmistunut Merilinna-kylpyla.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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Suunnittelukilpailut edistivat energia-
tehokkuutta ja yhteistyota kuntien kanssa

Olemassa olevan rakennuskannan hoi-
to, tilojen tehokas kaytto ja korjaustoi-
met ovat luoneet hyvia ja laadukkaita
tyoymparistoja kayttdjille ja vapautta-
neet valtiolle tarpeettomia kiinteistoja
kehitettavaksi muun muassa arkkiteh-
tuurikilpailujen kautta.

Uusi arkkitehtuuripoliittinen ohjelma

ss  eese

korostaa kestédvii arkkitehtuuria

Valtioneuvosto julkaisi vuoden 2022 alussa
uudistetun Suomen arkkitehtuuripoliittisen
ohjelman vuosille 2022-2035. Uudessa po-
litiikassa ymparistonakdkulmat ovat saaneet
entistd suuremman roolin. Tama nakyy jo
uuden politiikan nimessa "Kohti kestavaa
arkkitehtuuria” Ohjelma asettaa tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla rakennetun ympadriston
kokonaisvaltaista kestavyytta kehitetdan.
Uudistettu arkkitehtuuripolitiikka ja sen
tavoitteet on huomioitu Senaatin toimin-
nassa. llmastonmuutoksen torjunta, vaha-
hiilisyys ja luonnon monimuotoisuuden
edistdminen seka digitaalisten tyovalinei-
den kéytto ovat olleet kiinteistojen yllapi-

dossa seka korjaus- ja uudisrakentamisessa
keskeisia nakokulmia ja osana hyvan ympa-
ristdon ja arkkitehtuurin edistamista. Ukrai-
nan sodan vuoksi turvallisuus- ja varautu-
misndkokohdat ovat merkittdvadssa roolissa
rakentamisessa ja arkkitehtuuripolitiikan
toteuttamisessa.

Suunnittelukilpailut ovat erinomainen
keino edistdd ympadriston laatua ja 10y-
tda parhaita suunnitteluratkaisuja. Vuonna
2022 Senaatti oli mukana jarjestamassa nel-
jaa arkkitehtuurikilpailua. Kilpailuissa huo-
mioitiin uuden arkkitehtuuripoliittisen oh-
jelman tavoitteet, joita ovat muun energia-
tehokkuus ja yhteisty® kuntien kanssa.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JAHALLINTO GRI

Senaatin arkkitehtuurikilpailut vuonna 2022

1. Vanhan Vaasan sairaalan uudisrakennuksen arkkitehtuurikutsukilpailu

2. Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu Pasilassa sijaitsevasta keskitornialueesta
yhdessd Helsingin kaupungin kanssa

3. Otaniemen Tietokorttelit — Biologin ja Meritekniikan alueiden
arkkitehtuurikutsukilpailu yhdessa Aalto-yliopistokiinteistot Oy:n kanssa

4. Oulun Asemakeskuksen suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu yhdessa
Oulun kaupungin kanssa
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Taiteella tehdaan parempia
tyoympadristoja

Arkkitehtuuripolitiikan mukaan elinympa-
riston laatua voidaan parantaa sijoittamalla
sithen julkista taidetta ja syventamalla tai-
teen ja arkkitehtuurin yhteistyota. Taman
tavoitteen eteen Senaatti-konserni tekee
yhteistyotd valtion taideteostoimikunnan
kanssa.

Vuonna 2022 Senaatti-konsernin ja tai-
deteostoimikunnan yhteistyossa valmistui
kolme taideteosta osana taidekilpailua:

- Terveyden ja hyvinvoinninlaitokseen

Aimo Katajamden veistos "Pan”

« Opetus ja kulttuuriministeriodn Marian-
ne Huotarin reliefi "Niin min& kukoistan”

Lisaksi valmisteilla tai kdynnissa oli taide-
teoshankinnat Immolan varuskunta-alueel-
le Imatralle, Valtion vierastaloon Helsinkiin,
Kansallismuseon laajennukseen Helsinkiin
ja Mantykankaan kouluun Kuopioon. Oulun
uuteen oikeustaloon Otto Karvosen teos
"Virta” seka Kai Rentolan "Loputon kuva"

TEEMAT 2022
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Joensuun virastotaloon valmistui Jarno
Vesalan teos i tavoitettavissa

1.1.23-" Installaatio muodostuu punaisen
ilmapallon kattoon kohottamasta
ihmishahmosta sekd pilviheijastuksesta.
Ylldttévdn teoksen luomat tunnelmat
muuttuvat eri vuorokaudenaikoina ja
eri kulmista katsottuna. "Olen halunnut
teokseen leikkisyyttd ja luoda talon
asiakkaiden arkeen pienen hetken
mielikuvitukselle.

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU
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Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

69



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

YLLAPITO

TEEMAT 2022 LIIKKETOIMINTA

HENKILOSTO

Kiinteistojen yllapidossa pinnalla

varautuminen ja energiansaasto

Hyvat ja turvalliset tyéskentelyolosuh-
teet saavutetaan, kun rakennuksista
pidetaan huolta pitkdjanteisesti koko
elinkaaren ajan. Kiinteistojen yllapi-
don tavoitteena on niiden arvon ja
kaytettavyyden sadilyttaminen. Yllapi-
dolla on merkittava rooli muun muassa
sisdilman laadun varmistamisessa ja
energiatehokkuuden parantamisessa.
Vuonna 2022 keskityimme erityisesti
energiansaastoon ja yllapitopalvelui-
den jatkuvuuden varmistamiseen.

Kiinteistojen yllapitoon kaytettiin konsernis-
sa vuonna 2022 yhteensd 357 (332) milj. eu-
roa. Suurimmat kuluerdt muodostuivat kun-
nossapitokorjauksista, jotka olivat 99,5 (93)
milj. euroa, kéytto- ja huoltokustannuksista,
jotka olivat 71 (66) milj. euroa sekd sahkosta
51 (39) milj. euroa ja ldammitys- ja jadhdytys-
kuluista 51 (50) milj. euroa.

Toteutamme vuosittain kiinteistokannan
arviointia, jonka perusteella yllapiddmme
kiinteistdjen vuosi- ja keskipitkén aikavalin
suunnitelmia.

Kustannustehokasta kiinteistohoitoa

Senaatti-kiinteistoilla on viisi kiinteiston-
hoidon puitesopimuskumppania, jotka
ovat yksityisia palveluntarjoajia. Kumppa-
nuustoiminnan tavoitteena on syventaa eri
osapuolten vdlistd kehittamisyhteistyota ja
tehostaa toimintamalleja laadun paranta-
miseksi ja kustannustason hallitsemiseksi.

Yhteistydbmme perustana ovat yhteiset
tavoitteet, joiden toteutumista seuraam-
me tarkasti. Kdytossa on myos palkkio-sank-
tio-malli, jonka tavoitteena on motivoida
palvelukumppaneita laadukkaaseen tyo-
hon ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuonna 2022 kilpailutimme noin kolmas-
osan kiinteistohoitosopimuksista. Kilpailutuk-
sen tuloksena kiinteisténhoidon kustannukset
laskivat kilpailutuskohteissa noin 10 %. Palve-
luntuottaja vaihtui kahdessatoista kiinteisto-
ryhmadssa ja pysyi samana kymmenessa.

KTI Kiinteistotieto Oy:n vuosittaisen ver-
tailututkimuksen mukaan Senaatti on ylla-
pitokustannustensa suhteen erittdin kus-
tannustehokas. Viimeisin tieto on vuodelta

2021, ja sen mukaan hoitokustannukset il-
man korjauksia olivat yli 20 % edullisemmat
kuin vertailussa mukana olleilla yksityisilla
yrityksilld. Senaatti myds investoi kiinteisto-
jensd kunnossapitoon ja korjauksiin selvasti
muita enemman. Vuoden 2022 KTl-vertailu-
tiedot ovat saatavissa toukokuussa 2022.

Keskitetyt palvelut
puolustushallinnolle

Puolustuskiinteistot vastaa keskitetysti Puo-
lustusvoimien tilojen ylldpidosta. Keskitta-
minen on mahdollistanut kiinteistojen koko
elinkaaren mittaisen omistajaohjauksen ja
ylldpidon suunnittelun ja toteutuksen seka
tehokkaan resurssien kayton. Kiinteistojen
ylldpidosta vastaa padosin Puolustuskiin-
teistéjen oma henkildstd, mutta osittain
hyddynnetdaan myos palvelukumppaneita.
Tavoitteena on mitoittaa huoltotoimenpi-
teet huomioiden kustannustehokkuus seka
Puolustuskiinteistdjen valmius- ja turvalli-
suusvaatimukset. Puolustusvoimien kanssa
toteutettiin vuonna 2022 varuskuntakoh-
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SDG 7: Edullista ja puhdasta

energiaa
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taista valmius- ja varautumissuunnittelua
palvelutuotannon jatkuvuuden turvaami-
seksi kaikissa turvallisuustilanteissa.

Varautuminen korostui

myos kiinteistdjen yllédpidossa

Vendjan Ukrainaan kohtaan aloittama hyok-
kdyssota lisdsi vuonna 2022 tarvetta valtio-
hallinnon varautumiselle myos kiinteistojen
ylldpidossa. Kehitimme muun muassa vdes-
ténsuojia seka varmistimme energian ja va-
raosan saatavuuden ja ylldpitopalveluiden
jatkuvuuden. Valmiutta kehitettiin muun
muassa laatimalla ulkopuolisilta palvelun-
tuottajilta ostettavan kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon valmiussopimuksia.

Vuoden 2023 tavoitteena
energiansdisto ja padstojen
vdahentdminen

Vuonna 2023 tavoitteenamme on jatkaa
syksylld 2022 kdynnistynyttd energiansaas-
téohjelmaa, vahentda edelleen ylldpidon
hiilidioksidipaastoja seka kehittaa yllapidon
aikaista hiilidioksidipaéstdjen raportointia.
Varautumistoimia jatketaan laajasti koko
ylldpitotoiminnassa. Lopuista fossiilista 6ljya
kayttavistd lammitysjdrjestelmista luovu-
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Ylldpitokulujen jakautuminen vuonna 2022, milj. euroa

Senaatti- Senaatti- Puolustus-

konserni kiinteistot kiinteistot
Kunnossapitokorjaukset 99,5 57,2 42,3
Kaytto ja huolto 70,8 371 337
Sahko 514 15,9 355
Lammitys ja jaahdytys 50,8 29,1 21,8
Kiinteistoverot 28,2 2338 43
Siivous 28,1 15,1 13,0
Ulkoalueiden hoito 114 34 8,0
Vuokrat 6,6 55 1,1
Vesi ja jatevesi 58 33 2,5
Jatehuolto 45 19 2,6
Muut hoitokulut 30 1,7 13
Vakuutukset 03 02 0,1
Yllapitokulut yhteensa 357,0 194,0 166,0

taan 2023 aikana. Lisaksi tavoitteenamme
on kehittda kiinteistojen yllapidon digitali-
saatiota pilotoimalla ylldpidon tietomallien
kayttdad ja automaattista vikadiagnostiikkaa.
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HYVAT JA TERVEELLISET SISAOLOSUHTEET

Parempien sisaolosuhteiden

puolesta

Senaatti-konsernissa on tehty jo
pitkaan systemaattisesta tyota hy-

vien sisdolosuhteiden varmistami-
seksi valtion toimitiloissa, ja vuosina
2019-2022 kohdistimme rakennusten
korjaamiseen noin 200 miljoonan euron
lisdpanostukset. Vuoden 2022 aikana
Senaatin sisdilmaongelmien nollato-
leranssiohjelma laajeni koskemaan
taysimittaisesti myos Puolustusvoimien
kiinteistoja.

Sisdilmaongelmien nollatoleranssi on tar-
ked osa yhteiskuntavastuutamme ja Se-
naatti-kiinteistdjen strategian keski®ssa.
Olemme kehittédneet sisdilmastoasioiden
hoitamiseen systemaattisen toimintamallin:
tyd hyvien sisdolosuhteiden puolesta alkaa
jo asiakkaiden tilaratkaisuja suunniteltaessa
ja jatkuu lapi kiinteistojen elinkaaren aina
rakennuttamisesta yllapitoon.
Kdynnistimme vuonna 2019 nollatole-
ranssiohjelman, joka tahtaa rakennusten si-
sdolosuhteiden laadun parantamiseen ja

ongelmien seldttamiseen laajasti valtion
kiinteistdissa. Olemme panostaneet erityi-
sesti ennakoivaan toimintaan, silla toimimal-
la systemaattisesti ja ajoissa mahdolliset sisa-
olosuhteisiin liittyvat puutteet voidaan huo-
mata ennen kuin niistd syntyy ongelmaa.
Havaittuihin ongelmiin tartutaan nopeasti
yhtendisen toimintamallin mukaisesti.

Sisdilmaan on konsernissamme panos-
tettu muun muassa vahvistamalla osaamis-
ta ja rekrytoimalla sisdilma-asiantuntijoita,
joilla on seka rakennusterveysasiantuntijan
patevyys ettad laaja kokemus sisailmaongel-
mien tutkimisesta ja ratkaisemisesta. Vuon-
na 2022 Senaatti-konsernissa oli 18 sisa-
olosuhdeasiantuntijaa ja koiratiimi, joka
koostuu neljastd koiranohjaajasta ja noin
kymmenestd koirasta.

Puolustuskiinteistdissa kdynnissa
mittavia peruskorjauksia
Puolustuskiinteistdissé on otettu kayttdoon
ja yhteensovitettu Senaatti-kiinteistoissa
kehitettyja toimintamalleja sisdilmaongel-

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Tyo hyvien sisaolosuhteiden puolesta alkaa
jo asiakkaiden tilaratkaisuja suunniteltaessa
ja jatkuu lapi kiinteistojen elinkaaren aina
rakennuttamisesta yllapitoon.

mien ennaltaehkdisyyn ja ongelmatapauk-
sien nopeaan ratkaisuun. Toimintaan on
panostettu muun muassa vahvistamalla
osaamista ja rekrytoimalla sisdilma-asian-
tuntijoita.

Puolustuskiinteistdjen tavoitteena on
peruskorjata kaikki Puolustusvoimien ma-
joitus-, tyoskentely- ja opiskelurakennukset
tdman vuosikymmenen aikana. Kasarmeis-
ta on peruskorjattu jo puolet 2000-luvulla ja
vuonna 2022 kadynnissa oli perusparannuk-
set 15 prosentissa kasarmeista.

Peruskorjausten myéta kasarmien sisdil-
matilanne on nykyisin merkittavasti paran-
tunut ja sisdilman laatuun panostetaan jat-
kuvasti.

8 o
OIS SDG 8: Ihmisarvoista tyota ja
ﬁ/‘ talouskasvua
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Jatkuvaa olosuhteiden seurantaa

Ajantasainen tilannekuva rakennusten kun-
nosta edistaa sisdilmaolosuhteiden paran-
tamista kiinteistdissamme. Vuonna 2022
jatkuva olosuhdeseuranta oli kdytossa 121
rakennuksessa. Tavoitteenamme on, etta
asiakkaamme eli tilojen kayttéjat voivat teh-
da vaivattomasti ilmoituksen havaitsemis-
taan ongelmista.

Ldhes 200 rakennuksessamme oli vuonna
2022 kaytossa jarjestelma, jossa tilojen kayt-
tajat saattoivat jattaa sisdolosuhteisiin liitty-
vid huomioita ja palvelupyyntdja helposti
QR-koodin avulla. Kiinteistéihin liittyvia pal-
velupyyntoja jatettiin kaikkiaan reilut 63 000
kpl, joista sisdilmaan liittyvia oli 3,3 %. Naista
suurempiin selivityksiin johti 16 %.

Vuonna 2023 tavoitteenamme on ottaa
QR-koodit kayttdon entistd useammassa
rakennuksessa. Edistdmme myos valtion si-
sdilmamallin kdyttdonottoa asiakkuuksis-
samme.

Vuonna 2022 Senaatti-kiinteistdissa saa-
tiin siivoojilta 349 (646) sisailmahavaintoa,
joista merkittaviksi arvioitiin 54 %.

Puolustuskiinteistdissa otettiin vuoden
2022 alussa kayttodon omalle henkildstolle
suunnattu kannustepalkkiomalli, jossa hen-

TEEMAT 2022 LIIKKETOIMINTA

kilostoa palkitaan merkittavistd, korjaaviin
toimenpiteisiin johtavista sisdilmahavain-
noista. Vuoden aikana sisailmavinkkeja tuli
60, joista 83 % johti korjaaviin toimenpitei-
siin.

Kaytimme Senaatti-konsernissa sisdilma-
korjauksiin yhteensa 56,8 milj. euroa (47,9
milj. euroa vuonna 2021). Tastd summasta
kunnossapidon sisdilmakorjauksiin kaytet-
tiin 13 milj. euroa (12,8 milj. euroa) ja inves-
tointeihin liittyviin sisailmakorjauksiin 43,8
milj. euroa (35,1 milj. euroa).

Saannolliset tarkastukset
paljastavat ongelmat ajoissa

Rakennusten kunto on parantunut Senaat-
ti-kiinteistdissa. Rakennusta kohden havait-
tiin 32 % véhemman vikoja kuin vuonna
2021.

Katsastusten piirissa oli vuonna 2022
yli 600 konsernin rakennusta. Tavoittee-
namme on, ettd yli 90 % asiakkaidemme
tyontekijoista tydskentelee katsastetuissa
tiloissa.

Puolustuskiinteistdissa tehtiin vuonna
2022 enndtysmadra eli 183 rakenteiden ja
ilmanvaihdon katsastusta. Tavoite on 400
katsastusta 2023 loppun mennessa.

HENKILOSTO

Senaatti-konsernin panostukset
sisdilmakorjauksiin 2018-2022,
milj. euroa

60 56,8
53,3

50 47,9

40 387 386
30
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Senaatti-konsernin investoinnit
sisdilmakorjauksiin vuonna 2022

Yhteensi
56,8
(47,9) milj. euroa

Kunnossapidon sisdilmakorjaukset
13,0 milj. euroa (12,8 milj. euroa)

Investointien sisdilmakorjaukset
43,8 milj. euroa (35,1 milj. euroa)
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Asiakkaamme ovat tyytyvaisia
toimitilojemme sisailman laatuun

Senaatti-konsernin asiakkaiden

tyytyvaisyys sisdilma-asioihin 2022
(asteikolla1-5)

5

3,93

3,54 3,68

Asiakkaiden tyytyvaisyys sisdolosuhteisiin
Paattajien tyytyvaisyys sisailman laatuun

() Pasttajien tyytyvaisyys
Senaatin toimintaan sisdilma-asioissa

Senaatti-kiinteistdjen asiakkaiden
tyytyviisyys sisdilmaan 2015-2022
(asteikolla1-5)

5

3,37 346 353

3,13 3,07 3,08 3,14 3,21

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Toimenpiteitd vuonna 2022

Kehitimme konsernin sisdilmatoiminnan
yhtendista toimintatapaa ja raportointia.
Panostimme rakentamisajan laadunvar-
mennukseen ja kehitimme tyémaiden
sisdolosuhteiden katsastamista.

Kunnossapidossa kehitimme yhtenaisen
ohjeen sisdolosuhteisiin vaikuttavien
tekijoiden huomioimiseksi.
Senaatti-kiinteistojen kiinteistopaallikdille
radtaloity sisdilmavalmennus toteu-
tettiin neljdnnen kerran. Valmennusta
jarjestettiin myos Puolustuskiinteistojen
kunnossapito- ja LVI-paallikéille ja asian-
tuntijoille.

Tuotimme koulutusmateriaaleja Puolus-
tusvoimien henkilostolle, varusmiehille
ja Puolustuskiinteistdjen henkilostolle.
Olimme mukana laatimassa Terveet tilat
2028 -ohjelmassa julkaistavaa homekoi-
raopasta ja uudistimme rakennuttajille
suunnattuja koulutusmateriaaleja.
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Puolustuskiinteistdissa reagoidaan jokaiseen
sisdilmapalautteeseen

Puolustuskiinteistot satsaa hyvien sisdolosuhteiden varmistamiseen varusmiehille sekd Puo-
lustusvoimien ja sen strategisten kumppanien henkilostolle. Puolustuskiinteistojen sisail-
ma-asiantuntijoiden tehtdvana on vahvistaa etenkin ennakoivaa sisdilmatoimintaa muun
muassa kehittamalld oman henkildstdon osaamista sisailma-asioissa. Lisaksi Puolustuskiin-
teistdjen rakennusten rakenteet ja ilmanvaihto katsastetaan saanndllisesti. Katsastuksissa
keskitytadn erityisesti sisdolosuhteisiin vaikuttaviin tekijoihin.

Sisailma-asiantuntijat tuottavat kohdennettuja koulutuksia Puolustuskiinteistdjen omal-
le henkilokunnalle seka rakennusten kayttdjille, kuten varusmiehille ja Puolustusvoimien
henkilokunnalle. "Myos rakennuksen kadyttdja voi omalla toiminnallaan vaikuttaa hyvaan
sisdilman laatuun muun muassa pitamalla tilat siistind ja helposti siivottavina seka ilmoit-
tamalla havaitsemistaan sisailmahaitoista’, sisdilma-asiantuntija Hanna Tuovinen korostaa.

Lue lisdd Senaatin verkkosivuilta >
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PALVELUT

Kattavat palvelut valtionhallinnolle

Tarjoamme toimitilojen ja tydympaéristojen lisdksi asiakkaillemme monipuolisen
valikoiman toimitiloihin liittyvia palveluita keskitetysti yhdesta paikasta.
Vastaamme palveluiden hankinnasta ja johtamisesta, mutta Senaatti-kiinteistois-

sa palvelut tuottaa paaosin toimittajakumppanit. Puolustuskiinteistot tarjoaa lisaksi
puolustushallinnolle tilaratkaisujen seka toimitilajohtamisen lisdksi kansainvalisten
operaatioiden palvelut, yllapitopalvelut seka rakennuttamispalvelut, jotka tuotetaan
pitkalti Puolustuskiinteistojen oman henkilostén voimin.

Kiinteistonhuolto-

ja puhtauspalvelut
ovat suurimpia
palvelutuotteitamme.

Digitaaliset
toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut Turvallisuuspalvelut Johdon

tyoymparistopalvelut

Ympadristopalvelut

Monipuolinen valikoima
toimitilapalveluja, jotka
tekevat paivittdisesta
tyoskentelystd sujuvaa,
viihtyisaa ja turvallista

Joustavaa hybridity6ta
tukevat ja arkea
helpottavat toimitilojen
sahkoiset palvelut

2 & O
oo 0 |
o A

Asiakkaan tarpeisiin
optimoitu toimitilaturval-
lisuus tydympariston
saumattomana osana
Lue lisdd sivulta 40
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Parempaa fiksumpaa ja
strategiaa tukevaa tydarkea
ja toimintakulttuuria.
Sitoutamme, innostamme
ja osallistamme
muutoksessa.

Osaamiskeskus kiinteis-
toihin ja niiden kayttoon
liittyvissa ymparistokysy-
myksissa sekd ymparisto-
rakentamisessa
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Puolustusvoimien kansainvalisten tukikohtien
rakennuttaminen ja yllapito Puolustuskiinteistoille

Puolustusvoimien kansainvalisten tukikohtien rakennuttaminen ja ylldpito
siirtyi Puolustusvoimilta Puolustuskiinteistdille joulukuussa 2021 allekirjoi-
tetulla sopimuksella. Puolustuskiinteistot suunnittelee tukikohtakonsep-
tin, jota voidaan muokata vaatimusten mukaan seka skaalata joukon koon
ja tehtdvan perusteella. Turvallisten ja terveellisten tukikohtien rakentami-
sen lisaksi tavoitteena on saada aikaan saastoja ja vahentda padstoja esi-
merkiksi korvaamalla osa voimakoneiden diesel6ljylla tuottamasta energi-
asta aurinkoenergialla.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >
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Palveluiden myynti kasvoi vuonna
2022

Senaatti-konsernin palvelujen myynti kas-
voi edellisvuodesta ja oli vuonna 2022 oli
74,9 (60,3) milj. euroa. Senaatin palvelutar-
jonnan kysyntd on kasvanut muun muassa
digitalisaation kehittyessa ja turvallisuustar-
peiden lisddntyessd, ja asiakkaat hankkivat
entistd suurempia palvelukokonaisuuksia
Senaatin kautta. Liikevaihdoltaan suurimpia
palvelutuotteita olivat muun muassa puh-
tauspalvelut ja kiinteistdnhuoltopalvelut.

Palvelukokonaisuuden seka yksittdisten
palveluiden kehittdminen on Senaatissa
jatkuva prosessi. Vuonna 2022 tdydensim-
me muun muassa yhteiskdyttoisten tilojen
palvelukokonaisuutta valtakunnallisesti ja
otimme kayttdon uusia palvelutuotteita, ku-
ten kalusteiden kierratyspalvelun seka tilo-
jen kayttodnotto- ja muuttopalvelun. Mitta-
simme tilojen kdyttaasteita tulevien palvelu-
jen mitoittamiseksi ja jatkamme mittauksia
myos vuonna 2023.

Tulevina vuosina kehitdamme tyokaluja ja
sopimusmalleja, jotka mahdollistavat entista
laajempien palvelukokonaisuuksien myyn-
nin ja tuottamisen asiakkaillemme ja yhte-
naistédmme sopimusmalleja ja hinnoittelua.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Palveluiden myynti 2022,
milj. euroa
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Case

Moderni tydymparistd vaatii uudenlaisia palveluita

Joensuun Kauppakatu 40:ssé on valmistunut peruskorjauksen myoéta
usealle valtion virastolle nykyaikaiset yhteiskayttotilat seka yhteiset asia-
kaspalvelun tilat. Tilojen kadyttdjat ovat saaneet Senaatin kautta kattavasti
kaikki tiloihin liittyvat palvelut.

"Palveluita on paljon ja lisdd hankitaan, jos tarpeita on. Digitaalisiin pal-
veluihin sisdltyvat muun muassa tyopisteiden naytot, AV-laitteet, kiinteis-
ton asioista kertovat infondytot sekd asiakasohjausjarjestelmd, joka ohjaa
tiloissa vierailevia asiakkaita oikeisiin palvelupisteisiin. Digitaalisten palve-
luiden lisaksi tiloihin tuleviin palveluihin kuuluvat hyvin kattavat puhtaus-
palvelut ja catering-palvelut. Myos kalusteet ja toimistotarvikkeet on han-
kittu Senaatti-kiinteistdjen palveluna padosalle asiakkaista. Turvallisuus-
palveluihin kuuluu puolestaan muun muassa aulaan tuleva vartija, joka
palvelee tiloissa vierailevia asiakkaita ja pitaa huolta turvallisuudesta’, ker-
too Senaatin palvelupaallikkd Anne Rautiainen.

Lue liséid Senaatin verkkosivuilta >
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KIINTEISTOKEHITYS JA -MYYNTI

Uusi elama kiinteistoille

Senaatti toteuttaa valtion kiinteis-
tostrategiaa, jonka mukaan valtiolle
tarpeettomia kiinteistoja kehitetaan ja
niista voidaan luopua, jolloin myynnista
vapautuu padomia yhteiskunnan mui-
hin tarpeisiin. Kaupungistuminen, kes-
tava kehitys ja etatyon lisaantyminen
vauhdittavat kiinteistojen kehittamista
uusiin asumisen, tydnteon ja palvelui-
den kayttotarkoituksiin. Senaatilla on
vireilla useita isoja kiinteisto- ja alueke-
hityshankkeita eri puolilla maata.

Senaatin kiinteistokehitys- ja myynti loi
vuoden 2022 aikana uutta elamaa kym-
menille valtion kaytosta poistuneille kiin-
teistoille. Isot kiinteistokehityshankkeet
elavoittavat ja tiivistavat kaupunkikuvaa
Helsingista Ouluun.

Kehitdmme kohteitamme yhdessé asiak-
kaiden, kaupunkien, kuntien, valtion viran-
omaisten ja palvelukumppaniemme kans-
sa. Olemme aktiivisesti mukana asemakaa-
van muutoksissa ja synnyttdmassa alueille
uusia mahdollisuuksia.

Vuonna 2022 uuden omistajan sai muun
muassa kaksi valtakunnallisestikin merkittavaa

kulttuurikohdetta - Kulttuuritalo ja Aleksante-
rin teatteri.

Tulevaisuudessa valtion tilatarpeet pie-
nenevat sitd mukaa, kun virastoille tulee yha
enemman yhteiskayttoisia tiloja. Tyota teh-
daan myos yha enenevdssa maarin monipaik-
kaisesti, joten tilojen kdyttdaste on pienen-
tynyt huomattavasti verrattuna pandemiaa
edeltédvaan aikaan. Tasta syysta kiinnostavia
kohteita vapautuu uuteen kayttdon jatkossa-
kin.

Senaatin uusi nopeutetun myynnin mal-
li vastaa tilatarpeiden akillisiinkin muutoksiin.
Kiinteistoja voidaan myyda uusille omistajille
jo ennen valtion kaytossa olleiden tilojen tyh-
jenemista. Suurin hyoty tassa on se, etta tilat
eivat ole turhaan tyhjillaan.

Kulttuurihistorialliset kohteet
jaluontoarvot huomioidaan
myyntiprosessissa

Senaatilla on keskeinen rooli valtion raken-
nusperinndn vaalimisessa. Kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden kiinteistdjen myynnin
yhteydessa haluammekin varmistua, ettd
uudella omistajalla on myds kyky ja resurssit

HENKILOSTO

kohteen tarvitsemaan ylldpitoon. Myynti-
prosessin yhteydessa kulttuurihistoriallisista
kohteista tehdaan kattavat rakennushistori-
aselvitykset, joilla taataan kohteiden histo-
rian dokumentointi ja joita voidaan kayttaa
apuna kohteen korjausrakentamisessa ja
mahdollisessa suojelussa. Vuonna 2022
myyntiprosessien yhteydessa tehtiin yh-
teensa viisi rakennushistoriaselvitysta.

Luontoselvitykset ja luontoarvojen kartoit-
taminen ovat térked osa aluekehityshankkei-
den suunnittelua, silld niiden avulla varmiste-
taan luonnon monimuotoisuuden sdilyminen.
Kiinteistokehitysprosessin yhteydessd teem-
me tarvittaviin kohteisiin luontoselvityksen,
jotta ostajalle syntyisi selked kuva kohteen
luontoarvoista ja mahdollisista kayttorajoituk-
sista.

Senaatti-kiinteistét on luonut luontosel-
vitysten laatimiseen systemaattinen toimin-
tamallin, joka on ensimmadinen laatuaan
kiinteisto- ja rakennustoimialalla. Kiinteisto-
kehityksen ja -myynnin tarpeisiin tehtiin vii-
si luontoselvitysta tai luontoarvojen kartoi-
tusta vuoden 2022 aikana.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

SDG 11: Kestéavat kaupungit ja
yhteisot

ALEKSANTERIN
TEATTERI SAIUUDEN
OMISTAJAN VUONNA

2022.
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Senaatti-kiinteistéjen myynnit Kiinteistéjen myynnin Toteutuneet suurimmat kaupat ja kokonaismyynti, milj. euroa
ennatyskorkealla kehittyminen, 2018-2022
Senaatti-kiinteistdjen koko vuoden kiinteis- o 77 — A : :
témyynnit olivat 112,1 (2021: 77,9) milj. eu- Helsinki, Keski-Pasila, Ratapihakorttelit 37
roa ja kauppoja tehtiin 86 (55) kappaletta. 100 Helsinki Haapaniemenkatu 4 tontti 20
Myyntitavoite oli 90 milj. euroa. Myynti-hin- Helsinki, Kulttuuritalo 1
naltaan suurimmat kaupat olivat Helsingin 80 Turku, Inkilankatu 9
Keski-Pasilan ratapihakorttelialueen kaupat Tuusula, Hyrylan varuskunta-alue 7
ili ' ' 60

(36,6 m.IU.. euroa), Ha.e.apamemetnkatu 4 tonFt.| Turku, Matintalo 6
(19,8 milj. euroa) sekd Kulttuuritalo (11,5 milj. o o ]

40 Helsinki, llmala—Pohjois-Pasila 4
euroa).

Muut yhteensa 18
20 Kokonaismyynti yhteensa 112

2018 2019 2020 2021 2022

. Senaatti-kiinteistot

Senaatin Asema-alueet Oy

KIINTEISTOKAUPPOJA

36

(55) kpl
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Case

Kulttuuritalolle uusi omistaja

Legendaarisena konsertti- ja kongressipaikkana tun-
nettu Helsingin Kulttuuritalo sdilyy jatkossakin tarked-
na kohtaamispaikkana. Senaatti-kiinteistot ja Helsin-
gin Kulttuurihub Oy sopivat maaliskuussa 2022 Alvar
Aallon suunnitteleman Kulttuuritalon ja siihen liitty-
van entisen kotitalousopettajaopiston osakekaupasta.
Kauppahinta oli 11,5 milj. euroa

TEEMAT 2022

Pl TR T " B A
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LIIKKETOIMINTA HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Kiinteistokehityshankkeet elavoittavat ja
tiivistavat kaupunkikuvaa Helsingista Ouluun.

Uy i
LT
MWy

Case

Haapaniemenkatu 4 — Entisen
virastotalon tontille liiketilaa, toimistoa
ja asuntoja

Senaatti-kiinteistot ja Skanska tekivat vuonna 2019
kaavaehdollisen kiinteistokaupan, jonka myota Skans-
ka osti Haapaniemenkadulta entisen virastotalon
tontin. Asemakaavamuutos tuli lainvoimaiseksi jou-
lukuussa 2022 ja sen myotd Skanska voi toteuttaa
tontille monipuolisesti erilaisiin kayttétarkoituksiin
tarkoitettuja toimintoja kuten liiketilaa, toimistoa ja
asuntoja.

) | N

Case

Otaniemi — Biologin ja Meritekniikan
alueiden suunnittelukilpailun voittaja
valittiin

Espoon Otaniemessa sijaitsevien Biologin ja Meritek-
niikan alueiden suunnittelukilpailun voittajaksi valittiin
kevaalla 2022 ehdotus nimeltd Superpositio. Senaat-
ti-kiinteistojen ja Aalto-yliopistokiinteistot Oy:n jarjes-
taman arkkitehtuurikutsukilpailun voitti L Arkkitehdit
Oy:n, WSP Finland Oy:n ja Nomaji Maisema-arkkitehdit
Oy:n suunnittelijaryhma. Alueelle suunnitellaan uut-
ta rakentamista kuten asumista ja tyopaikkoja muun
muassa Aalto-yliopiston kayttoon. Lisdksi alueelle on
tulossa liiketilaa ja pdivakoti.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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SENAATTITYOYHTEISONA

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Innostava tyoyhteiso

Sitoutunut henkilosto, avoin vuorovai-
kutus ja luottamus ovat Senaatti-kon-
sernin toiminnan kulmakivia.

Olemme erilaisten asiantuntijoiden ja am-
mattilaisten muodostama tydyhteiso, jos-
sa kaikkia ihmisia ja kaikkien tyopanosta
arvostetaan. Olemme uusien tyonteon ta-
pojen edistdjid ja panostamme osaamisen
kehittdmiseen ja innovatiivisiin tydmenetel-
miin. Haluamme, etta sekd henkildstollam-
me ettd asiakkaillamme ovat erinomaiset
edellytykset onnistua tydssaan. Asiakkaat
ovat toimintamme keski®ssa, joten haluam-
me palvella heita hyvin ja tuloksekkaasti
jatkuvan kehittdmisen periaatteen mukaan.

Paluu toimistoille

Vuotta 2022 leimasi koronaviruspandemian
hellittdminen ja sen mydta paluu osittain
toimistoille seka turvallisuusympaériston
muutos.

Siirryimme jouhevasti tydskentelemdan
monipaikkaisesti, ja yksikoissa keskusteltiin
esimiesten johdolla, miten on parasta tyds-
kennelld ja millainen hybridimalli palvelee
parhaiten kutakin toimintoa yksilélliset tar-
peet ja odotukset huomioiden.

Tuimme henkilostomme etdtydskente-
lya tarjoamalla sekd fyysisia ettd virtuaalisia
tyovalineitd ja jarjestamalld luentoja ja val-
mennuksia. Lisaksi panostimme erityisesti

Arvomme

Senaattilaisena

Saavutan tuloksia

Toimin avoimesti yhteistyslla

Olen luotettava ja

Olen vastuullinen ajattelen
suunnanndyttaja maanpuolustuksen
parasta

HENKILOSTO

valmiuden ja varautumisen koulutuksiin ja
tehtaviin.

Kevaalld 2022 saatiin neuvoteltua kon-
sernille yksi yhteinen tydehtosopimus, joka
sisdltdd myos varautumisen ja kriisinhallin-
nan madritykset ja linjaukset.

Senaattilaisten maara kasvoi hieman

Senaatti-konsernissa tydskenteli vuoden
2022 lopussa 1 252 (1 210) henkil®4, jois-
ta Senaatti-kiinteistoissa 557 (520) ja Puo-
lustuskiinteistoissa 695 (690). Henkiloston
lukumaara kasvoi turvallisuuspalvelukes-
kuksessa ja myos kiinteisto- ja rakennutta-
japaallikdiden madra kasvoi jonkin verran.
Konsernipalveluissa henkildston maara kas-
voi muun muassa hankintatoimessa. Lisaksi
Maakuntien tilakeskuksesta siirrettiin Se-
naatti-kiinteistdihin Kuntien tilatietopalve-
lut -yksikkd, jossa tydskenteli siirtohetkelld
kuusi henkiloa.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Henkilostomaaran kehitys 2021-2022
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Henkiloston jakautuminen alueittain,
Senaatti-kiinteistot

Yhteensa
557

Etela-Suomi 57 % (320)
Lansi-Suomi 20 % (109)
1ta-Suomi 15 % (82)

Pohjois-Suomi 8 % (46)

Henkiloston jakautuminen alueittain,
Puolustuskiinteistot

Yhteensa
695

Etel&-Suomi 20 % (139)
Lansi-Suomi 19 % (132)
1ta-Suomi 12 % (85)
Pohjois-Suomi 11 % (77)
Keski-Suomi 17 % (118)

Keskitetyt toiminnot 21 % (144)

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA _ TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JAHALLINTO GRI

Henkilostojakauma koulutusasteittain,
koko konserni (%)

Naiset 22

i T %

Miehet 3 29

% 0 20 40 60 80 100

Perusaste

Keskiaste

Alin korkea-aste

Alin korkeakouluaste

Ylin korkeakouluaste

Tutkintotieto puuttuu
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Suurin osa ty6suhteista vakinaisia ja
kokoaikaisia

Senaatti-konsernin henkildstosta suurin
osa eli 97,4 % (98,1 %) oli vakituisessa tyo-
suhteessa. Vakituisista 60,4 % (59,9 %) oli
miehid ja 39,6 % (40,1 %) naisia. Maaraaikai-
sissa tydsuhteissa naisten osuus oli 53,1 %
(60,9 %) ja miesten 46,9 % (39,1 %). Henkilds-
tOsta 95,0 % (95,5 %) oli kokoaikaisia. Heista
60,8 % (60,2 %) oli miehid ja 39,2 % (39,8 %)
naisia. Osa-aikaisista tydntekijoista naisia oli
54,8 % (55,6 %) ja miehid 45,2 % (44,4 %).

Koko Senaatti-konsernin henkildstosta
48 % (50 %) oli 50-vuotiaita tai sitd vanhem-
pia, mikd johtuu vaativista asiantuntijateh-
tavistd, joissa edellytetddn vankkaa tyoko-
kemusta ja joissa ohjataan isoa joukkoa
palvelutuottajia ja toimittajakumppanei-
ta. Senaatti-kiinteistoissa keski-ika oli 46,5
(46,4) vuotta ja Puolustuskiinteistdissa 49,4
(50,0) vuotta.

Senaatti-konsernin ldhtovaihtuvuus
oli 7,7 % (7,4 %) ja tulovaihtuvuus 10,5 %
(16,7 %). Vuonna 2022 eldkkeelle siirtyi 40
(31) henkiloa. Keskimaarainen eldkkeel-
le jadmisika oli Senaatti-kiinteistdissa 64,0
(65,7) ja Puolustuskiinteistoissa 64,2 (64,5)
vuotta. Kaikkiaan Senaatti-konsernista lahti

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

97 (90) henkil®a ja uusia tuli 132 (202) hen-
kiloa. Lahteneistd 37 (28) oli naisia ja 60 (62)
miehid. Uusista henkildista naisia oli 44 (98)
ja miehid 88 (104).

Kaikki ldhtevat toimihenkilot haastatel-
laan ja kaikille lahetetdan lahtohaastatte-
lukysely. Ldhdon syina olivat muun muas-
sa eldkkeelle jddminen, halu opiskella uusi
ammatti ja ndhda muita toimialoja, yritta-
jyyteen siirtyminen seka yleisesti ottaen
tydmarkkinoiden vilkastumisen mukanaan
tuomat mahdollisuudet.

LAHTOVAIHTUVUUS

7,7 %

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

Henkil6ston ikdjakauma 2021-2022
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Aktiivista henkiloston kehittamista

Osaamisen kehittdmisen painopisteina
2022 olivat erityisesti johtamistaidot seka
itsensd johtaminen hybriditydssa. Lisaksi
toteutimme muun muassa turvallisuu-
den ja varautumisen, toimitilajohtamisen
ja sisdilmaosaamisen koulutukset. Vuonna
2020 alkanut kaksivuotinen rakennuttami-
sen trainee-ohjelma paattyi vuonna 2022.
Kaynnistimme uuden ohjelman suunnitte-
lun ja toteutamme sen vuosina 2023-2025.
Ohjelma on laatuaan neljas.

Paivitimme strategisesti kriittiset osaa-
miset yhteiseen osaamispuuhun ja toteu-
timme toimihenkildiden osaamiskartoituk-
set, joiden pohjalta loimme koko strategia-
kauden mittaisen osaamisen kehittdmisen
suunnitelman ja vuosittaiset koulutussuun-
nitelmat.

Ylimman johdon valmennusohjemas-
sa madriteltiin konsernin johtamisen vii-
tekehys. Viitekehys tukee ja valtuuttaa toi-
mimaan rohkeuden ja luottamuksen kult-
tuurin mukaan kaikilla organisaatiotasoilla
ja asiakaskohtaamisissa. Se korostaa myos
johtajuutta ilman esimiesasemaa - jokai-
sen konsernilaisen mahdollisuutta vaikut-
taa sekd sisdisiin etta ulkoisiin sidosryhmiin

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

vastuuta ottamalla. Johtamisen viitekehysta
viedaadn kaytantdon valmennusten ja eri-
laisten koulutusten avulla.

Esimiesvalmennusten painopiste oli
TES-, turvallisuus- ja varautumisvalmennuk-
sissa seka aktiivisen puheeksi ottamisen val-
mennuksissa. Myds LEAT (Idhiesimiestydn
ammattitutkinto) -esimieskoulutuspilotti
toteutettiin onnistuneesti Puolustuskiinteis-
tojen esimiehille.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

Senaatti on tydymyparistona erittain
keskusteleva. Meilla panostetaan henkiloston
hyvinvointiin ja halutaan, etta ihmiset
viihtyvat toissa, sanoo rakennuttamisen
asiantuntijaryhmaypaallikko Johanna Virsu.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022
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Tyoémaalta rakennuttajapaallikoksi
valmennusohjelman kautta

Senaatti-kiinteistojen kaksivuotinen rakennuttamisen valmennusohjelma
antaa tuhdit evaat rakennuttajapaallikon vaativaan ja vastuulliseen tehta-
vaan ja tarjoaa rakennushankkeidensa kautta tyontekijoille myos mielen-
kiintoisen ndkyman siihen, miten Suomi toimii valtionhallinnon nakokul-
masta.

Senaatin rakennuttamisen asiantuntijaryhman paallikkod Johanna Virsu
korostaa, ettd Senaatti sitoutuu valmennusohjelmaan valittuihin ihmisiin.
Valmennettavien kanssa solmitaan heti vakituinen tydsopimus, ja koulut-
tamiseen panostetaan tosissaan.

Lue millainen on ollut Roope Lahtisen, Kasperi Koimden, Juha-Pekka
Peltosen trainee-matka Senaatti-kiinteistoisséa >

LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

Koulutuspaivit henkil6d kohden

Senaatti-konsernissa henkil6stéryhmittéin

Tyontekijat 0,87

Toimihenkilot

Johto 2,55

Koulutuspaivien maara edellisvuoden
tasolla

Senaatti-konsernissa koulutuspaivia oli kes-
kimaarin 2,6 (2,8) pdivaa henkilda kohden.
Senaatti-kiinteistdjen puolella 3,8 (noin 4)
padivaa henkilda kohden ja keskimaarin 4,7
(5,2) paivaa henkiloa kohden viiden vuoden
tarkastelujaksolla. Koulutuspaivista mies-
ten osuus oli 49 % (41 %) ja naisten 51 %
(59 %). Johtotason tehtdvissa toimivilla
koulutuspadivia oli 2,8 pv/hld (3,4), toimi-
henkilsilla 3,8 pv/hlo (3,9) ja tyontekijoil-

TALOUDELLINEN VASTUU

3,48

JOHTO JA HALLINTO GRI

Koulutuspaivia
yhteensa
3252

Miehet 56 %
‘ Naiset 44 %

ld 0,5 pv/hld (0,8). Puolustuskiinteistdis-
sa koulutuspaivia oli 1,7 (noin 2) paivaa
henkil6a kohden. Koulutuspaivistd mies-
ten osuus oli 67 % (59 %) ja naisten 33 %
(41 %). Johtotason tehtavissa toimivilla kou-
lutuspaivia oli 2,2 pv/hlé (6,1), toimihenki-
16illd 3,0 pv/hl6 (4,0) ja tydntekijoillda 0,9 pv/
hlo (0,7).
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Tutkitusti tyytyviinen henkilosto

Senaatti-konsernin vuosittaisen henkil®s-
totutkimuksessa kokonaistyytyvaisyys eli
People Power -indeksi oli 73,1 AA (71,2 AA)
asteikolla 1-100, mika on hyva taso. Tulos
oikeuttaa Senaatti-konsernin kayttdmaan
Innostavimmat tydpaikat -tunnusta. Tulok-
set nousivat kaikilla mittareilla konsernin ai-
emman vuoden tulokseen verrattuna seka
sijoittuvat edelleen myos ulkoista vertai-
lunormia paremmalle tasolle.
Vastausprosentti oli 81 % (83 %) eli kor-
kea. Kiitosta saivat jadlleen erityisesti kon-
sernin johtamiskulttuuri, esimiesty® seka

ESIMIESTYON
ARVOSANA NOUSI
HENKILOSTO-
TUTKIMUKSESSA

/8,7

(76,7)
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henkiloston tydmotivaatioon liittyvat teki-
jat. Esimiestyon taso henkilostotutkimuk-
sessa oli 78,7 (76,7) asteikolla 1-100. Sitou-
tuminen tyonantajaan oli ulkoista normia
korkeammalla. Paremmalle tasolle sijoittui-
vat liséksi palkitsemisen oikeudenmukai-
suus ja palkkatason kilpailukykyisyyteen.
Lisaksi tyovalineisiin ja -tiloihin oltiin varsin
tyytyvaisid. Vastaavasti organisaatiotasol-
la byrokratiaa koettiin ulkoista vertailunor-
mia enemman. Vastaajat toivoivat lisaa tie-
toa omaan tydhonsa liittyvista odotuksista.
Myds tietojen saatavuudessa nahtiin paran-
tamisen varaa. Tyon stressaavuuden koet-
tiin hieman nousseen edellisvuoden tutki-
mukseen verrattuna.

Panostamme valmentavaan
johtamisty6hén
Senaatti-konsernin henkildstdéjohtamis-
ta ohjaavat sen arvot, eettiset periaatteet,
henkilostopolitiikka ja resurssisuunnitelma
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma. Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua
konsernin sisdisissa neuvottelukunnissa ja
tyosuojeluorganisaation kanssa.
Sitoudumme noudattamaan esimerkil-
listd tydonantajapolitiikkaa ja panostamme

HENKILOSTO

Tyontekijoiden tyytyviisyys
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valmentavaan ja kannustavaan esimiestyo-
hon. Annamme tyodntekijoille sekd vastuuta
ettd valtaa tehda paatoksia oman tehtavan-
sd mukaisissa raameissa. Jokaisen senaatti-
laisen toiminnan tulee olla avointa, riippu-
matonta ja luotettavaa.

Kehityskeskustelut ovat osa Senaat-
ti-konsernin hyvaa johtamista.Koko henki-
|6std on suoritusarvioinnin ja kehityskes-
kustelujen piirissa, ja naitd keskusteluja kay-
daan saanndllisesti vuosittain.

Henkiloston palkkaus perustuu tehtévan
vaativuuteen ja siind suoriutumiseen. Jokai-
sella senaattilaisella on mahdollisuus vai-
kuttaa omaan ansioonsa tydsuorituksellaan
ja osaamisellaan.

Konsernissa on kadytdssa palkitsemi-
sen mallit toimihenkilille ja tydntekijoil-
le. Tulospalkkiomalli on kaytossa kaikil-
la konsernin toimihenkilsilld, ja kaikilla on
mahdollisuus saada omaan tuloskorttiinsa
henkilokohtaisia tavoitteita. Tuloskorttiin
asetetaan jokaiselle strategialahtoisia tavoit-
teita vahintaan 60 % kaikista tavoitteista.
Tyontekijoillda on oma palkkiomallinsa seka
kannustepalkkiomalli. Henkilostolle voi-
daan maksaa kertapalkkio tavanomaisen
hyvan suorituksen ylittdvasta suorituksesta
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tai esimerkiksi erinomaisesta asiakaspalaut-
teesta. Senaatti-konsernissa on yhtendinen
palkitsemispolitiikka. Senaatti-konsernin
toimihenkilot kuuluvat tulospalkkiomallin
piiriin. Tulospalkkio on palkkausjarjestel-
masta erillinen ja Senaatti-konserniin ra-
kennettu palkitsemisen muoto. Tulospalk-
kioiden maksamisen edellytyksend on
vuosittaisen kynnystavoitteen ylittyminen.
Johdon ja hallituksen jasenten palkitsemi-
sesta ja palkkioista on raportoitu kattavas-
ti molempien litkelaitosten tilinpaatoksissa.

Tavoitteena entistad yhdenvertaisempi
ja tasa-arvoisempi tyoyhteiso
Kaikilla senaattilaisilla on oikeus yhden-
vertaiseen, oikeudenmukaiseen ja tasa-ar-
voiseen kohteluun sekd avoimeen tiedon-
kulkuun. Samalla kaikilla on velvollisuus
edistdd naitd asioita. Senaatilla on tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa
otetaan kantaa myos syrjimiseen. Mahdol-
listen syrjintdtapausten kasittelyssa ovat
mukana luottamusmiesorganisaatio seka
tyosuojelupaallikkd ja henkildstdasioista
vastaava johtaja.

Senaatti-konsernin johtoryhman kuu-
desta jasenesta kaksi (33 %) oli naisia ja joh-
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toryhman keski-ikd oli 50,5 vuotta. Senaat-
ti-kiinteistdjen johtoryhmén 11 jdsenesta
kolme (27,3 %) oli naisia ja keski-ikd oli 55,6
vuotta. Puolustuskiinteistdjen johtoryh-
man kahdeksasta jasenesta yksi (12,5 %) oli
nainen ja johtoryhman keski-ika oli 56,0
vuotta.

Senaatti-kiinteistdjen hallituksen kuu-
desta jdsenestd kaksi (33 %) oli naisia ja
hallituksen jasenten keski-ika oli 59,3 vuot-
ta. Myos Puolustuskiinteistdjen hallituksen
seitsemasta jasenesta kaksi (28,6 %) oli nai-
sia ja hallituksen jasenten keski-ika oli 55,3
vuotta.

Kiinnostava ty6paikka

Senaatin maine ja kiinnostavuus tyonan-
tajana ovat hyvalla tasolla. Potentiaaliset
tyontekijdt arvostavat erityisesti tydn merki-
tyksellisyyttd ja Senaatin vastuullista tehta-
vaa sekd Innostavimmat tydpaikat -tunnus-
tusta. Meidat tunnetaan my6s vastuullisena
tydpaikkana, jossa on tarjolla monipuolisia
tyotehtavia ja hyvat kehitysmahdollisuudet.
Nykyiset tyontekijat ovat tarkeita suositte-
lijoitamme, mikd on erinomainen asia tyo-
markkinoilla, joilla osaajista kdyddan kovaa
kilpailua.

HENKILOSTO
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Tyoterveyshuolto tukee
kokonaisvaltaista tyohyvinvointia

Edistdmme tydhyvinvointia panostamal-
la esimiestydhon seké osallistamalla koko
henkildstdd Senaatin strategian seka toi-
minnan kehittdmiseen. Tyoaikajdrjestelyt ja
joustotyd mahdollistavat henkildston hen-
kilokohtaisen eldmantilanteen huomioimi-
sen.

Henkildstotutkimuksessa tydhyvinvointi-
indeksi oli 66,2 (64,6) asteikolla 0-100. Tyo-
terveyshuollossa painopisteend on koko-
naisvaltainen tydkyvyn ylldpitaminen ja en-
nakoiva tyoterveyshuolto, johon kdytimme
noin 207 000 (280 000) euroa. Sairauspaivia
konsernissa oli 13 328 (10 182) ja sairaus-
poissaoloprosentti oli 10,7 (8,5). Senaat-
ti-kiinteistoissa 41,8 % (64,2 %) henkildstos-
ta ei ollut vuoden aikana poissa sairauden
takia, Puolustuskiinteistdissa vastaava luku
oli 13,5 % (33,8 %).

Kertomusvuonna aloitimme yhteistyon
uuden tydterveyshuollon kumppanin kans-
sa. Lisdksi yhtendistimme tyoterveyshuollon
sopimuksen sisallén vuoden 2022 alusta.
Tarjoamme henkildstollemme lakisdateista
kattavamman ty&terveyshuollon.

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Tyoterveyshuollon kanssa otettiin kayt-
toon henkistd tyokykya tukevia Mielen huo-
li -palveluja ja pilotoitiin uniryhmid. Fyysista
lasnatyota tekeville otettiin kayttoon Tulet-
ko-kartoitus eli tuki- ja liikuntaelinkartoitus
tehostamaan ennakoivaa tyokyvyn yllapi-
toa ja pitkien sairauspoissaolojen ehkaise-
mistd.

Asiantuntijaty6ssa tyotapaturmat
véahaisia

Tydssa tapahtuvat tapaturmat ovat Senaat-
ti-kiinteistdissa tyon luonteen vuoksi vahai-
sid ja tapaturmia sattui vuoden aikana 5 (4).
Tapaturmataajuus, eli poissaoloja aiheutta-
neiden tapaturmien lukumaara miljoonaa

Tyoterveyshuollon kustannukset ja
sairauspaivat

2022 2021
Ennakoivan tydterveys-
huollon kustannukset, 207127 279553
euroa
Sairauspadivien luku- 13328 10182

maara

HENKILOSTO

tydtuntia kohti (LTAT), oli 1,2 (1,3). Vain yksi
tapaturma aiheutti tydsta poissaoloja.

Puolustuskiinteistoissad sattui tydon luon-
teen vuoksi enemman tapaturmia, yhteen-
sda 57 (47) kappaletta, ja naista 24 (29) ai-
heutti sairauspoissaoloja. Tapaturmataajuus
(LTAT) oli 24,07 (28,7). Yleisin tydpaikkata-
paturman sattumissyy oli liukastuminen,
joista monet johtivat pitkiin sairauspoissa-
oloihin. Puolustuskiinteistdissa ei tapahtu-
nut vuonna 2022 yhtaan kuolemaan joh-
tanutta tapaturmaa. Sairauspoissaolopaivia
tyotapaturmista aiheutui 609 paivaa.

Ty6turvallisuuteen liittyvia poikkeamia il-
moitettiin kertomusvuonna 121 kpl. Tapah-
tuneita poikkeamia luokitellaan Puolustus-
kiinteistoissa niiden vakavuuden ja tyypin
mukaan. Lievia ja vakavia poikkeamia oli
yhta paljon eli 35 %. Erittdin vakavia poik-
keamia kirjattiin 12 kpl.

Ennakoivaa toimintaa
tyo6turvallisuudessa

Tyoturvallisuus koskettaa kaikkia konsernin
tydntekijoitd. Ennakointi ja ennaltaehkaisy
ovat avainasemassa turvallisen tydymparis-
ton luomisessa. Tyoturvallisuuden ehkaise-
vaa tyota tehddan Senaatissa huolehtimalla

TALOUDELLINEN VASTUU
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pdivittdisen johtamisen hyvista kaytanteistd
ja henkildston kouluttamisesta tyoturvalli-
suusasioihin. Vuonna 2022 jarjestettiin koko
konsernissa tydturvallisuusteen liittyva
kampanja, jonka tavoitteena oli muistuttaa
tyoturvallisuuden eri osa-alueista ja siten
auttaa pitdmadn tarkeitd teemoja aktiivises-
ti mielessa.

Konsernin tydsuojelun toimintaohjel-
massa on madritelty tydturvallisuuden osal-
ta seurattavat mittarit. Tydturvallisuuskes-
kuksen koordinoima Tyoturvallisuuskortti
on laajasti kdytdssa koko konsernissa. Puo-
lustuskiinteistoissa kaikilla sen omistamis-
sa kiinteistoissa ja alueilla tydskentelevilla
tulee olla Tyoturvallisuuskortti. Puolustus-
kiinteistot on hankkinut kouluttajacikeudet
tyoturvallisuuskorttiin ja kouluttaa oman
henkildsténsa niin yleisten tydturvallisuus-
asioiden kuin liikelaitoksen ja konsernin
omien tyoturvallisuusasioiden osaajiksi.
Vuonna 2022 liikelaitoksen oman Tyotur-
vallisuuskorttikoulutuksen suoritti 190 hen-
kiloa. Lisaksii palvelutuotannon yhtenai-
nen ohjeistus lisdd turvallisuuden kulttuuria
Puolustuskiinteistoissa.

Puolustuskiinteistojen palvelutuotan-
nossa tehtdvassa tydssa korostuvat kuor-
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mitus tuki- ja liikuntaelimille, erilaiset tapa-
turman vaarat ja psykososiaaliset kuormi-
tustekijat. Puolustuskiinteistoissd tehdyn
vaarojen arvioinnin perusteella eniten vaa-
raa aiheutuu erilaisista asentokuormituk-
sista. Tapaturman vaaraa aiheutuu eniten
liukkaudesta, tavaran kuljetuksista ja liiken-
teestd sekd esineiden putoamisesta. Psyko-
sosiaalisen kuormituksen merkittdvimmat
vaaratekijat liittyvat tydon maaraan ja tyo-
tahtiin, tyon jakautumiseen tasapuolisesti
seka tiedon kasittelyyn, tiedon kulkuun ja
tiedon jakoon.

Kehitdmme jatkuvasti
tyoturvallisuutta rakennustyomailla

Senaatin rakennustyomailla tydskentelee
laaja joukko ulkopuolisia urakoitsijoita. Se-
naatti valvoo ja kehittda turvallisuutta ra-
kennustydmaillaan ja tuloksia seurataan
TR-mittausten eli tyoturvallisuuden havain-
nointimenetelman avulla.

Saavutimme 95 % (96 %) TR-tason ta-
voitteen myos vuonna 2022. Tydmaaseu-
rannan piirissa olleilla tydmailla urakoitsijoil-
la tapahtui yhteensd 26 (29) tapaturmaa ja
11 (16) lahelta piti -tilannetta. Tapaturma-
taajuus oli 22 (37) tapaturmaa milj. tyotun-
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tia kohden, mika ylitti Senaatin asettaman
tavoitteen 20 tapaturmaa milj. tydtuntia
kohden. Tyéturvallisuuden tunnusluvut pe-
rustuvat Senaatin rakennushankkeiden tie-
tokantaan.

Kaikissa rakennushankkeissa on kdytossa
Senaatin kehittdma rakennuttajan tyotur-
vallisuusasiakirja, johon on kirjattu raken-
nuttajan tyoturvallisuuteen liittyvat vaati-
mukset seka tahtotila, joiden edellytetddn
ilmenevan urakoitsijan laatimassa hanke-
kohtaisessa tyoturvallisuussuunnitelmassa.

Tyodsuojelutoiminta
Puolustuskiinteistdissa toimii 15 saannolli-
sesti kokoontuvaa tydsuojelutoimikuntaa.
Tyosuojelutoimikuntien aloittaessa toimin-
tansa toukokuussa 2021 tydsuojelutoimi-
joille jarjestettiin kahden péivan mittainen
tydsuojelun peruskurssi. Lisaksi vuosittain
jarjestetddn kaikille tydsuojelutoimijoille
yhteinen koulutuspdiva. Vuonna 2022 kou-
lutuspdiva kasitteli tydsuojelutoimintaan
liittyvia vastuita.

Tydsuojeluun liittyvid asioita viedaan tar-
vittaessa tiedoksi tyoterveyshuoltoon hen-
kilostopaallikon kautta. Tydterveyshuollon
yhteistyopalavereissa on mahdollista kasi-
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telld tydsuojeluun liittyvid asioita ja yhteis-
ty6td, ja vuonna 2022 yhteistyota tehtiin
muun muassa tyopaikkaselvityksiin liittyvi-
en asioiden osalta.
Tydsuojelutoimikuntien tyd vakiintuu
vuoden 2023 vaalien jalkeen. Vuoden 2023
loppupuolella laaditaan koulutussuunnitel-
ma valituille tydsuojelutoimijoille. Tydsuoje-
lun toimintaohjelmaan paivitetddn vuosit-
tain konsernin yleiset koulutustavoitteet
tyosuojelutoimijoille, ja lisaksi Puolustus-
kiinteistoissa tydsuojelutoimijoiden kou-
lutussuunnittelu on jatkossa osa vuotuista
koulutussuunnitelmaa. Senaatti-kiinteisto-
jen tydsuojelutoimijoilta edellytetdan tyo-
suojeluvaltuutetun koulutusta.
Puolustuskiinteistdissa tehtiin koko hen-
kilostolle kattava vaarojen arviointi vuonna
2022. Vaaroja tunnistettiin ja arvioitiin so-
siaali- ja terveysministerion ohjeistukseen
perustuen. Tulosten perusteella paikallis-
yksikdiden tydsuojelutoimikunnat laativat
tunnistetuille vaaratekijoille riskien arvioin-
nin ja suunnittelivat toimenpiteet ja toteu-
tusaikataulun riskiluvun perusteella. Vuo-
sien 2023-2025 aikana riskien pienentami-
sen ja poistamisen toimenpiteita seurataan
yksikaittdin. Riskien tunnistustyota tehdddn
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myds osana Senaatti-konsernin riskien hal-
lintaprosessia vuosittain.

Senaatti-kiinteistdissa vaarojen ja riskien
arviointi on osa kahta eri prosessia. Liiketoi-
mintayksikot arvioivat tydsuojelu- ja tyotur-
vallisuusriskejd osana konsernin riskienar-
viointiprosessia. Taman lisdksi tydsuojelu-
toimikunta tekee vuosittain tydsuojelun
riskien arvioinnin liikelaitostasoisesti.

§ o
TYOTAJA

TALOUSKASVUA

SDG 8: Ihmisarvoista tyota ja
ﬁi talouskasvua
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TALOUDELLINEN VASTUU Verojalanjilki 2022

Kiinteistovero, 28,3 milj. euroa

Verojalanjalki

. Tulovero, 1,0 milj. euroa
@ Arvonlisévero (tilitettévét-vihennettévat erotus), 0,4 milj. euroa
. . Verot yhteensa Sosiaalivakuutusmaksut, 15,4 milj. euroa
Maksoimme vuonna 2022 veroja yh- - .
. - 81,9 milj. euroa @ Vakuutusmaksuvero, 0,1 milj. euroa
teensa 81,9 (78,7) milj. euroa.
. Varainsiirtovero, 7,4 milj. euroa
Suurimmat verolajit olivat kiinteistoverot ja s Sahkbvero arviolta, 10,6 mil;. euroa
sihkoverot. Senaatti on hakeutunut arvon- . Ennakonpidatykset henkiloston palkoista 18,8 milj. euroa
lisaverovelvolliseksi kiinteistoliiketoiminnas-
ta. Senaatti on tuloveronalainen tuloista,
jotka se saa valtion tarpeita palvelevasta
kaytostd, mutta on tuloverovelvollinen kun- Rahavirrat 2022
nille tuloista, jonka se saa yksityishenkil&il-
t4, osakeyhtioilts ja saatisilts, yhdistyksilta Tuotot Kulut

ynnd muilta. Senaatti ei ole verovelvollinen
kiinteistdmyyntien myyntivoitoista eika val-
tioasiakkaiden vuokraustoiminnasta.

- \ Investoinnit ja rakentaminen 483,1 milj. €

Kiinteistojen yllapito 279,1 milj. €
Muut ostot 186,5 milj. €
Vuokratulot sis. palvelut 860,9 milj. € Lainan lyhennykset 590,0 milj. €

Lainanotto 800,0 milj. €

Kiinteistojen myynnit 112,1 milj. € x
Osinkotuotot 6,2 milj. €
Saadut avustukset 4,5 milj. € x

Muut rahoitustuotot 0,2 milj. €

Korkokulut 10,4 milj. €
Maksetut palkat ja eldkkeet 89,9 milj. €

Tuloutus valtiolle kiinteistjen myynneistd 35,0 milj. €

W

Verot ja sosiaalivakuutusmaksut 81,9 milj. €

Tulo- ja kiinteistoverot 29,3 milj. €

Organisaatioon jatetty jakamaton lisdarvo on 63,7 milj. euroa.
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Vastuullisia hankintoja

Senaatti-konserni liikelaitoksineen
kuuluu Suomen suurimpien julkisten
hankintaorganisaatioiden joukkoon.
Vuonna 2022 konsernin kokonaishan-
kinnat olivat noin 810 (807) milj. euroa.
Tasta Puolustuskiinteistéjen osuus on
noin 278 milj. euroa. Suurimmat hankin-
nat liittyvat edelleen rakennusinvestoin-
teihin, jotka kasvoivat noin 441 (369)
milj. euroon seka yllapitoon, jotka olivat
286 (250) milj. euroa vuonna 2022.

Hankintojen tehostaminen ja kehittami-
nen jatkui Senaatti-konsernissa. Esimerkiksi
hankintatoimen varautumisen ja valmiu-
den toimintamalleja kehitettiin vastaamaan
muuttuneen turvallisuusymparistdn vaati-
muksiin. Lisdksi keskityttiin muun muassa
hankintakriteereiden, oston prosessien ja
hankintojen johtamisen kehittdmiseen.

Tunnemme kumppanimme

Senaatti-konsernin toiminnassa palvelun-
tuottajilla on merkittava rooli, sillda ostamme
noin 85 % (82 %) asiakkaille tuottamistam-
me palveluista markkinoilta. Tyéllistdmme

erityisesti rakennus- ja kiinteistdalan toimi-
joita, ja ostettujen palveluiden tyollistamis-
vaikutukset olivat Iahes 6 000 (5 200) henki-
|6tydvuotta vuonna 2022.
Toimittajaverkoston johtamisen keskeisia
tyokaluja ovat puitesopimukset, jotka tehos-
tavat Senaatti konsernin hankintoja ja joilla
varmistetaan palveluiden saatavuus ja kor-
kea laatu. Senaatti-konsernilla on puitesopi-
muskumppaneita kaikissa keskeisissa toimin-
noissaan eli rakennuttamisessa, ylldpidossa ja
palveluissa. Toimittajalla on kokonaisvastuu
sopimuksesta sekd sen ehtojen mukaisten
velvoitteiden tayttamisestd. Toimittaja hyvak-
syttaa alihankkijansa etukateen tilaajalla seka
vastaa kdyttamansa alihankkijan osuudesta
kuin omastaan. Kilpailutuksissa pyrimme var-
mistamaan pk-yritysten osallistumismahdol-
lisuudet esimerkiksi jakamalla hankinnan tar-
koituksenmukaisiin osa-alueisiin.
Tunnistamme kaikki liikekumppanimme
aina ennen yhteistydhon ryhtymista. Uusis-
sa hankinnoissamme tarkastamme muun
muassa, ettd kumppani tdyttaa talousrikol-
lisuuden torjuntaan liittyvat ehdot ja pakot-
teet sekd noudattaa tilaajavastuulain mukaisia

velvoitteita. Valvomme sopimusvelvoitteiden
noudattamista koko sopimuskauden ajan esi-
merkiksi sopimuksen tilaajavastuuseurannan
sekd auditointi- ja tarkastustoimien avulla.

Vuoden 2022 kevadlla selvitimme kaik-
kien toimittajiemme tiedot Vendjaan liit-
tyvien pakotteiden ja rajoitteiden osal-
ta. Pakotteiden tarkastus on otettu laajasti
mukaan kaikkiin hankintoihin ja se on osa
kaikkia tulevia hankintaprosesseja.

Vastuullisuuskriteerit huomioidaan
kumppanin valinnassa

Hankinnoissa otamme lakisddteisten ja ta-
loudellisten velvoitteiden lisaksi huomioon
kestavaan kehitykseen, ymparisto- ja energia-
ratkaisuihin seka sosiaaliseen vastuuseen liit-
tyvdt periaatteet. Kategoriaty®ssa tulemme
asettamaan palvelu- tai tuoteryhmille yleiset
reunaehdot vastuullisuuteen liittyen. Yksit-
taisissa hankinnoissa kilpailuttaja ja kilpai-
lutustydryhma maarittévat vastuullisuuden
tarkemmat vaatimukset. Tarvittaessa hyddyn-
netdan markkinavuoropuhelua sopivien vas-
tuullisuusvaatimusten asettamiseksi.

& SR AR
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Uusimmissa puitesopimusmalleissam-
me on huomioitu merkittavia vastuulli-
suusvaatimuksia, kuten hiilineutraalisuus-
tavoitteemme sekd pddstottomat tydmaat,
kestava purkaminen sekd rakentamisen
muovit -green deal -sopimustemme mu-
kaiset ehdot. Vuoden 2022 asetimme néita
vastuullisuusvaatimuksia muun muassa sii-
vouspalveluiden, purkutdiden, maanraken-
nustdiden, aurinkovoimaloiden ja ldmmadn
hankinnan kilpailutuksissa.

TEEMAT 2022

12 i
SDG 12: Vastuullista kuluttamista

Ty6 vastuullisten hankintojen edistami-
seksi jatkuu, ja vuoden 2023 aikana asetam-
me vahimmadisehdot kaikkien hankintojem-
me vastuullisuudelle. Hiilineutraalisuus- ja
kiertotalouskiihdyttamoprojektissamme
kehitamme vastuullisuustydkalua, joka si-
saltda vastuullisuuskriteereita ja -vaatimuk-
sia hankinnoille. Vastuullisuus tullaan siten
huomioimaan entistd systemaattisemmin
esimerkiksi asfaltointi-, rakennus-, LVI- ja
ulkoaluetdissa, jatehuoltopalveluissa ja lai-

LIIKETOIMINTA
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13 ILMASTOTEKDJA
@ SDG 13: limastotekoja

tospesulakoneiden hankinnoissa. Otamme
myos kayttéon hankintojen hiilijalanjéljen
raportit, jotka tdydentdvat vuonna 2022 val-
mistunutta hankintaraporttien tyopoytaa.
Hankintaraporttien tyopoyta sisaltaa esi-
merkiksi hankinnan sopimusostojen seu-
rantaan, ennakoidun arvon riittavyyteen ja
toimittajakenttaan liittyvia tietoja, katego-
riatydn tueksi tarvittavia mittareita sekd os-
totoiminnan toiveiden mukaisia raportteja.

Toimitusketjun valvonta on osa vastuullisuuden edistamista

Senaatti-konserni edistad omalla toiminnal-
laan talousrikollisuuden torjuntaa kaikissa
toimissaan. Edellytdmme toimittajiltamme
kaikkien lakisadteisten velvoitteiden hoita-
mista, ja ndma seikat tarkistetaan sopimuk-
sia tehtdessa ja yhteistyon aikana. Hanke- ja
urakoitsijakohtaisissa sopimuksissa kaytos-
sadmme ovat lakisadteista tiukemmat ehdot.

Olemme rakentaneet kontrolleja ja val-
vontaa lapi koko hankintaketjun. Tarkastus-
toimia olemme kohdentaneet erityisesti ra-

kennustydmaihin seka toimitilojen yllapito-
palveluihin.

Tyomaa- ja kohdetarkastuksia

ilman ennakkovaroitusta

Vuoden 2022 aikana konsernitasolla tehtiin
yhteensa 82 (59) tarkastusta, jotka jakautuivat
- 33 (21) rakennushankkeeseen

+ 34 (27) yllapitokohteeseen

« 11 (7) turvallisuussopimusten tarkastuk-
seen seka

4 (4) tydmaan ymparistotarkastukseen.

Tyomailla havaitut puutteet liittyivat esi-
merkiksi henkildtunnisteiden kayttéon ja
alihankkijoiden ennakkohyvaksyttamiseen.

Vuonna 2023 tarkastusten painopiste
siirtyy yllapitokohteista enemman raken-
nuttamiseen. Ympadristoasioiden tarkasta-
misessa valvonnan kohteena on erityises-
ti Paastoton tydmaa -konseptin toimivuus
tyomailla.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Asettamalla tuotteiden ja palveluiden
ymparistotekijoille sekd toimittajien vas-
tuullisuudelle korkeita vaatimuksia edis-
tdmme vastuullisuutta koko yhteiskunnas-
sa. Koulutamme omaa henkildstéd saan-
nollisesti ja panostamme henkiléstomme
perehdytykseen.
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Puolustuskiinteistdjen hankinta tyollistaa
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevia

Puolustuskiinteistot kilpailutti vuonna 2022 laajan palvelukokonaisuuden, jossa se hank-  henkildon mahdollisimman pitkaaikaisesti, mutta vahintaan kuitenkin 6 kuukauden
ki siivouspalveluita Puolustusvoimien kohteisiin ympari Suomea. Kilpailutuksen lopputu-  ajaksi. Toimittajan on tydllistettava uusi henkil® aina kun sopimusmyyntiin maaritelty
loksena syntyneiden sopimusten yhteisarvo vuosille 2022-2026 on noin 50 milj. euroa. ~ euromaarainen raja tayttyy.

Tavoitteena oli saada mahdollisimman samantasoinen siivouspalvelu kaikkiin kiinteistoi- Kilpailutuksessa oli myds vaatimuksia ympadristovastuulle. Puhdistusaineiden ja sii-
hin ympadri maata. Puolustuskiinteistdjen hankintasopimus tyollistad noin sata heikom-  vousvdlineiden valinnassa Puolustuskiinteistot edellytti, ettd ne ovat ymparistolle va-
massa tyomarkkina-asemassa olevaa henkil6a sopimuskauden aikana. hemman haitallisia. Lattiapinnat pitdd hoitaa koneellisesti ja kdyttda timanttilaikkoja,

Kilpailutuksessa hyodynnettiin Hanselin dynaamista hankintajarjestelmda (DPS).  jotta voidaan vahentda peruspesuja ja vahojen kayttoa. Siivoustekstiilit tulee pesta ko-
Sosiaalinen vastuu huomioitiin DPS:n tyollistamisehdon kautta. Ehto velvoittaa so-  neellisesti ja pyykinpesukoneissa on oltava annostelujarjestelma.

pimustoimittajaa tydllistamaan muita heikommassa tydmarkkina-asemassa olevan
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Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Asiakastyytyvaisyystutkimuksemme
mukaan valtaosa Senaatti-konsernin
asiakkaista oli tyytyvaisia tiloihimme
ja palveluihimme vuonna 2022. Asi-
akkaiden kokonaistyytyvaisyys parani
hieman koko konsernin tasolla: 76 %
(75 %) asiakkaistamme oli melko tai
erittdin tyytyvaisia tiloihimme.

Kiinteiston palvelut ja kiinteiston hoito
saivat erinomaisen arvosanan. Eniten asia-
kastyytyvdisyyttd parantaisivat sisdilma-
olosuhteiden kehittaminen ja rauhalliset
tyoskentelytilat seka Puolustuskiinteistoilla
lisaksi riittavat sosiaalitilojen riittavyys ja
tilojen kehittdminen tukemaan entista pa-
remmin hybridityotd, pienryhmatydsken-
telyd ja tydpuheluita Senaatti-kiinteistdissa.

LIIKETOIMINTA

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU
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Asiakastyytyvaisyystutkimus 2022

Senaatti-konsernin asiakastyytyvai-
syyskysely on suunnattu kaikille tilojen
kayttdjille. Vuonna 2022 kyselyyn
vastasi 9 263 (noin 7 600) asiakasta eli
tilojemme kayttajaa.

Vuonna 2022 kyselimme asiakkailtamme en-
simmadista kertaa ideoita energiansadstoon.
Idecintiin osallistui lahes puolet vastaajista
eli 46 %. Kaikkiaan ideoita kertyi lahes 10 000,
ja ne liittyivat tyypillisesti muun muassa va-
laistuksen poiskytkemiseen aikakatkaisuilla
ja liiketunnistimilla, ldmpdatilan alentamiseen
sekd energiatehokkaampien lamppujen
kayttoon.

Senaatti-kiinteistojen asiakkaat

arvostavat kiinteistopalvelujen

henkilokuntaa ja tilojen sijaintia

Vuonna 2022 asiakastyytyvaisyystutkimukseen vastasi yh-
teensd 7 851 (ldhes 6 600) Senaatti-kiinteistdjen asiakasta.
Heistd 77 % kertoi olevansa tyytyvdinen kadyttamiinsa tiloi-
hin, joten asiakastyytyvaisyys parani hieman vuonna 2022.

Erinomaisen arvosanan (yli 4,0)

Senaatti-kiinteistojen asiakkaat antoivat

- kiinteistdjen sijainnille

- kiinteiston palveluita tuottavan henkildston asenteelle ja
tyon jaljelle seka

- kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon korkealle laadulle ja
henkildstén palveluasenteelle.

Kehitettdvdd asiakkaat l6ysivdit

- tilojen daniymparistosta

- tydrauhan tai keskusteluiden luottamuksellisuuden takaa-
vien tilojen riittavyydesta

- sisdilmasta seka

- asiakkaan informoinnista palvelupyyntojen etenemisesta.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Puolustuskiinteistojen asiakkaat
arvostavat henkilokunnan palveluasennetta

Puolustusvoimien henkilostolle ja Puolustuskiinteistéjen
muille kumppaneille suunnatussa asiakastyytyvaisyystutki-
muksessa yhteensd 1 412 (yli 1 000) asiakasta kertoi mieli-
piteensa tiloista ja palveluista. 70 % (72 %) vastaajista kertoi
olevansa tyytyvainen tiloihin kokonaisuudessaan.

Erityisesti tyytyvdiisid oltiin
- kiinteistdjen sijaintiin
- siivouspalveluihin ja kiinteistonhoitoon seka etenkin hen-

kilokunnan palveluasenteeseen

kunnossapitoon, tauko- ja kokoustilojen riittavyyteen ja
valaistukseen seka

siihen, miten hyvin tilat tukevat tyontekoa.

Eniten kehitettdvdd ndhtiin

tiloissa ja erityisesti niiden aaniympadristossa

sisdilman raikkaudessa

kierratysmahdollisuuksissa seka

palvelupyynt6jen hoitamisessa ja asiakkaan informoinnis-
sa kiinteistoihin liittyvissa asioissa esim. vikatilanteissa.
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Paittijaasiakkaat ovat tyytyviisia
yhteistyohon ja asiakaspalveluun

Konsernin paattajatyytyvaisyyskyselyyn vastasi
402 (430) asiakasorganisaatioiden toimitila-asiois-
ta paattavaa henkilda. Konsernitason keskiarvot
nousivat hienoisesti viime vuodesta lédhes kaikilla
osa-alueilla lukuun ottamatta asiantuntijapalvelui-
ta, joissa tyytyvdisyys laski hieman. Senaatti-kon-
sernin kokonaistyytyvaisyys oli 3,74 (3,68), Puolus-
tuskiinteistojen 3,71 (3,69) ja Senaatti-kiinteistdjen
3,76 (3,67).

Konsernin tuloksissa erinomaisen

arvosanan (yli 4,0) saivat

- yhteyshenkilon tavoitettavuus ja reagointino-
peus

- henkiloston ammattitaito ja asiantuntemus seka

- yhteistyon ja vuorovaikutuksen sujuvuus.

Kehittdmiskohteiksi nostettiin

- tilakokonaisuuksien muunneltavuus

- tilojen hinta-laatusuhde

- tilaratkaisuprojektien sujuvuus seka rakennutta-
mispalvelut.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Konsernin asiakkaista 88 9% (91%) piti
vastuullisuusndkokulmia tarkeina tai erittdin
tdrkeind toimitiloja koskevissa padtoksissa.
67 % (76 %) oli tyytyvaisia tai erittdin tyy-
tyvaisia toimintaamme yritysvastuuasiois-
sa. Erityisen tarkeiksi koettiin energiatehok-
kuus ja ympadristdasiat.

Senaatti-kiinteistojen asiakkaiden tyyty-
vaisyys kehittyi eniten liittyen vuokranan-
tajan toimintaan sisdilma-asioissa ja sisail-
man laatuun. My06s asiakkaan ymmarta-
misen ja tarpeiden tuntemisen katsottiin
parantuneen.

Puolustuskiinteistdjen paattdjaasiakkai-
den tyytyvaisyys parani eniten liittyen ti-
lojen soveltuvuuteen oman organisaation
toimintaan, tilakonseptin toimivuuteen,
tilaratkaisuprojektien sujuvuuteen seka
vuokrasopimuksen sisaltoon ja selkeyteen.

Asiakkaan pulssilla
rakennuttamisprojekteissa

Senaatti-kiinteistot kerdad asiakaspalautet-
ta yksittaisista rakennuttamisprojekteista
sahkopostitse Iahetettavalld pulssikyselylla.
Vuonna 2022 pulssikyselyyn vastasi yhteen-
sé 134 (170) asiakastamme 39 (49) raken-
nuttamisprojektista.
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Erityisen tyytyvaisia asiakkaat olivat vuo-
rovaikutukseen senaattilaisten kanssa ja se-
naattilaisten tavoitettavuuteen hankkeen
aikana. Asiakkaat myds luottavat senaatti-
laisten asiantuntemukseen.

Eniten kehitettdvaa oli asiakkaiden mie-
lestd toiminnassa vaistotilaan muuttamisen
hetkelld sekd uuden tilan puutteiden kor-
jaamisessa. Hankkeessa mukana olevat asi-
akkaan yhteyshenkilot olivat tyytyvaisem-
pia kuin tilankayttajat.

Monitilaymparist6 tuo vaihtelua
yksindiseen etityodarkeen

Asiakkaidemme tiloihin on sijoitettu sahkai-
sid laitteita, joiden kautta tilojen kayttajat
voivat vastata tydymparistoon ja palvelui-
hin liittyviin kysymyksiin helposti kosketus-
ndytolld. Koronan vuoksi osassa laitteita ky-
sely oli suljettuna, mutta vastauksia kertyi
yhteensd 1 545.

Tuloksista oli ndhtdvissd toimistoissa
tydskennelleiden lisdantynyt tyytyvaisyys
rauhoittuneeseen tydymparistoon seka
sen tarjoamiin palveluihin. Toimistotiloissa

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

arvostettiin entistda enemman yhdessa te-
kemista ja monitilaympdristdd, jotka tuo-
vat toivottua vaihtelua yksindiseen kotona
tyoskentelyyn.

Tutkimusten tuloksia tarkastellaan asia-
kasorganisaatio- ja kohdetasolla ja niista
johdetaan kehittdmistoimenpiteitd konser-
nin kaikissa yksikoissa. Kehittdmistoimenpi-
teet voivat liittyd esimerkiksi tilojen viihtyi-
syyteen, sisdolosuhteisiin tai palvelupyynto-
jen etenemisesta viestimiseen.

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI
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HALLINTO JA JOHTORYHMA

Hallitukset

Senaatti-kiinteistdjen hallitus Puolustuskiinteistéjen hallitus

Hannele Pokka, OTT, hallituksen puheenjohtaja Teemu Penttild, hallituksen puheenjohtaja, ylijohtaja PLM

Jukka Aalto, ylijohtaja, varapuheenjohtaja Tomi Hytonen, budjettineuvos, VM

Markus Siltanen, finanssineuvos Janne Jaakkola, prikaatikenraali, Puolustusvoimat

Ari Ahonen, tekniikan tohtori Pirjo Poyhia, MMM

Ulla Hiekkanen-Makela, KTM, HHJ Sanna Sianoja, toimitusjohtaja, Suomen yliopistokiinteistot Oy
Risse Koponen, henkildston edustaja 31.12.2022 saakka Juha Tiuraniemi, toimitusjohtaja, HUS-kiinteistot Oy

Malla Malkki, henkildston edustaja 1.12023 alkaen Osmo Huopainen, henkildston edustaja 31.12.2022 saakka

Leena Tammilehto, henkildston edustaja 1.1.2023 alkaen

Hallituksen esittely: Hallituksen esittely
senaatti.fi/tietoa-meista/organisaatio/hallitus/ senaatti.fi/puolustuskiinteistot/tietoa-meista/organisaatio/puolustuskiinteistojen-hallitus/
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Senaatti-konsernin johtoryhma

Jari Sarjo, konsernijohtaja

Mikko Ahola, talousjohtaja

Kaj Hedvall, strategiajohtaja

Sanna Jaaskeldinen, markkinointi- ja viestintdjohtaja

Tina Karike, henkilodstdjohtaja
Tuomas Pusa, operatiivinen johtaja, Senaatti-kiinteistot
Matias Warsta, toimitusjohtaja, Puolustuskiinteistot

Johtoryhman tarkempi esittely:
senaatti.fi/tietoa-meista/organisaatio/konsernin-johtoryhma/
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Riskienhallinta

Senaatti-konsernin riskienhallintaa ohjaavat
riskienhallintapolitiikka ja riskienhallintaka-
sikirja. Riskienhallintatydn koordinoinnin,
ohjeistuksen ja organisoinnin paavastuu on
konsernin Lakiasiat-yksikolld. Tulevan vuo-
den riskienhallinnan suunnitelmasta seka
tunnistetuista keskeisista riskeista raportoi-
daan molempien liikelaitosten hallituksille
vuosittain ja hallitukset hyvaksyvat suunni-
telmat. Myds suunniteltujen toimenpitei-
den toteutuminen raportoidaan toiminta-
vuoden jalkeen hallituksille.

Molempien liikelaitoksien riskienhallinta-
suunnitelmat teemoineen heijastavat liike-
laitoksille vuosille 2022-2025 vahvistettuja
strategioita.

Syksylld 2022 riskienhallintatoimintaa au-
ditoitiin ulkoisesti yhteiskuntavastuun audi-
toinnin yhteydessd. Auditoinnissa tulleita
kehittdmisehdotuksia otetaan huomioon
tulevaisuudessa, kun konsernin riskienhal-
lintatoimintaa uudistetaan kokonaisuudes-
saan.

Keskeisimpien riskien riskitoteumat tii-
vistetysti:

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Toimintavuosi 2022 oli riskienhallinnan na-
kokulmasta haastava yleisen taloudellisen
ja turvallisuustilanteen olennaisen heikke-
nemisen vuoksi. Riskienhallinta on toteutu-
nut kuitenkin padosin suunnitellusti, mutta
riskejd on my6s toteutunut osittain. Yhtaan
riskid ei ole kokonaisuudessaan toteutunut
aiheuttaen esimerkiksi merkittavia taloudel-
lisia tai muita menetyksia.

1. Koronaviruspandemian ja sen
aiheuttaman hybridityon nopean
toteutumisen yhteisvaikutuksia ei
kyetad ennakoimaan riittavalla tavalla
(Senaatti-kiinteistot ja konsernin
yhteiset palvelut)

Asiakkaiden tilatarpeiden osalta riski ei to-
teutunut. Eri tilanteisiin on kyetty luomaan
sopimusmallit, joilla kyetty tekemdan vuok-
rasopimukset yhteisiin tydympadristdihin.
Yhteisissd tydymparistoissa riski on osittain
toteutunut, kun asiakkaiden poikkeavat
tietoturvakaytannot ovat vaikeuttaneet yh-
teisten tydympadristdjen muodostamista.

HENKILOSTO

2. Toimintaympariston
muutoksiin reagointi epdonnistuu
(Senaatti-konserni)

a) Senaatti-konsernin liikelaitoksia kos-
kevan lainsddddntéympdriston uudistus
Riski ei ole toteutunut. Senaatti-konsernia
koskevan lain muutokset eivét valmistu-
neet eduskunnassa vield vuoden 2022 ai-
kana, mutta eduskuntakasittely eteni ilman,
etta liiketoimintaan liittyvia ennakoimatto-
mia muutoksia tuli esitykseen.

b) Konsernin jérjestelmdrakennetta ei on-
nistuta riittdvdsti yhtendistdmddn

Riski on osittain toteutunut. Jarjestelma-
rakenteiden yhtenaisyyteen ei pddsty toi-
mintavuoden aikana, mikd johtui osaltaan
muuttuneen toimintaympariston myota
vaihdetuista toiminnan painopisteistd ja yh-
tendistdmistoimenpiteiden lykkdamisesta.

¢) Kdyttosidonnaisten tilojen konseptoin-
tien tuottamisessa epdonnistutaan

Riski on osittain toteutunut. Vuonna 2022 ei
mitattu kdyttoasteita Senaatti-kiinteistdjen
erityiskiinteistoissa. Kuitenkin yli 4 milj. eu-

TALOUDELLINEN VASTUU
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ron hankkeissa on tehty vaikutusarvioinnit
ja niiden kautta saatu paatoksentekoa var-
ten investointien perustelut.

3. Strateginen kumppanuus
ei toteudu asiakkaiden kanssa
(Puolustuskiinteistot)

Riski on osittain toteutunut. Purettavaksi
tarkoitettujen kohteiden luopumissuunni-
telma on tehty ja sddstotavoitteet on sisally-
tetty asiakkaan pitkan téhtdimen suunnitel-
maan. Strateginen investointisuunnitelma
on sovittu toteutettavaksi vuonna 2023.
Yhteista sddstotavoitetta ei kuitenkaan ole
asiakkaan kanssa, eika kumppanuusryhmaa
perustettu Puolustusvoimien kanssa vuo-
den 2022 aikana.

Suunnitelman ulkopuolelta esiin nous-
seiksi riskeiksi tunnistettiin valmiuden ja va-
rautumisen riskit sekd toimintaympaéristdon
vaikuttavat sddddésmuutokset. Vuoden ai-
kana suoritettiin koko konsernissa erillinen
valmiuden ja varautumisen riskeihin koh-
distunut riskitarkastelu.
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
Taloudellisen vastuun avainlukuja
Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

Milj. euroa

2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos
Liikevaihto 861 801 7 % 558 542 3% 316 272 16 %
Liiketoiminnan muut tuotot 55 40 39% 55 40 39%
Tulos 65 46 43 % 68 38 77 % 4 3 56 %
Vuokrauksen tulos = - - 22 22 -2% 4 3 56 %
Vuokrauksen tulos, % liikevaihdosta = - - 39 4 -4 % 14 1,0 34 %
Vuokrauksen tulos, valtioasiakkaat 6 7 -8% 3 5 -38% 3 2 78 %
Tase 5019 4787 5% 5049 4752 6 % 1366 1057 29 %
Lainat 1796 1601 12% 1782 1593 12% 498 326 53 %
Investoinnit 483 411 18 % 389 348 12% 94 63 48 %
Investointien osuus liikevaihdosta, % 56,1 513 9% 69,8 64,1 9% 29,7 233 27 %
Myynnit 113 80 41 % 112 779 44 % 0 0
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,2 1,2 -4 % 1,7 11 54 % 0,7 06 7%
Oman padoman tuotto, % 2,2 1,5 42 % 23 1,3 76 % 06 04 43 %
Oman padoman tuotto, % valtioasiakkaat - - - 02 03 -34 % 04 03 63%
Omavaraisuusaste, % 60 62 -4 % 60 62 5% 59 64 -8%
Nettovelkaantumisaste, % 52 46 12% 53 50 7% 61 48 26 %
Vuokrattava pinta-ala, 1 000 m? - - - 2724 2878 -5% 2920 2803 4%
Kiinteistbomaisuuden vajaakayttdaste, % - - - 57 71 -19% 43 2,6 67 %
Keskimaardinen nelidvuokra, e/m?/kk - - - 18,1 16,1 13% 6,3 54 18 %
Tilatehokkuus m#htv 16,1 17,7
Htv yhteiskayttoisissa tiloissa 3100 1350
Tilaajavastuutarkastusten maard, lkm 67 48
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

Ympdristovastuun avainlukuja

Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos
Kokonaishiilijalanjalki, t 182 090 181 811 0% 124 465 131 301 -52% 57 625 50510 14,1 %
Yllapidon CO,-paastéjen vahenemd, % vuoden 2020 64 58 6 %-yks. 67 64 3 %y, 61 54 7 %-yks.
tasosta
Rakentamisen CO,-paastéjen vahenema yli 2 mil]. £ vi'elé

) . raportoita-

euron hankkeissa, % vertailutasosta :

vissa
Kylmaaineiden ilmastovaikutus, GWP, t 3191 3962 -19% 1618 2328 -30,5% 1574 1634 -3,7%
Séhkon kokonaiskulutus, MWh 533243 530 864 04 % 274 340 261 206 5,0 % 258 903 269 658 -4,0 %
Lammon kokonaiskulutus, normitettu, MWh 739713 755703 -2,1% 451620 438 354 30% 288093 317 349 -9,2 %
Jaahdytys, MWh 12 068 12 463 -32% 10 006 10417 -39% 2062 2046 08%
Veden kokonaiskulutus, m? kulutusseurannan kohteet 1335187 1373690 -28% 572722 587928 -2,6% 762 465 786 941 -3,1%
Sahkdn ominaiskulutus, kWh/brm?, ylldpidettavat 780 805 31 % 776 76,5 14% 784 85,1 7.9%
kohteet
Lammon ominaiskulutus kWh/brm, normitettu, 1074 114,9 6,5 % 127,7 1284 -0,5 % 87,2 100,2 129%
ylldpidettavat kohteet
Veden ominaiskulutus, I/brm?, ylldpidettavat kohteet 258,1 260,7 -1,0% 285,5 2746 40 % 230,8 2484 -7,1 %
Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergian- o o o
kulutuksesta, % 83 76 7 %-yks. 79 66 13 %-yks. 87 89 2 %-yks.
Om|erj aurinkovoimaloiden tuottama uusiutuva 1459 1 105 % 133 601 122% 126,9 10 15,4 9%
energia, MWh
Ylldpidossa syntyvien jétteiden maard, t 17 351 15733 10,3 % 10 046 9238 8,7 % 7305 6 494 12,5 %
Ominaisjatekertyma kg/hum? 29 26 13,7 % 39 34 16,0 % 2.2 23 -5,5%
Y!‘Iap@ossa syntyvien jatteiden materiaalihyoty- 3 37 5 %-yks. 31 1 11 %eyks, 34 79 5 6-yks.
kayttoaste, %
Rakentamisessa syntyvien jétteiden materiaali- 0
hyotykayttoaste, % A 8 19.9%-yks.
Rakennushankkeiden purkukartoitusten maarg, lkm 18 13

*Sddkorjauksen laskentaperusteiden muutoksesta johtuen sdckorjattu ldmmdnkulutus ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoden 2021 raportoituun normitettuun kulutukseen verrattuna.
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
Sosiaalisen vastuun avainlukuja
Konserni Senaatti-kiinteistot Puolustuskiinteistot

2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos 2022 2021 Muutos
Henkilostdn lukumadrd 31.12. 1252 1210 35% 557 520 71 % 695 690 0,7 %
Henkilostén keski-ika 48,1 48,5 -12% 46,5 46,4 02 % 49,0 50 -2,0%
Henkilostotyytyvaisyysindeksi 731 71,2 2,7 % 77,1 76,2 1,2% 68,8 66,5 35%
Naisten osuus henkildstdssa 500 490 20% 270 255 59 % 230 235 21%
Naisten osuus johdossa 7 7 00% 6 6 0,0% 1 1 00 %
Vakituisessa tydsuhteessa oleva henkildsto, % 974 98,1 -0,7 % 98,2 98,5 -03% 96,8 97,8 -1,0 %
Koulutuspdivat, kpl/hlo 26 28 -7,1 % 38 39 -2,6 % 1,7 2,1 -19,0 %
Sairauspoissaolopdivat, kpl/hlo 10,7 8,5 259 % 52 33 57,6 % 15,0 124 21,0 %
Tapaturmien maarg, lukumaara 62 51 21,6 % 5 4 250 % 57 47 213%
Tapaturmataajuus, poissaoloja aiheuttaneiden
tapaturmien lukumaara, milj. tyétuntia kohti 1,2 13 24,07 28,7

(LTAT)

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022 108



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

GRI-sisaltoindeksi

Selvitys kayttdtavasta: Senaatti-konserni on raportoinut tiedot kaudelta 1.1.-31.12.2022 GRI-standardien mukaisesti.
Kaytetty GRI 1-standardi: GRI 1: Foundation 2021

Senaatti raportoi soveltuvin osin myds GRI:n rakennus- ja kiinteistétoimialan lisdohjeistuksen (Construction and Real Estate
sector supplement, CRESS) mukaisesti. Raportointiin on sisdllytetty myds olennaisuustarkastelun perusteella konsernin
omat merkittavimmat nakokohdat (SK-1-SK-7) sekd YK:n kestavan kehityksen 5 pdatavoitetta ja 9 alatavoitetta.

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikaytannot

Senaatti lyhyesti;

2-1 Organisaation yleistiedot www senaatti fifyhteystiedot

JOHTO JA HALLINTO GRI

PUUTTEET

Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat

2 yhtiot

Lukijalle; Senaatti lyhyesti

Lisatietoja antaa Senaatti-kiinteistojen viestinta: outitarkka@senaatti.fi. Rapor-
tointikausi on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa.

Raportointijakso, julkaisuvdli ja yhteys-

2-3 henkile Raportointiperiaatteet; Lukijalle
2-4 Oikaisut edellisen raportin tietoihin Raportointiperiaatteet; GRI-sisdltdindeksi

- Raportin numeroaineisto on ulkoisesti varmennettu. Varmentaja on valittu
2-5 Raportoinnin varmennus Varmennuslausunto

kilpailutuksen kautta.

Toimialat ja tyontekijatja raportointikdaytannot

26 Toimialat, arvoketju ja muut liike- Vastuulliset hankinnat; Senaatti lyhyesti; Kumppaneiden madrdssa tai vaihtuvuudessa ei ole tapahtunut merkittavia
toimintasuhteet Ylldpito muutoksia.
Senaatilla ei ole kdytdssa nollatuntisopimusta. Henkilostdmaara on ilmoitettu
2-7 Palkansaajat Senaatti tydyhteiséna vuoden lopussa olevasta tilanteesta. Alueellinen jakautuminen ei ole olennai-
nen tieto.
2-8 Tietoa muista tydntekijoista Vastuulliset hankinnat Senaatin tydllistavyysjalanjalki on 6 000 htv ilman omaa henkildstoa.
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikaytannot
Hallinto

Senaatti tydyhteisong; Hallinnointikoodi
2-9+A18D18 Hallintorakenne ja kokoonpano 2022; Senaatti-kiinteistojen tilinpdatds 2022,
Puolustuskiinteistdjen tilinpadtos 2022

Hallinto on kuvattu kattavasti konsernin hallinnointikoodissa ja molempien
liikelaitosten tilinpaatoksissa.

Hallituksen nimittdminen ja Hallituksen nimittdmisessa noudatetaan liikelaitoslakia (1062/2010) ja sita

Tilinpaatds 2022; Hallinnointikoodi 2022

valitseminen tarkentavaa valtioneuvoston asetusta (1292/2010).
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallitukset
212 Hallltuksen rooli vaikutusten Vastuullisuuden johtaminen Hallitus ei olg osalhstuwt nykyisen olennaisuusanalyysin maarittelemiseen.
johtamisessa Se on tehty johtoryhmatasolla.
2-13 Vaikutusten johtamisen vastuunjako Vastuullisuuden johtaminen
214 Hallituksen rooli vastuullisuus- Vastuullisuuden johtaminen, GRI-sisaltoin- Konsernijohtaja ja yhteiskuntavastuujohtaja hyvaksyvat raportin. Taloudelli-
raportoinnissa deksi nen aineisto perustuu tilinpaatokseen, joka on hallituksen hyvaksyma.
215 Eturistiriidat Hallinnointikood Seﬁagtllla on swutgmgt, esteelllsnyJ‘aJohdon |&hipiiri -ohje, joista viimeksi
mainittu koskee ylintd johtoa ml. hallitukset.
Senaatti-konsernissa on sisdisessad kdytossa poikkeamailmoitustyokalu, jolla
tyontekijd voi ilmoittaa luottamuksellisesti my©s hallinnon poikkeamista, ku-
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen GRI-sisaltéindeksi teh Iamr.lklfonjus'epany}?.ta, Ygarlnkaytok5|sta ta'| kgnsem.m. 5|sa|st'en saantqjen,
esimerkiksi toimivaltasdantdjen tai eettisten toimintaohjeiden, rikkomuksista.
Poikkeamailmoitusten kasittelyyn on molemmissa liikelaitoksissa maaritelty
prosessi. Kyseisia poikkeamailmoituksia ei tullut vuonna 2022.
Hallituksen kokoonpanolle on sddddstasoisesti tietyt osaamisvaatimukset lain
917 Hallituksen kollektiivinen tieto GRI-sisiltaindeksi ja asetuksen tasolla. Lisdksi jokaiselle hallituksen uudelle jasenelle on laaja
kestavasta kehityksesta (1-2 pv) kestava perehdyttdminen, johon kuuluu myds yhteiskuntavastuuko-
konaisuus.
Molempien liikelaitosten hallitukset tekevat itsearvioinnin hallituksen puheen-
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi GRI-siséltdindeksi johtajan johdolla kerran vuodessa. Arviointi ja kysely ovat laajoja ja yleisluon-
teisia.
219 Hallituksen ja ylimman johdon Tilinpites 2022 Senaatti raportoi hallitukselle ja johtoryhmalle maksetut palkkiot tilinpaatok-

palkitseminen sessa.
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET
GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikaytannot
2-20 Palkitsemiskaytantdjen maarittely Sengattl tyoy'telsona, linpaatos Ja raportin
palkitsemisosio
991 Vuosittainen kompensaation Johdon palkat ja palkkiot on raportoitu tilinpaatoksessa. Henkiloston palkkoja — Tietoa ei
suhdeluku ei raportoida luottamuksellisuussyista. saatavilla

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Katsaus kestavaan kehitykseen Konsernijohtajan katsaus
Senaatti-konsernilla on asiaskaspalvelupolitiikka, henkildsto- ja palkitsemispo-
T . e litiikka, rahoituspolitiikka, riskienhallintapolitiikka, turvallisuuden ja varautu-
L - GRI-siséltdindeksi; www.senaatti.fi/tie- : T ) o - :
Politiikat, joihin organisaatio on i . ! misen politiikka ja yhteiskuntavastuupolitiikka. Politiikat ovat koko konsernia
2-23 : toa-meista/yhteiskuntavastuu/yhteiskunta- o ) o . N
sitoutunut vastuupolitikka/ ohjaavia, hallituksen maarittamia sisaisid toiminnanohjauksen vélineita.
P Yhteiskuntavastuupolitiikka on julkaistu senaatin www-sivuilla, muut politiikat
vain intranetissa.
Politiikkoien ia ohieistusten Kullakin politiikalla on oma vastuuhenkilénsa, jonka tehtdvéna on huolehtia
2-24 . Jen Ja onj GRI-sisaltdindeksi politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttamisesta. Politiikat ja ohjeistukset ovat
jalkauttaminen s ) . P .
kaikkien saatavilla Senaatti-konsernin sisdisessa intranetissa.
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen  Riskienhallinta Tunnistetaan riskienarvioinnissa
Mekanismit tuen saamiseksi ja huolen-
2-26 aiheiden esittamiseksi liiketoiminnan GRI-siséltdindeksi Sisdisessa kdytdssa on poikkeamatydkalu.
vastuullisuuteen liittyen
297 Lelien o sssniien noudstmmimean GRI-sisiltaindeksi Ei merk|-ttaV|en lakien ja maardysten noudattamatta jattamista koskevia
tapauksia
Jasenvvdet iEriestdissa ia edun- Senaatti-konsernin henkilsté on edustettuina eri rakennus- ja kiinteistdalan
2-28 yyaetjanestoissa) GRI-siséltoindeksi jarjestoissd, joista merkittdvimpia ovat Raklin eri toimikunnat. Konsernissa ei
valvontaorganisaatioissa . s : o o
ole saatavissa yksityiskohtaista raportointia jasenyyksista.
Sidosryhmatoiminta
729 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmayhteisty®; Vastuulliset hankinnat;

Yllapito; Asiakaspalvelupolitiikka
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JAHALLINTO _

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET

Organisaatio ja raportointikdaytannot

Koko henkildstd johtoa (37 henkildd / 3 %) lukuun ottamatta kuuluu yleisten
tydehtosopimusten piiriin. Sopimusta sovelletaan kaikilta muilta osin my®s

Senaatti tydhteisona johtajiin paitsi johtajilla ei ole maaritelty tydaikaa tydsopimuksiin. Kaikkien
kanssa on tehty tydsopimus, jossa asia todetaan pois lukien konsernijohtaja ja
toimitusjohtaja, joilla on johtajasopimus.

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehto-
sopimusten piiriin kuuluva henkilostd

Olennaisten ndkdkohtien ) )
3-1 e Olennaisuusanalyysi
madrittaminen

Olennaiset nakokohdat ja niissa

tapahtuneet muutokset Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuuden johtaminen; Keskeisimmat

33 Oeniiglien nhehetien il sitoumukset; Yhteiskuntavastuuohjelma

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon Taloudellinen vastuu (rahavirtakaavio);
tuottaminen ja jakautuminen Taloudellinen kehitys; Tilinpaatos 2022
201-4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki Taloudellinen vastuu (rahavirtakaavio);

Tilinpaatos 2022
GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset 2016

Merkittavat epdsuorat taloudelliset

203-2 gy Vastuulliset hankinnat
"Tilojen tehokas ja optimaalinen kaytto:
5K-3 uuslen tyonteon tapojen ja Lusien Tilatehokkuus ja yhteiskéyttsisyys
tydymparistdjen edistdminen valtion-
hallinnossa"
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Vastuulliset hankinnat Paikallisuus ei voi olla valintakriteerind julkisissa hankinnoissa.
SK-5 Talousrikollisuuden torjunta Vastuulliset hankinnat
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SENAATTI 2022

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikaytannot

SK-6

Kestavan kehityksen huomioiminen
kattavasti hankinnoissa

GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

SUAINTI

Vastuulliset hankinnat

Korruption vastaisiin politiikkoihin ja

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI

LISATIETOA PUUTTEET

Etiikkatentti on pakollinen koko henkildstolle. Tentin suorittaneiden prosent-

205-2 menettelytapoihin liittyva viestinta ja GRI-sisdltoindeksi : ) i
tiosuutta ei ole saatavilla.
koulutus
205-3 Vi DYICIUS Gl MBI RV SR il GRI-siséltdindeksi Ei vahvistettuja lahjontatapauksia vuonna 2022

liittyvat toimenpiteet

GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016

Kilpailuoikeudellisten sddanndsten
rikkomiseen, kartelleihin ja mono-

206-1 ) A GRI-siséltoindeksi Ei vahvistettuja lahjontatapauksia vuonna 2022
poliaseman vaarinkdyttoon liittyvat
oikeustoimet
YMPARISTOVAIKUTUKSET
GRI 302: Energia 2016
Pitkdjanteista energiatehokkuuden paran-
302-1 Organisaation oma energiankulutus tamista ja nopeita sadstétoimenpiteits;
Vastuullisuuden tunnusluvut
Pitkdjanteistd energiatehokkuuden paran-
302-3 Energiaintensiteetti tamista ja nopeita saastotoimenpiteits;
Vastuullisuuden tunnusluvut
Pitkajanteista energiatehokkuuden paran-
302-4 Energiankulutuksen véhentdminen tamista ja nopeita sadstétoimenpiteits;

Vastuullisuuden tunnusluvut
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SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikaytannot

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016
Toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnon-

304-1 suojelualueilla tai luonnon monimuo-
toisuuden kannalta merkittavilla alueilla

SUAINTI

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

PUUTTEET

Senaatti on raportoinut suurimmat luonnosuojelualueille sijoittuvat kiinteis-
tokokonaisuudet seka kaikkien luonnonsuojelualueille sijoittuvien kohteiden
yhteispinta-alan. Lisatietoja kohteista luontoselvityksissa: https://www.senaat-
ti.fi/tietoa-meista/yhteiskuntavastuu/luontoselvitykset/

GRI 305: Paastot 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat
(Scope 1) vuonna 2035; Raportointiperiaatteet
305-2 Epdsuoran energian kasvihuone- Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat Ostoenergian epdsuorat padstot (market-based) olivat 18 815 tCO,e vuonna
kaasujen paastot (Scope 2) vuonna 2035; Raportointiperiaatteet 2022. Ostoenergian epdsuorat padstot (location-based) olivat 140 801 tCO,e.
305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat
paastot (Scope 3) vuonna 2035; Raportointiperiaatteet
305-4 Kasvihuonekaasujen paasto- Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat
intensiteetti vuonna 2035; Raportointiperiaatteet
3055 Kasvihuonekaasupaastojen Tavoitteena valtion hiilineutraalit toimitilat
vdhentdminen vuonna 2035; Raportointiperiaatteet
Elinkaariajattelu kiinteistéjen ylla-
pidossa ja rakentamisessa ja niiden Hiilineutraalisuus; Uudisrakentaminen ja
SK-2 ) iroa ’ .
kautta Suomen valtion paasto- peruskorjaukset; Yllapito
tavoitteiden edistdminen
GRI 306: Jatteet 2020
Jatteiden synty ja niihin liittyvat “ U
306-1 merkittavimmat vaikutukset Jatteet materiaalihydtykayttdéon
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavimpien Jatteet materiaalihyotykayttoon; Raportoin-

vaikutusten hallinta

tiperiaatteet
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikaytannot

SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET

Jatteet materiaalihyotykayttoon; Vastuulli-

3063 Syntyneet jatteet suuden tunnusluvut

306-4 Jstteiden hyBtykéytts Jgttegt materiaalihydtykdyttdéon; Raportoin-
tiperiaatteet

3065 Jstteiden havitys Jatteet materiaalihydtykayttdéon; Raportoin-

tiperiaatteet

Jatteiden lajittelu virastotaloissa ja
SK-7 toimipaikoissa ja kiertotalouden
edistdminen

SOSIAALISET VAIKUTUKSET
GRI 401: Tyollistaminen 2016

Uuden palkatun henkildston maara ja

4011 vaihtuvuus

Kiertotalous vahvasti mukana suunnittelussa
ja rakentamisessa; Jatteet materiaalihyoty-
kayttoon

Senaatti tydyhteisona

Kokoaikaisen henkildston henkildsto-
401-2 etuudet, joita ei tarjota madrdaikaiselle
tai osa-aikaiselle henkildstolle

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

Tyoterveys- ja tydturvallisuus-

403-1 e N
jarjestelma

Konsernin vakituisella henkilostolld on samat henkildstdedut puhelinetua

ja autoetua lukuun ottamatta. Puolustuskiinteistdissa puhelinetu voidaan
mydntda harkinnan mukaan ja autoetuun konsernissa vaikuttaa muun muas-
sa tyotehtdva.

GRI-sisaltdindeksi

Yhteistoimintamenettelyiden osalta konsernissa on yhteinen konsernitasoi-
nen neuvottelukunta, jossa on tydnantajaedustus ja molempien liikelaitosten
henkildstdon edustajat. Sen lisaksi Puolustuskiinteistoilld on oma liikelaitosta-
soinen neuvottelukunta, jossa kasitellddn vain Puolustuskiinteistdja koskevia

Senaatti tydyhteisona asioita. Tyodsuojeluun liittyvat asiat kasitellddn Senaatti-kiinteistdissa konserni-
tasoisessa neuvottelukunnassa, joka toimii Senaatin tydsuojelutoimikuntana.
Puolustuskiinteistdissa tydsuojeluun liittyvat asiat kasitelldan liikelaitoskohtai-
sessa tydsuojelutoimikunnassa ja Puolustuskiinteistdjen paikallisyksikoiden
tydsuojelutoimikunnissa.
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikaytannot

Katso myds kohta 2-16. Kdytdssa on poikkeamatydkalu, jolla henkildsto voi

Vaarojen tunnistaminen, riskien tehda ilmoitukset luottamuksellisesti. lImoitukset kasitelldé@n poikkeamakasit-

403-2 S ) . . Senaatti tydyhteisona : R i : o )
arviointi ja vaaratilanteiden tutkinta Hyoyntel telyprosessin mukaisesti. Toimintamalleja vaaratilanteisiin ja pelastautumisoh-
jeita kaydaan lapi henkiloston kanssa saanndllisesti.
403-3 Tyoterveyspalvelut Senaatti tydyhteisona
Puolustuskiinteistoissa tydsuojelutoimikunnissa tydnantajan edustajana on
kiinteistopaallikkd ja tdman lisdksi tydsuojeluvaltuutetut toimihenkildille ja
tyontekijoille seka heidan varavaltuutettunsa. Toimikunta kasittelee kaytan-
non tydturvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvid asioita, tapahtuneita tapatur-
mia ja poikkeamatilanteita, miettii ndille korjaavia toimenpiteitd ja tyodtapatur-
mien ennaltaehkaisyyn liittyvia ratkaisuja. Paikallisyksikdiden tydsuojeluasioita
Tydntekijoiden osallistuminen ja kasitelldadn myos liikelaitoksen tydsuojelutoimikunnassa. Senaatti-kiinteistoissa
403-4 viestinta liittyen tyoterveyteen ja Senaatti tydyhteisona henkildstdn valitsema tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua seka
-turvallisuuteen tydnantajan nimedma tydsuojelupaallikkd hoitavat tydsuojeluun liittyvia
kdytannon asioita. Tydsuojelutoimikunnassa kasitellddn liikelaitostasoiset
tydsuojeluasiat ja linjaukset sekd ohjeistukseen ja valvontaan kuuluvia asioita.
Liikelaitostason tydsuojelutoimikunta kdsittelee myds Senaatti-konsernin
yhteisten palveluiden tydsuojeluasiat sekd kdytannon tydturvallisuus- ja
tydsuojeluasioita, tydtapaturmien ennaltaehkaisya ja kdsittelyd, poikkeamia ja
riskienhallintaa.
403-5 Tydntekijoiden koulutus Senaatti tydyhteisona
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen  Senaatti tydyhteisdna
403-7 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi Senaatti tysyhteisona

ja tapahtuman tutkinta
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTISISALTO

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

Organisaatio ja raportointikaytannot

403-9

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, menetetyt tyo-
pdivat, poissaolot ja kuoleman-
tapaukset

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016

Keskimaardiset koulutustunnit

TEEMAT 2022

LIIKETOIMINTA

SUAINTI

Senaatti tydyhteisona

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU

LISATIETOA

Raportoimme koulutukset pdivind ja avaamme koulutuspaivat sukupuolen ja

JOHTO JA HALLINTO

GRI

PUUTTEET

Osittain puutteel-
lista. Tarkkaa
tietoa vakavien
tapaturmien
aiheuttajista tai
maarastad eikd ko-
konaistyotunteja
ole raportoitu.
Tydssé tapahtu-
vat tapaturmat
ovat Senaatti-
kiinteistoissa
tyon luonteen
vuoksi vahaisia.

404-1 vuodessa henkilda kohden Senaatti tyoyhteisona henkil6stdryhman mukaan.
Osaamisen kehittamiseen ja o R Senaatti-konserni panostaa henkilostonsa osaamisen kehittdmiseen koko Osittain
404-2 S Senaatti tydyhteisona . ) :
muutokseen liittyvat ohjelmat tyduran ajan. puutteita.
Saannollisten suoritusarviointien ja
404-3 kehityskeskustelujen piirissa olevan Senaatti tydyhteisona
henkildston osuus
GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet 2016
Tieto on
puutteellista:
Hallintoelinten ja henkildston Henkiloston

405-1

monimuotoisuus

Senaatti tydyhteisona

ikdjakaumaa teh-
tavaryhmittdin ei
ole raportoitu.
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GRI-STANDARDI
/MUU LAHDE RAPORTOINTISISALTO SUAINTI LISATIETOA PUUTTEET

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021
Organisaatio ja raportointikaytannot
GRI 406: Syrjimattomyys 2016

Syrjintétapaukset ja niihin liittyvat

406-1 korjaavat toimenpiteet Senaatti tydyhteisona Ei syrjintatapauksia
GRI 415: Julkinen paatoksenteko 2016
415-1 Poliittiset tuet GRI-siséltdindeksi Senaatti ei mydnnd eettisen ohjeistuksensa mukaisesti poliittisia tukia.

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016

Varmistamme tilojen terveellisyyden ja turvallisuuden monin eri tavoin, joihin

4161 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja Hyvat ja terveelliset sisdilmaolosuhteet; lukeutuvat mm. jatkuva olosuhdeseuranta, palautekanavat tilojen kayttdjille
turvallisuusvaikutusten arviointi Ylldpito ja rakennusten katsastukset. Sisdilmaan liittyvien palautteiden kasittelyyn on
kehitetty toimintamalli.
4162 Tuotteiden ja palveluiden terveys-ja - o G oiasin ek Ei kyseisia rikkomuksia

turvallisuusvaatimusten rikkomukset

Hyvien sisdolosuhteiden
SK-1 varmistaminen Senaatin hallitsemissa Hyvat ja terveelliset sisdilmaolosuhteet
kiinteistoissa

Tilojen, tietojen ja toiminnan Varautuminen ja valmius; Senaatin turvalli-

SK-3 .
turvallisuus suuspalvelut

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016

Asiakkaiden yksityisyydensuojan
418-1 rikkomiseen ja asiakastietojen Ei kyseisid rikkomuksia
haviamiseen liittyvat valitukset
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TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Raportointiperiaatteet

Senaatti-konserni muodostuu Senaatti-kiin-
teistot ja Puolustuskiinteistot liikelaitoksista.
Yhteiskuntavastuuraportti kattaa konsernin
toiminnan maantieteellisesti ja toimialoit-
tain. Mukana eivat ole Senaatti-kiinteistdjen
muut tytdryhtiot, joiden osuus liikelaitoskon-
sernista on hyvin pieni. Tdma on Senaatin 21.
vuosittainen yhteiskuntavastuuraportti. Ra-
portissa kuvataan Senaatti-konsernin toimin-
nan sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistovai-
kutukset tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 seka
strategia ja pysyvat johtamisen kdytannot
toiminnan vaikutusten hallitsemiseksi. Lisdksi
raportti kdsittelee toiminnan tuloksia suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin. Edellinen yh-
teiskuntavastuuraportti julkaistiin huhtikuus-
sa 2022. Raportti on laadittu noudattaen
kansainvalistd Global Reporting Initiative
(GRI) -standardia yritysten yhteiskuntavas-
tuuraportoinnin sisallostd ja raportointipe-
riaatteista. Senaatti raportoi soveltuvin osin
myds GRI:n rakennus- ja kiinteistétoimialan
lisdohjeistuksen (Construction and Real Esta-
te sector supplement, CRESS) mukaisesti.
Vuoden 2022 raportoitavat tiedot on
varmentanut riippumaton kolmas osapuoli

KPMG, joka on suorittanut Senaatin johdon
pyynnosta rajoitetun varmuuden antavan
varmennustoimeksiannon. Varmennuksen
kohteena ovat olleet Senaatin yhteiskunta-
vastuuraportissa 2022 esitetyt numeeriset
yhteiskuntavastuun tunnusluvut raportoin-
tikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilintarkastuksen
piiriin kuuluvaa taloudellista raportointia ei
ole varmennettu. Raportin case-kuvauksia
ei varmenneta. Varmennuksen kriteeristdna
on ollut GRI-standardi.

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Esitetyt talouden tunnusluvut kattavat kon-
sernin toiminnan esitetyn laskentarajauksen
mukaisesti. Luvut perustuvat kirjanpitoon ja
tilinpaatokseen, ja ne ovat tilintarkastettuja.

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Esitetyt sosiaalisen vastuun tunnusluvut
kattavat Senaatti-konsernin toiminnan esi-
tetyn laskentarajauksen mukaisesti. Henki-
l6stotunnuslukujen laskentaa ohjaa myds
kirjanpitolautakunnan yleisohje toiminta-
kertomuksessa ilmoitettavien henkildsto-
tunnuslukujen laskemisesta.

HENKILOSTO TALOUDELLINEN VASTUU JOHTO JA HALLINTO GRI
Laskentakaavat
Liikevaihto Kokonaisliikevaihto
Vuokraustoiminnan vuokrakate. Kiinteistén tuotot
Vuokrakate

- kiinteistdn hoitokulut (sis. yleiskulut)

Vuokrakate-% lv:sta

Vuokraustoiminnan vuokrakate.
Vuokrakate/kiinteiston tuotot x 100

Liikevoitto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
poistot ja arvonalennukset - liiketoiminnan muut kulut

Tulos-% lv:sta

Tilikauden tulos/liikevaihto x 100

Sijoitetun
pddomantuotto-%

(Nettotulos+rahoituskulut+verot) /
sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella x 100

Oman paidoman tuotto-%

Nettotulos/oikaistu oma padoma
keskimaarin tilikaudella x 100

Omavaraisuusaste-%

Oikaistu oma padoma /
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut) x 100

Korollisen vieraan pddoman
takaisinmaksuaika, v

Sijoitettu vieras pddoma tilikauden lopussa / rahoitustulos

Tase

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tilikauden kokonaisinvestoinnit

Investoinnit-% lv:sta

Investoinnit / liikevaihto x 100

Henkil6sté

Henkildston lukumaéaré ko.ajanjakson lopussa
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Tapaturmataajuuden laskennassa huo-
mioidaan tapaturmat, jotka ovat johtaneet
vahintdan yhden pdivan sairauspoissa-
oloon. Tapaturmataajuuden laskemisessa
kdytetty ‘tydaika tydtunteina’ on kokoaikais-
ten tyontekijoiden seka sdannollista osa-ai-
kaista tyota tekevien tydntekijoiden tydtun-
tien yhteismaara vuodessa.

Sairauspoissaoloprosentin laskemisessa
sairauspaivalld tarkoitetaan KILA:n yleisohjeen
mukaisesti poissaoloa, jonka aiheuttaa tyon-
tekijan sairastuminen tai tapaturma tai tyon-
tekijan lapsen sairastuminen. Sairauspoissa-
olopdivien lukumaéra maaritetdén suhteessa
teoreettiseen saannolliseen tydaikaan, jota
laskettaessa on huomioitu kokoaikaiset seka
saannollistd osa-aikatyota tekevat.

Senaatin henkiloston tydtyytyvaisyytta
ja esimiestydn tasoa selvitetdan vuosittain
tehtdvdssa henkilostotutkimuksessa. Tyo-
hyvinvointi-indeksi lasketaan People Power
-tutkimuksesta. Se perustuu kysymyksiin,
jotka kasittelevat mm. tyon kuormittavuu-
teen, esimiestydhon ja palautteen saami-
seen ja yhteishenkeen liittyvia aiheita.

Esimiestydn taso lasketaan raataloidyista
kysymyksistd, joissa kartoitetaan mm. esi-
miehen aikaa alaiselle, esimiehen antamaa

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

palautetta ja kehittymistavoitteiden tuke-
mista. Henkildstotutkimuksen toteuttaa
Eezy Flow , jolta saadaan my®os tieto vertai-
luyritysten tyotyytyvaisyydesta. Vertailuai-
neisto on poimittu noin 300 000 vastaajan
aineistosta.

Paattdjatyytyvaisyyskyselyn on suoritta-
nut vuonna 2022 KTl-kiinteistotieto. Senaat-
ti valitsee vastaajatahot pdattajatyytyvai-
syyskyselyyn. Kyselyn raakadata on mukana
myds KTl:n asiakastyytyvaisyysvertailussa,
josta saadaan toimialan vertailutietoa asia-
kastyytyvaisyyden kehityksesta.

Asiakastyytyvdisyyskyselyn vastaukset ka-
sittelee Senso Research. Senaatti valitsee
vuosittain kultakin alueelta kohteet, joiden
kayttdjille lahetetdaan kayttdjatyytyvaisyysky-
sely. Kysely toimitetaan kohteen yhteyshenki-
16lle, joka valittad sen edelleen kayttdjille. Vas-
taukset kerdtadn padasiassa verkkokyselyna.

Ympaéristovastuun tunnusluvut

Raportissa esitetyt ympadristovastuun tun-
nusluvut kattavat Senaatti-konsernin toi-
minnan laskentarajauksen mukaisesti.
Ymparistotietoja on esitetty rajausta laa-
jemmin silloin, kun Senaatin on katsottu
voivan vaikuttaa niihin. Ympaéristévastuun

HENKILOSTO

tunnuslukuja on muodostettu niin konser-
nitasoisena kuin liikelaitoskohtaisesti eritel-
tynd. Raportin laskentarajojen mukainen
Senaatti-konsernin kiinteistokanta muo-
dostuu liikelaitosten yllapidossa olevista
kohteista.

Senaatti-kiinteistojen

yllapitdmat kohteet

Virallisen seurannan kohteet:

- Vuonna 2022 virallisen seurannan koh-
teet kattoivat 58 % kaikkien Senaatin ylla-
pitdmien kohteiden bruttopinta-alasta.

- Granlund Manager (GM) -tiedonhallin-
tasovellus seuraa kohteiden sahkon-,
kaukoldmmon ja -kylman seké vedenku-
lutusta reaaliajassa.

Muut Senaatti-kiinteistojen yllapitamat

kohteet:

« Vuonna 2022 muut kiinteistot kattoivat
42 % Senaatin yllapitamien kohteiden
bruttoalasta.

- Virallisen seurannan ulkopuolella olevien
kohteiden tiedot lavennetaan perustuen
virallisen seurannan kulutustietoihin ja
bruttopinta-alaan.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Puolustuskiinteistojen yllapitamat
kohteet
Puolustuskiinteistdjen yllapitamid kohteita
tarkastellaan laskennoissa kokonaisuutena,
ei kohdetasolla.

Palveluyksikot tuottavat tiedot sahkon-,
kaukoldmmon- ja vedenkulutuksista seka
ostoenergian polttoainejakaumista.

Muutokset raportoinnin laajuudessa

Paastolaskentaa uudistettiin vuodelle 2021
vastaamaan uudistunutta liikelaitoskonser-
nin rakennetta ja GHG-protokollaa. Vuo-
delle 2022 toteutettu laskenta noudattaa
edellisend vuonna maddritettyd laskenta-
laajuutta, joka kattaa sekd Senaatti-kiin-
teistéjen etta Puolustuskiinteistojen suorat
ja epdsuorat kasvihuonekaasupaastot ml.
biogeeniset paastot, energiankulutuksen,
jatteet sekd rakentamisen ympadristdtun-
nusluvut.

Energian ja veden kulutustiedot

Kokonaisenergiankulutus kuvataan GRI-
standardin suosituksen mukaan jaettuna
suoraan ja epasuoraan energiankulutuk-
seen. Suora energiankulutus muodostuu
kiinteistoissa tuotetusta lampo6- ja sahko-
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energiasta. Oma lammaontuotanto tehtiin
oljylla, haloilla, pelletilld, maakaasulla seka
maaldmpodjarjestelmilld. Séhkdenergiaa
tuotettiin suoraan kiinteistéilld aurinkovoi-
malla seka pienia maaria varavoimaa oljylla.
Epdsuora energiankulutus koostuu ostetus-
ta sahkostd, kaukoldammosta, alueldmmosta
ja kaukokylmdastd. Myos rakennustydmai-
den energiankulutus (séhkd, kaukoldmpd
ja polttoaineet) lasketaan mukaan epasuo-
raan energiankulutukseen. Raportoitu |am-
pdenergian ominaiskulutus on saakorjattu
lammitystarveluvulla normaalivuoteen.
Laskennassa kaytettavat paikkakuntakoh-
taiset ldmmitystarveluvut julkaisee vuosit-
tain limatieteenlaitos. Senaatti-kiinteistdjen
vedenkulutus lasketaan kertomalla toteutu-
nut kulutusseurannan piirissé olevien koh-
teiden veden ominaiskulutus kaikkien Se-
naatti-kiinteistojen yllapitdmien kohteiden
bruttoneliomaaralld. Senaatti-konsernin
kokonaisvedenkulutus lasketaan lisaamalla
edelliseen Puolustuskiinteistdjen toimit-
tama kokonaislukema vedenkulutuksesta
kiinteistoissa.

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Padstot ilmaan
Senaatti-konsernin kasvihuonekaasupaasto-
laskenta on toteutettu noudattaen Green-
house Gas Protocol -standardeja ja ohjeis-
tuksia (Corporate Reporting standard, Scope
3 standard, Scope 2 guidance). Paastot on
jaettu organisaation suoriin (Scope 1), epa-
suoriin (Scope 2) ja arvoketjun muodosta-
miin epasuoriin (Scope 3) paastoihin. Paas-
télaskentamalli on validoitu alkuvuodesta
2022 ulkopuolisen tahon PwC:n toimesta.
Padstolaskentaan on sisdllytetty
GHG-protokollan mukaisesti hiilidioksidi
(CO,), metaani (CH)), typpidioksidi (N,O),
hydrofluorokarbonit (HFC), perfluorokar-
bonit (PCF), rikkiheksafluoridi (SF,) seka
typpitrifluoridi (NF,). Eri kasvihuonekaasu-
jen pddstot yhteismitallisestaan kayttaen
IPCC:n madrittamia karakterisointikertoi-
mia (IPCC Fifth Assessment Report AR5, 100
vuotta) ja paastot raportoidaan yksikossa
tonnia CO,-ekvivalenttia. Lisaksi laskentaan
sisdllytetdaan biogeeniset CO,-paastot.
GHG-protokollan noudattaminen vaatii
suorien ja ostoenergian epasuorien paasto-
jen raportointia. Muiden arvoketjun epésuo-
rien padstdjen raportointi on vapaaehtoista.
Senaatin kohdalla merkittdvat arvoketjun

HENKILOSTO

muut epdsuorat pdastdlahteet maaritettiin
olennaisuusanalyysin perusteella kevaalla
2021 ja siséllytettiin laskentaan.

Senaatin suorat paastolahteet (Scope 1):
- Aluelampo kiinteista lahteista:
Senaatti-kiinteistdjen kohdekohtaisesti
raportoidut alueldmpolaitosten kaytta-
mat polttoaineet (6ljy, maakaasu, pelletti)
muutetaan primaarienergiaksi (kWh),
jonka pohjalta lasketaan lammdntuotan-
non paastot hyddyntden polttoainekoh-
taisia padstokertoimia. Puolustuskiinteis-
téjen laskenta suoritetaan samoin mutta
organisaatiotasolla.

Itse tuotettu sdhko: Sahkoa tuotetaan

aurinkovoimalla seka 6ljylla. Aurinkosah-

kontuotannosta ei synny suoria kasvi-
huonekaasupaastoja. Oljylld tuotetun
varavoimasahkon paastot lasketaan
polttoaineen kulutuksen kautta.

- Kylmaainevuodot: Kylmdainevuotojen
maadrdt arvioidaan huoltokirjoihin mer-
kittyjen kylmaaineiden toteutuneiden
tayttdjen perusteella. Paastot lasketaan
vuotomaarista kylmaainekohtaisia padas-
tokertoimia kadyttden.

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO GRI

Ostoenergian epdsuorat paastot lasketaan
ja raportoidaan sekd markkinaperusteisesti
ettd sijaintiperusteisesti. Padstovahennysta-
voitteet on asetettu Senaatissa markkina-
perusteisesti.

Senaatin ostoenergian epasuorat paas-

tolahteet (Scope 2):

- Ostettu sahko: Senaatti-kiinteistojen
virallisen seurannan kohteista raportoi-
dun sahkonkulutuksen pohjalta lasketaan
kohdekohtaiset pdastot hyddyntden toi-
mittajakohtaista padstokerrointa (Hansel).
Tulokset ekstrapoloidaan pinta-alatiedon
perusteella kattamaan kaikki kohteet.
Puolustuskiinteistdjen laskenta suorite-
taan samoin mutta organisaatiotasolla.

- Ostettu lammitys: Senaatti-kiinteistojen
virallisen seurannan kohteista raportoi-
dun kaukoldammon kulutustietojen poh-
jalta lasketaan kohdekohtaiset paastot
hyddyntden energiayhtio- tai paikkakun-
takohtaisia paastokertoimia. Jos kumpia-
kaan ei ole saatavilla, kdytetadan Suomen
keskimaaraista kaukoldmmaon paastoker-
rointa. Tulokset ekstrapoloidaan pin-
ta-alatiedon perusteella kattamaan kaikki
kohteet. Puolustuskiinteistdjen laskenta
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suoritetaan samoin mutta organisaatio-
tasolla.

- Ostettu jadhdytys: Senaatti-kiinteis-
tojen virallisen seurannan kohteista
raportoidun kaukojaahdytyksen kulutus-
tietojen pohjalta lasketaan kohdekoh-
taiset paastot hyddyntden energiayhtio-
kohtaisia padstokertoimia kaukojaahdy-
tykselle. Data kattaa ainoastaan virallisen
seurannan kohteet, mutta oletusarvoi-
sesti kaikki kaukojdahdytysta kayttavat
kohteet ovat virallisen seurannan piirissa.
Puolustuskiinteistojen laskenta suorite-
taan samoin mutta organisaatiotasolla.

Paastolaskentaan sisallytettavat muut
arvoketjun epasuorat paastolahteet
(Scope 3):

- C1Tuotteet ja palvelut: Hankittujen
tuotteiden ja palvelujen euromadraisten
kustannusten avulla laskettiin tuoteryh-
makohtaisesti niistd aiheutuvat paastot
hyddyntden padstokertoimina SYKE:n
ENVIMAT-mallinnuksen tuloksia. Rahan
arvon muutos otettiin huomioon Tilasto-
keskuksen indeksin avulla.

- C2 Kayttoomaisuus: Investointinank-
keiden LCA-laskennoista saatiin kyseisista
hankkeista toteutuneet paastot. Muiden
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investointihankkeiden aiheuttamat paéas-
tot arvioitiin toteutuneiden kustannusten
perusteella hyddyntden tehtyjen LCA-las-
kentojen pohjalta muodostettuja kg CO,
e/€ paastokertoimia uudis-, peruskorjaus-
ja sekahankkeille. Kunnossapitohank-
keiden pdastot arvioitiin toteutuneiden
kustannusten pohjalta kdyttden peruskor-
jaushankkeiden kg CO, e/€ paastokerroin-
ta. Tydmaiden energiankdyton péastot las-
kettiin kulutustietojen ja energiamuoto-/
polttoainekohtaisten paastdkertoimien
avulla. Tiedonkeruun ulkopuolella olevien
tydmaiden energiankdyton paastot
ekstrapoloitiin kustannustietojen pohjalta
kg CO, e/€ kerrointen avulla.

C3 Energian ylavirta: Epdsuorat paastot
polttoaineen hankinnasta, jalostamisesta
ja siirtohavidista laskettiin hyddyntaen
samoja energian kulutustietoja kuin
suorien ja ostoenergian epasuorien paas-
tojen laskennassa sekd energian ylavirran
padstoja kuvaavia padstokertoimia.

C4 Kuljetukset, saapuva ja itse mak-
settu: Logistiikka-, kuljetus- ja kuriiripal-
velujen euromaardisten kustannusten
avulla laskettiin niistd aiheutuvat paastot
hyddyntden padstokertoimina SYKE:n
ENVIMAT-mallinnuksen tuloksia. Rahan
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arvon muutos otettiin huomioon indek-
sin avulla.

C5 Jatteet: Senaatti-kiinteistojen yllapi-
tdmien kohteiden jatemaarat kerattiin
alueittain ja ekstrapoloitiin huoneistoalan
perusteella kuvaamaan myos jatetie-
donkeruun ulkopuolella olevia kohteita.
Puolustuskiinteistojen jatemaaratiedot
koottiin organisaatiotasolla. Paastot
laskettiin jatteiden madratietojen pohjalta
hyddyntdaen SYKE:n tuottamia jatejaekoh-
taisia kerdyksen, kuljetuksen ja kasittelyn .
pdastokertoimia. Rakentamisessa syn-
tyvan jétteen pdastot laskettiin samalla
menetelmalld niistd hankkeista, joista
jatetiedot on raportoity, ja muut hank-
keet europerusteisella lavennuksella.

- €6 Liikematkustus: Konsernin henki-

|6autojen, pakettiautojen ja kuorma-au-
tojen kadytosta syntyvat kasvihuone-
kaasupdastot laskettiin km-perusteisesti
ajoneuvotyypeittdin kdyttévoima huomi- -
oiden leasing-kumppanin toimittamien
arvioitujen sopimuskilometriraporttien
perusteella. Tydmatkoihin kaytettyjen
muiden henkildautojen ajokilometrit
perustuvat Senaatin matkakulukorvaus-
jarjestelman tietoihin ja padstokertoimi-
na kaytettiin VTT:n LIPASTO-tietokannan
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keskimaardisid suomalaisen henkildauto-
likenteen CO,-ekvivalenttipdastokertoi-
mia. Lentokilometrit ja pdastot perustu-
vat matkanjarjestajan raporttiin. Raidelii-
kenteen data perustuu palveluntarjoajan
raportoimiin henkilokilometritietoihin.
Raideliikenteelle paastdkertoimena
kdytettiin 0 gCO, / hkm VR:n ilmoituk-
sen mukaisesti, ettd joulukuusta 2019
lahtien junamatkustus Suomessa on ollut
hiilineutraalia.

C7 Toihin matkustaminen: Toihin mat-
kustamisen paastot laskettiin toimipiste-
kohtaisesti hyddyntden Liikenneviraston
Henkildliikennetutkimuksessa selvitettyja
keskimaardisia tydmatkojen pituuksia
seka kulkutapajakaumia. Paastokertoimet
haettiin VTT Lipastosta kilometrikohtai-
sesti eri ajoneuvotyypeille. Toihin matkus-
tamisen maardssa huomioitiin liikelaitos-
ten arvioimat etatyoskentelyprosentit.
C8 Itselle vuokrattu omaisuus: Yleisilta
markkinoilta Senaatin vuokraamien koh-
teiden energiatiedot perustuvat ekstra-
poloituun arvioon Senaatti-Kiinteistdjen
keskimaaraista kulutusta (MWh/brm?)
kdyttden. Padstot arvioitiin sahkalle ja
kaukoldmmalle Suomen keskiarvopéaés-
tokertoimien mukaan.

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022

122



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

Rakentamisen ympéristétunnusluvut

Senaatti-konsernin yli 1 milj. euron uudis-,
peruskorjaus- ja tilamuutoshankkeet rapor-
toivat kvartaaleittain tydmaan energian- ja
vedenkulutuksesta, syntyneista jatteista ja
niiden hyotykdyttoasteista seka TR-mittaus-
ten tuloksista, tapahtuneista tydtapatur-
mista ja "ldheltd piti” -tilanteista. Konsernin
yhteiskuntavastuuraportissa esitetyt raken-
tamisen ymparistovaikutusten tunnusluvut
perustuvat ndihin tydmailta kerattyihin tie-
toihin. Vuonna 2022 tietojarjestelmaan ra-
portoi yhteensd 31 hanketta.

Yli kahden milj. euron suuruisista Se-
naatin investointihankkeista tehddan han-
kekohtaiset hiilijalanjalkilaskennat. Vuonna
2022 aktiivisista hankkeista 68:lle oli laadit-
tu hankekohtainen hiilijalanjalkilaskenta.
Tehtyjen laskentojen perusteella muodos-
tetaan kustannusperusteiset keskiarvopaas-
tokertoimet uudis-, peruskorjaus- ja seka-
hankkeille.

Jéateraportointi

Senaatti-kiinteistdjen yllapitamien kohtei-
den jateraportointi perustuu jateurakoit-
sijoiden raportoimiin jatetietoihin seka
Senaatin yllapitdamien kohteiden huoneis-
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toalaan, joiden perusteella maaritetdan
ominaisjdtekertyma (kg/huoneistone-
liometri). Kokonaisjdtemddra lasketaan
suhteuttamalla ominaisjatekertyma tilin-
paatdoksessa varmennettuun kokonais-
huoneistoalatietoon. Vaarallista jatettd ei
huomioida kokonaisjateméaardssa, vaan se
huomioidaan erillisena jatejakeena.

Puolustuskiinteistdjen jatemadrdrapor-
tointi perustuu jateyhtididen raportoimiin
jatetietoihin seka astiakokoihin ja tyhjen-
nysvaleihin.

Vuonna 2022 hyotykayttoasteiden lasken-

nassa kaytettiin seuraavia oletuksia:

+ materiaalihydtykdyttoon luetaan erilliske-
ratty kartonki, pahvi, paperi, metalli, lasi
ja erilliskeratty muovi

- energiahyotykayttdon luetaan energiaja-
te ja sekajdte

«+ materiaali- tai energiahyotykadyttoon
luetaan biojdte, muovi-, pakkaus- ja
puujdte, SER

+ tuntemattomaan luokkaan luetaan liet-
teet, vaarallinen jdte ja tietosuojajate

HENKILOSTO

TALOUDELLINEN VASTUU

JOHTO JA HALLINTO

Senaatin yhteiskuntavastuuraportti 2022 123

GRI



SENAATTI 2022 VASTUULLISUUS

TEEMAT 2022 LIIKETOIMINTA

Varmennuslausunto

RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI SENAATTI-KONSERNIN JOHDOLLE

Olemme Senaatti-konsernin (jaljempana “Senaatti”) johdon pyynnosta suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Senaatin
yhteiskuntavastuuraportissa 2022 esitetyt yhteiskuntavastuun tunnusluvut (jal-
jempana "Yhteiskuntavastuutiedot”) 31.12.2022 paattyneelta vuodelta poissulkien
tilintarkastuksen piiriin kuuluva taloudellinen raportointi seka yhteiskuntavastuu-

raportin “case tarinat”.

Johdon vastuu

Senaatin johto vastaa Yhteiskuntavastuu-
tietojen seka niissa esitettyjen vaittamien
laatimisesta ja esittdmisesta raportointikri-
teeriston eli GRI Sustainability Reporting
Standards -raportointiohjeiston mukaisesti.
Johto vastaa myos Senaatin kestavan
kehityksen tavoitteiden madrittamisesta
suoriutumisen ja raportoinnin osalta,
sisdltden sidosryhmien ja olennaisten
nakokulmien tunnistamisen, seka

niiden toiminnan johtamisen ja sisdisen
valvonnan jarjestelmien perustamisesta ja
yllapitdmisestd, joista raportoitu toimintaan
liittyva tieto on saatu.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutemme on suorittaa ra-
joitetun varmuuden antava toimeksianto
ja esittdd toimeksiannon perusteella riippu-
maton johtopddtds. Olemme suorittaneet
varmennustoimeksiannon Yhteiskunta-
vastuutiedoille International Auditing and
Assurance Standard Board IAASB:in julkai-
seman kansainvalisen varmennustoimek-
siantostandardin International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3000 (uudis-
tettu), Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevan taloudellisen in-
formaation tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus, mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttds, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme toimeksiannon hankkiaksemme
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rajoitetun varmuuden siitd, onko Yhteiskun-
tavastuutiedoissa olennaista virheellisyytta.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laa-
dunvalvontastandardia International Stan-
dard on Quality Management ISQM 1 ja sen
mubkaisesti ylldpitaa kattavaa laadunvalvon-
tajarjestelmaa, johon sisaltyvat dokumen-
toidut toimintaperiaatteet ja menettelyta-
vat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seké sovellettaviin saddoksiin ja
madardyksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskien.

Olemme noudattaneet International
Ethics Standards Board for Accountants IES-
BA:n eettisten saantdjen riippumattomuus-
vaatimuksia ja muita eettisid vaatimuksia,
jotka perustuvat rehellisyyden, objektiivi-

TALOUDELLINEN VASTUU
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suuden, ammatillisen patevyyden ja huolel-
lisuuden, salassapitovelvollisuuden ja am-
matillisen kdyttdytymisen periaatteille.

Tehdyt toimenpiteet

Rajoitetun varmuuden antava toimek-
sianto toteutetaan tekemalld tiedusteluja
padasiassa henkildille, joiden tehtdvana on
laatia esitetyt Yhteiskuntavastuutiedot, seké
soveltamalla analyyttisia ja muita asianmu-
kaisia evidenssin hankkimismenetelmia.

Olemme suorittaneet toimeksiannossa

muun muassa seuraavat toimenpiteet:

- Haastatelleet Senaatin ylimman johdon
jasenia sekd Yhteiskuntavastuutietojen
kerddmisestd vastaavia henkiloston
jasenig;
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- Arvioineet GRI Sustainability Repor-
ting Standards -raportointiohjeiston
raportointia koskevien periaatteiden
soveltamista Yhteiskuntavastuutietojen
esittamisessa;

- Arvioineet Yhteiskuntavastuutietojen ke-
raamiseen ja yhdistelemiseen kaytettyja
tiedonhallinnan prosesseja, tietojarjestel-
mid ja kdytdanndn menettelytapoja;

- Kdyneet ldpi esitetyt Yhteiskuntavas-
tuutiedot ja arvioineet tietojen laatua ja
laskentarajojen madrittelyd ja;

- Testanneet Yhteiskuntavastuutietojen
oikeellisuutta ja taydellisyytta alkupe-
raisista dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toi-
meksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavassa toimek-
siannossa suoritettavista toimenpiteista ja
ovat niitéd suppeampia. Taman vuoksi rajoi-
tetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomat-
tavasti alempi kuin varmuus, joka olisi saatu
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suorittamalla kohtuullisen varmuuden an-
tava toimeksianto.

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy
luontaisia rajoituksia tarkastellun tiedon
valikoivasta testauksesta johtuen. Siten
havaitsematta jadaneitd vdarinkdytoksia,
virheellisyyksia tai séddostenvastaisuuksia
saattaa esiintyd. Lisdksi ei-taloudelliseen
tietoon saattaa liittyd merkittdvampia luon-
taisia rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon
ottaen huomioon sekéd sen luonteen ettd
menetelmat, joita kdytetdan tallaisten tie-
tojen kerddmiseen, laskemiseen ja arvioimi-
seen.

Johtopaatokset

Johtopdatdksemme on tehty toisaalla tassa
raportissa esitettyihin seikkoihin perustuen,
ja se on niista riippuvainen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet johtopdatoksemme perustaksi tar-
peellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

HENKILOSTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettd varmennustoimek-
siannon kohteena olleet tiedot eivat olisi
olennaisilta osiltaan laadittu GRI Sustainabi-
lity Reporting Standards -raportointiohjeis-
ton mukaisesti.

Helsinki, 3. huhtikuuta 2023
KPMG Oy Ab

Esa Kailiala
KHT

Tomas Otterstrom
Partner, Advisory
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