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1 Toiminnallinen katsaus

1.1 Alkuvuonna keskeista

e Vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon keskeisin asia on ollut Ukrainan sodan
seurannaisvaikutusten arviointi ja arvioinnin perusteella kdynnistetyt varautumista
parantavat toimenpiteet. Vuodelle 2022 asetetut tulostavoitteet tarkastettiin ja osa
tehtavista priorisoitiin uudelleen. Kriittisen materiaalin hankintoja nopeutettiin
omavaraisuuden lisadmiseksi. Puolustuskiinteistjen kunnossapito- ja pieninvestointi-
hankkeisiin lisattiin vuodelle 2022 noin 10 milj. euroa omistajalahtdiseen varautumisen
parantamiseen. Lisaksi padasiakas Puolustusvoimat sai vuokrarahoituksen yli 200 milj. euron
suojatilainvestointeihin tuleville vuosille.

e Turvallisuustilanteen muuttuessa arviointiin myds tuoreen strategian 2022-2025
ajantasaisuus ja mahdolliset muutostarpeet. Merkittavia muutostarpeita ei havaittu, vaan
tarvittavia toimenpiteita edistetaan voimassa olevan strategian mukaisesti. Strategiaa
kasiteltiin henkildston kanssa useissa tilaisuuksissa eri puolilla Suomea.

e Koronapandemia rajoitti viela mm. asiakas- ja sidosryhmatapaamisia seka sisaisia
lahikokouksia. Osa suunnitelluista tapahtumista siirrettiin myéhemmaksi ja osa jarjestettiin
etayhteyksin. Keskeisimmat palvelutuotannon ja rakennuttamisen tehtavat kyettiin kuitenkin
toteuttamaan. Pandemiatilanteen helpottaessa loppukevaasta toiminta normalisoitui.

¢ Investointi- ja rakennushankkeet toteutuivat lahes suunnitellusti haastavasta
koronapandemiasta ja turvallisuustilanteen muutoksesta huolimatta. Osa hankkeista
kaynnistyi viiveella ja investointien kassavirta oli ennakoitua pienempi. Rakennuttamis-
tehtavissa hyddynnettiin koko konsernin resurssia.

e F-35 -hankkeen infrastruktuurin hankesuunnittelun perusteet tarkentuivat valtioneuvoston
joulukuussa 2021 tekeman havittajapaatdksen jalkeen. Kohdekohtaiset hankesuunnittelut
tarkennetuilla perusteilla aloitettiin helmikuussa suunnittelun painopisteen ollessa
Rovaniemen ja Rissalan tukikohdissa. Hankintapaatoksen mukaisesti kiinteisto-
rakentamiseen arvioitu kustannus tulee olemaan noin 410 milj. euroa.

e Koko Senaatti-konsernin strategisena tavoitteena on sisdolosuhdeongelmien
nollatoleranssi. Senaatti-kiinteistoissa kehitettyja toimintamalleja sisailmaongelmien
ennaltaehkaisyyn ja ongelmatapauksien nopeaan ratkaisuun on otettu kayttéon
taysimaaraisesti myos Puolustuskiinteistdissa, ja toimintaan on panostettu mm.
vahvistamalla osaamista ja rekrytoimalla sisailma-asiantuntijoita.
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e Vuoden 2022 alussa aloitettiin Puolustusvoimien tilakantaa koskeva sadstopotentiaali-
kartoitus tehostamispotentiaalin tunnistamiseksi. Puolustuskiinteistdt on toteuttanut
tehostamispotentiaaliin liittyvat selvitystehtavat asiantuntijatyona.

e Puolustuskiinteistdjen ymparistdjarjestelmalle mydnnettiin ISO14001-sertifikaatti 10.2.2022.

1.2 Toimitusjohtajan katsaus

Helmikuussa alkaneen Venajan hyokkayssodan seurauksena entisestadn heikentynyt turvallisuus-
tilanne aiheutti tarpeen nopeuttaa Puolustuskiinteistdjen ja koko Senaatti-konsernin varautumisen
kehittamista. Puolustuskiinteistdjen viime vuonna hyvaksyttya strategiaa vuosille 2022-2025 ei
katsottu tarpeelliseksi muuttaa, mutta strategian toteutuksessa valmiuden ja varautumisen kannalta
keskeisia tehtavia on paatetty toteuttaa etupainotteisesti vuosina 2022 ja 2023.

Puolustuskiinteistdjen osalta kaynnistettiin useita kymmenia toimenpiteita, joilla varmistetaan
erityisesti Puolustusvoimien kriittisten tilojen ja niihin liittyvien palvelujen jatkuvuus myos
mahdollisessa nopeasti vaikeutuvassa kriisitilanteessa. Tilanteessa hyddynnettiin liikelaitosmallin
joustavuutta hyvaksyen liikelaitoksen tuloksen valiaikainen heikkeneminen ja lahdettiin
toteuttamaan kaikki sellaiset nopeasti toteutettavissa olevat, tarpeelliset toimenpiteet, joilla
pystytaan parantamaan kiinteistdjen resilienssia erilaisissa hairidtilanteissa sekad suojaamaan
Puolustusvoimien kaytdssa olevia kiinteistdja ulkopuoliselta vaikuttamiselta.

Varautumistoimenpiteisiin osoitettiin noin 10 milj. euron varat ja toteutus kaynnistyi valittdmasti.
Kokonaisuuteen kuuluu mm. erilaisten tarvikkeiden ja varaosien hankintaa, polttoainevarastojen
kasvattamista seka varavoima- ja lampdokapasiteetin lisadminen. Lisaksi keskeisten tiedustelun,
valvonnan ja johtamisen tilojen parannusinvestointien suunnittelua ja toteutusta lahdettiin viemaan
tehostetusti eteenpain. Hallituksen kehysriihessa Puolustusvoimille osoitettiin vuokrarahat yli 200
milj. euron hankkeisiin erityisesti suojatiloihin. Investointihankkeiden lapivienti kestaa koko 2020-
luvun, mutta varautumisessa saadaan nopeilla toimenpiteilla aikaan merkittavaa parantumista jo
taman vuoden aikana. Kaikki keskeiset suojatilat katselmoidaan ja nopeasti toteutettavissa olevat
korjaukset kaynnistetaan heti.

Puolustuskiinteistojen taloudellinen tulos ensimmaisella vuosipuoliskolla on hieman budjetoitua
parempi, mutta koko vuoden osalta ennustamme tuloksen jaavan tavoitteesta. Sahkon hinta
kohosi, mutta alkuvuoden [ampimien saiden vuoksi lammityskustannukset jaivat ennakoitua
alhaisemmiksi. Toiminnalle tyypillisesti tiettyjen kiinteistokulujen toteuma painottuu loppuvuoteen.
Erityisesti varautumisen lisdkustannukset, voimakas inflaatio ja ennustettu sahkén hinnan voimakas
volatiliteetti hyvin kalliine huippukulutustunteineen vaikuttavat Puolustuskiinteistdjen vuoden 2022
ennakoituun tulokseen, jonka arvioimme jaavan noin - 3,6 milj. euron tasolle. Puolustuskiinteistdjen
toiminta on taloudellisesti vakaalla pohjalla ja omavaraisuusaste korkea. Siksi Puolustus-
kiinteistoissa ei ole tarpeen ryhtya erityisiin taloutta tasapainottaviin toimenpiteisiin, vaikka
vuodelta 2022 ennustamme tappiollista tulosta.
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Haastavasta koronapandemiasta ja Vendjan hydkkayssodan vaikutuksista huolimatta saimme
investointi- ja rakennushankkeet toteutettua lahes suunnitellusti. Osassa hankkeita on ollut
suunnitelmaan nahden kaynnistymisviiveita mm. muuttuneista tarpeista ja suunnitteluperusteista
johtuen. Haasteeksi ovat nousseet myds mm. materiaalien saatavuus ja merkittavasti noussut
rakentamisen hintataso.

Asiakasyhteisty® on sujunut hyvin ja se toteutui ensimmaiselld vuosipuoliskolla Puolustusvoimien ja
Puolustuskiinteistdjen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Toteutimme palveluiden tuottamiseen
liittyvan muutoksen, jossa Puolustuskiinteistot siirtyi kdannetyn arvonlisaveron piiriin. Tama
helpottaa ja yksinkertaistaa mm. rakentamispalveluiden tarjoamista asiakkaille.

Asiakaskokemuksen kehittaminen ja asiakaskokemuksen johtamisjarjestelman kayttéonotto
etenivat suunnitellusti. Olemme asettaneet asiakaskokemuksen kehittamistavoitteet kaikille
asiakasyhteistyon tasoille ja niitd mitataan johtamisjarjestelman mukaisesti. Ensimmaisen vuosi-
puoliskon seurantatarkastelussa kehittamistavoitteiden todettiin etenevan asiakkaiden kanssa
sovituilla osa-alueilla suunnitellusti ja kehitysty6ta jatketaan edelleen.

Strategiassamme on sisaolosuhdeongelmien nollatoleranssi ja olemme nyt ottaneet
taysimaaraisesti kayttoon Senaatti-konsernin toimintamallit, joilla ehkaistaan sisdolosuhde-
ongelmien syntya ennakolta ja mahdollisissa ongelmatapauksissa reagoidaan ja korjataan tilanne
nopeasti.

Viimeisen kahden vuosikymmenen aikana armeijan rakennuksiin on investoitu pitkasti toista
miljardia euroa ja kaikki loputkin Puolustusvoimien majoitus-, tyoskentely- ja opiskelurakennukset
peruskorjataan taman vuosikymmenen aikana. Olemme myds nostaneet kunnossapitoon
kaytettavia euroja kahden vuoden takaisesta 19 milj. eurosta taman vuoden 37 milj. euroon.
Henkilékunnan ja varusmiesten terveys ja turvallisuus ovat ykkosprioriteetti Puolustusvoimille ja
niin my&s meille Puolustuskiinteistdissa. Kun kansakunta antaa parhaassa idssa olevan ikaluokkansa
maanpuolustukseen, on meidan taattava terveet ja turvalliset olosuhteet. Sen eteen jatkamme toita.

Matias Warsta
Toimitusjohtaja

1.3 Alkuvuoden tulos

Puolustuskiinteistdjen tammi-kesakuun tulos toteutui budjetoitua parempana. Liikevaihto oli 148,3
milj. euroa ja toteutui lahes budjetoidun mukaisesti. Kulut painottuvat budjetoitua vahvemmin
loppuvuoteen, erityisesti kevaalla paatetyt varautumistoimenpiteet toteutuvat valtaosin vuoden
jalkipuoliskolla. Energiakustannusten nousu on nakynyt erityisesti sahkokustannusten kasvuna,
jotka ovat 1,2 milj. euroa yli budjetoidun. Lammityskulut toteutuivat hinnannoususta huolimatta 1,6
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milj. euroa alle budjetoidun, koska lammitysenergian kulutus oli lammityskaudella noin 10 %
budjetoitua alhaisempaa. Tulos oli 8,5 milj. euroa, joka ylitti budjetoidun tuloksen 4,4 milj. eurolla.
Kunnossapito on edennyt suunnitelmien mukaisesti, alkuvuoden rahankaytto oli noin 13 mil;.
euroa.

Koko vuoden osalta ennustetaan tappiollista, selvasti budjetin alittavaa tulosta. Syyna ovat
akillisesti kohonneet energiakustannukset seka kevaalla paatetyt varautumistoimenpiteet. Erityisesti
sahkon hintaennusteet eldvat jatkuvasti ja ennusteisiin liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Puolustuskiinteistdt on alkuvuoden aikana nostanut uutta lainaa Senaatti-kiinteistoilta yhteensa 40
milj. euroa. Lainanotto perustuu vuoden 2021 alusta voimaan tulleeseen lakiin Senaatti-
kiinteistoista.

1.4 Yleista, konsernirakenne ja saadostausta

Puolustuskiinteistot aloitti toimintansa Senaatti-kiinteistdjen tytarliikelaitoksena 1.1.2021.
Liikelaitoksen perustamisen yhteydessa omaisuus siirtyi kirjanpitoarvoilla Puolustuskiinteistoihin
Senaatti-kiinteistdilta ja Puolustushallinnon rakennuslaitokselta. Siirtyneen omaisuuden maara oli
noin miljardi euroa. Lisaksi 1.1.2022 siirretiin Senaatti-kiinteistdista Puolustuskiinteistoihin
perustamisen yhteydessa rakentamisvaiheessa ollut omaisuus, arvoltaan noin 200 milj. euroa.

Puolustuskiinteistot tuottaa puolustushallinnon strategisena kumppanina puolustushallinnon
tarpeisiin kiinteisto- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja -hallinnon palveluita, tilojen hankintaan,
hallinnointiin ja luovuttamiseen liittyvia palveluita ja naihin valittdmasti liittyvia muita palveluja.
Lisaksi se huolehtii hallinnassaan olevasta valtion kiinteistovarallisuudesta.

Senaatti-kiinteistjen ja Puolustuskiinteistdjen toimintaa saatelevat laki valtion liikelaitoksista
(1062/2010) seka laki Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdista (1018/2020). Senaatti-
konserni toimii valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja sen yleinen ohjaus kuuluu valtiovarain-
ministeridlle. Puolustusministerid ohjaa Puolustuskiinteistdja sen tuottaessa palveluita Puolustus-
voimille ja Puolustusvoimien maarittelemille kumppaneille puolustusvoimista annetun lain
(551/2007) 2 §:ssa saadettyjen Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin. Valtioasiakkaiden
vuokrauksen tulostavoite asetetaan valtion omakustannusperusteisessa vuokrajarjestelmassa.
Valtiovarainministerion asettama oman paaoman tuottotavoite vuosille 2020-2023 on 0,4 %.

Puolustuskiinteistot tuottaa tai jarjestaa Puolustusvoimille ja sen kumppaneille kaikki tarvittavat
toimitilat ja -palvelut, joilla varmistetaan asiakkaiden toimintaa tukevat terveelliset ja turvalliset tilat
kaikissa turvallisuustilanteissa. Puolustuskiinteistdjen toiminnassa térkeédna tavoitteena on tukea
Puolustusvoimia sen pyrkiessa hillitsemaan puolustushallinnon toimitilakustannuksia.

Puolustuskiinteistot ja koko Senaatti-konserni toimii liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti.
Konsernin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa ja osoitettu liikelaitosten omistajahallintaan.
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Liikelaitoksilla ei ole viranomaistehtavia, eika liikelaitoksille voida sopimuksilla siirtda viranomais-
tehtavia tai julkisten hallintotehtavien hoitamista. Senaatti-konsernin toiminnassa noudatetaan
julkisista hankinnoista annettua lakia (1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annettua lakia (621/1999). Senaatti-kiinteistoja ja Puolustuskiinteistoja koskevan lain eduskunta-
kasittelyn yhteydessa lakiin lisattiin saannds siita, etta Senaatti-konsernin liikelaitosten ja niiden
liikelaitoslain mukaisten asiakkaiden valisiin palvelusopimuksiin sovelletaan hallintosopimusta
koskevia saannoksia.

Valtion liikelaitosten toiminnan ja talouden yleisista perusteista on saadettava lailla. Tasta syysta
valtioneuvosto kumosi 2.12.2021 osittain valtioneuvoston asetuksen valtion kiinteistovarallisuuden
hankinnasta, vuokraamisesta, hallinnasta ja hoitamisesta, koska osa asetuksen sisalldsta tulee siirtaa
lain tasolle Senaatti-kiinteistoista ja Puolustuskiinteistoista annettuun lakiin. Lakimuutosta koskeva
hallituksen esitys on toimitettu eduskuntaan kasittelya varten ja sen on tarkoitus tulla voimaan
syysistuntokaudella 2022. Esitetty lakimuutos sisaltdéa muun muassa toimitilavuokrauksen tavoitteet
seka edellytykset virastoille ja laitoksille vuokrata toimitiloja.

Eduskunta edellytti Puolustuskiinteistdja koskevan lainsaadannon eduskuntakasittelyn yhteydessa,
etta hallitus antaa Senaatti-kiinteistoista, sen tytarliikelaitos Puolustuskiinteistoista seka koko
Senaatti-konsernista vuoden 2022 syysistuntokauden alkuun mennessa selonteon valtion tila-
hallinnosta, Puolustuskiinteistdja koskevan saantelyn toimivuudesta seka liikelaitosmallin
sopivuudesta valtion tilahallinnon organisaatiomuotona. Selontekoa on valmisteltu virkatyona
valtiovarainministeridssa, jonka tueksi se perusti asiantuntijaryhman. Selontekoa varten teetettiin
myds ulkopuolisen tutkimuslaitoksen toteuttama kyselytutkimus, jonka mukaan valtion vuokra-
jarjestelma koetaan paaosin toimivaksi. Selontekoluonnos oli lausuntokierroksella 2.6.-15.7.2022.

Puolustuskiinteistot on siirtynyt toimimaan rakennusalan kadannetyn arvonlisaverovelvollisuuden
piirissa vuoden 2022 alusta lukien. Tama mahdollistaa rakentamispalveluiden myynnin liikelaitoksen
asiakkaille. Muutoksella pyritaan erityisesti vastaamaan Puolustushallinnon pieniin korjaus- ja
muutostydtarpeisiin seka ympariston kunnostus- ja rakentamistarpeisiin.

1.5 Eduskunnan asettamat palvelu- ja toimintatavoitteet

Eduskunta on vuoden 2022 talousarvioesityksen yhteydessa asettanut Puolustuskiinteistdille
seuraavat palvelu- ja toimintatavoitteet. Eduskunnan ja valtiovarainministerion asettamat tavoitteet
on esitetty kursivoituna tekstina.

Puolustuskiinteistdjen tehtdvdnd on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja niihin
vdlittémdsti liittyvid muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykyd kaikissa turvallisuus-
tilanteissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.

Puolustusvoimien ja sen strategisten kumppaneiden toimitilojen hallinta, yllapito ja kehittaminen
keskitettiin 1.1.2021 lukien Puolustuskiinteistdille. Toiminta vakiintui vuoden 2021 aikana ja
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alkuvuonna 2022 palvelutuotannon paikallisyksikoiden, keskitettyjen tukitoimintojen seka konserni-
palveluiden vastuita ja tehtdvia on tarkennettu, jolla varmistetaan tydkuorman tasainen
jakautuminen, tukitoimintojen ja paikallisyksikdiden sujuva yhteisty6 seka ajantasainen tilannekuva
palveluiden tuottamisesta. Laatujarjestelma jalkautetaan palvelutuotantoon vuoden 2022 aikana,
omaa palvelutuotantoa arvioidaan ja kehitetaan samoilla perusteilla kuin ostettua palvelutuotantoa.

Puolustuskiinteistot on jarjestanyt palvelutuotannon asiakkaan kanssa sovittujen tavoitteiden
mukaisesti. Palvelutuotantoa on mitoitettu ottaen huomioon kustannustehokkuus seka Puolustus-
voimien asettamat valmius- ja turvallisuusvaatimukset. Puolustusvoimien kanssa on jatkettu
varuskuntakohtaista valmius- ja varautumissuunnittelua palvelutuotannon jatkuvuuden
turvaamiseksi kaikissa turvallisuustilanteissa.

Alkuvuonna 2022 kaynnistettiin Puolustuskiinteistjen valmiuslahtdisen palvelumallin tarkempi
suunnittelu erillisena projektina. Palvelumallissa Puolustuskiinteistdjen oma palvelutuotanto
keskitetaan asiakkaan toiminnan kannalta merkittaviin tiloihin ja kohteisiin. Muissa kohteissa,
etenkin kiinteistonhuollon osalta, siirrytaan jarjestettyyn palvelutuotantoon nykyista laajempina
kokonaisuuksina.

Puolustuskiinteistot edistdd Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia tehokkaan
toimitilarakenteen aikaansaamiseksi.

Tammikuussa 2022 kaynnistettiin Puolustusvoimien toimitilastrategiaty®, johon Puolustus-
kiinteistojen asiantuntijat ovat osallistuneet merkittavalla panoksella. Toimitilastrategiaan linjataan
kaikki keskeiset tavoitteet tehokkaan toimitilakannan aikaansaamiseksi. Yhtena strategian toimeen-
panon tehtdvana on sopia tehtavajaosta Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistojen valilla.

Vuoden 2022 alussa aloitettiin koko Puolustusvoimien tilakantaa koskeva saastopotentiaalin
kartoitus. Kartoituksen tavoitteena on tunnistaa toimitiloja koskeva tehostamispotentiaali koko
Puolustusvoimien kaytossa olevasta tilakannasta. Kartoitukseen ja potentiaalin arviointiin on
osallistunut vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla Puolustusvoimien hallintoyksikét ja puolustus-
haarat. Syksylla tehostamisehdotukset kasitelldaan Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa, jonka
jalkeen ryhdytaan ehdotuksissa kuvattuihin toimenpiteisiin. Puolustuskiinteistot on toteuttanut
tehostamispotentiaaliin liittyvat selvitystehtavat.

Puolustuskiinteistojen tilakannasta poistettiin ja purettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 81
rakennusta. Purkamiskustannukset olivat yhteensa 1,9 milj. euroa ja niista vastasi
kokonaisuudessaan Puolustuskiinteistot. Vuoden 2022 aikana tavoitteena on purkaa 264
rakennusta. Purkukustannusten budjetti vuoden 2022 osalta on noin 7 milj. euroa. Purkuprojektit
ovat edenneet vuoden 2022 alkupuolella suunnitellusti.

Tuottaa ja ylldpitédd Puolustusvoimien toimitiloihin liittyvid tietoja pddtdksenteon ja seurannan tueksi.
Osana Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistot mahdollistaa valtion toimitilakannan keskitetyn ja
tehokkaan johtamisen.
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Puolustuskiinteistoihin ja Senaatti-konserniin on keskitetty vastuu valtion toimitiloista.
Keskittaminen on oleellisesti eheyttanyt kokonaistilannekuvaa Puolustusvoimien tiloista.
Puolustuskiinteistot koostaa asiakasyhteistyon ja toimitilajohtamisen tueksi tilannekuvaa eri
johtamistasoille. Ajantasaisen ja analyyttisen tilannekuvan avulla tuotetaan valtakunnallista,
alueellista ja paikallista tietoa seka Puolustuskiinteistdille ettd Puolustusvoimille toimitilajohtamisen
ja paatoksenteon tueksi.

Varmistaa yhteiskuntavastuullisen toiminnan huomioiden jéirjestelmdn kriisinsietokyvyn, huolto-
varmuuden ja energian omavaraisuuden sekd taloudelliset, ympdiristoon liittyvdt ja sosiaaliset ndko-
kulmat. Puolustuskiinteistét tuottaa ympdiristopalveluita koko valtiokonsernille. Puolustuskiinteistot
edistdd osana Senaatti-konsernia yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskeisend
tavoitteena on varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kéyttdjille.

Alkuvuonna 2022 kaynnistettiin erillinen kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin
kehittamiseksi. Hankkeen tavoitteena on varmistaa energian ja veden saatavuus kaikissa
turvallisuustilanteessa. Hankkeessa arvioidaan ulkopuolisen energia- ja vesi-infrastruktuurin kykya
toimia erilaisissa turvallisuustilanteissa ja laaditaan kehitysohjelma havaittujen riskien valttamiseksi
taydentamalla energian ja veden toimitusvarmuutta Puolustuskiinteistdjen omin toimin seka
investoinnein. Puolustuskiinteistdt on taydentanyt alkuvuonna 2022 kiinteistojen yllapidossa
tarvittavien kriittisten tarvikkeiden ja varaosien puskurivarastoja seka lisannyt siirrettavan sahkon- ja
lammontuotannon kyvykkyytta merkittavasti.

Puolustuskiinteistot kayttaa vuonna 2022 noin 8 milj. euroa omistajalahtdista rahoitusta energia-
tehokkuutta parantaviin, energiakustannuksia pienentaviin ja uusiutuvien polttoaineiden kayttoa
lisaaviin toimenpiteisiin ja hankkeisiin. Oljystd luopuminen rakennusten lammityksesté etenee
vuonna 2022 Marinin hallituksen hallitusohjelman mukaisesti.

Sisdolosuhdeongelmien nollatoleranssin periaatetta ja kehitystydta on jatkettu Senaatti-konsernin
tekemaa kehitystyota ja prosesseja hyddyntden mm. nopean reagoinnin, tilannekuvan, viestinnan ja
koulutusmateriaalin laatimisen osalta. Koulutusmateriaalit valmistuvat syyskesan 2022 aikana ja
niita hyddynnetaan loppuvuonna 2022 kayttajille seka Puolustuskiinteistdjen omalle henkilostolle
suunnatuissa koulutuksissa.

Puolustushallinnon valmius- ja turvallisuuskriittisten kiinteistdjen ja verkostojen varautumisen
tasosta, toimenpiteista seka vastuista on sovittu sopimuksin ja toteutettu osana asiakasyhteisty6ta.
Omaa palvelutuotantoa ja yllapitohenkildstda on keskitetty entista selkeammin Puolustusvoimien
kanssa sovittujen kohteiden yllapitoon ja kehittamiseen. Suoja- ja erityistilojen toimitilojen
tekniseen varautumiseen ja hairidnsietoon on panostettu kaynnistamalla kriittisten varaosien ja
vaihtolaitteiden hankinnat seka valmistelemalla siirrettdavien varavoima- ja jaahdytyskapasiteettien
hankinnat.

Puolustuskiinteistdjen ymparistojarjestelmalle myonnettiin ISO14001-sertifikaatti helmikuussa 2022.
Jarjestelma tuo yhtenaiset toimintamallit ja tavoitteet ymparistdasioiden hoitoon koko liike-
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laitoksessa. Jarjestelma on tarkoitus yhdistaa Senaatti-kiinteistdjen kanssa yhdeksi konserni-
jarjestelmaksi vuoden 2023 loppuun mennessa. Konsernin ymparisto- ja yhteiskuntavastuusta
raportoitiin ensi kertaa kevaalla julkaistussa yhteiskuntavastuuraportista.

Puolustuskiinteistojen strategiassa 2022-2025 on asetettu tavoitteeksi saavuttaa 60 % vahennys
kiinteistdjen yllapidon aikaisissa hiilidioksidipaastdissa vuoden 2020 tasosta. Kevaalla valmistuneen
paastolaskennan mukaan tavoitteen mukaisia paastoja on jo vuoteen 2022 mennessa onnistuttu
vahentamaan 54 %. Vahennys koostuu paaasiassa siirtymisesta hiilineutraaliin kaukolampd6n
useissa kaukolamposopimuksissa seka omien 6ljylammityskohteiden korvaamisesta uusiutuvilla
energiamuodoilla. Toimenpiteita fossiilisista polttoaineista luopumiseksi jatketaan KAISU-ohjelman
mukaisesti.

Puolustuskiinteistdjen ymparistopalvelut-yksikkd toimii koko valtionhallinnon osaamiskeskuksena
kiinteistoihin liittyvissa ymparistokysymyksissa. Yksikkéon on lisaksi vastuutettu koko konsernin
yhteiskuntavastuun johtaminen kevaasta 2022 alkaen. Ymparistopalvelut huolehtii asiantuntijana
muun muassa Senaatti-konsernin pilaantuneiden maa-alueiden riskinhallinnasta ja sen
kehittamisesta. Puolustusvoimien ja Senaatti-kiinteistojen lisaksi yksikkd on tehnyt yhteistyota
Rajavartiolaitoksen ja Rikosseuraamuslaitoksen kanssa.

Senaatti-konsernin toimintaan kohdistuvien lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttaminen on
keskeinen osa toiminnan vastuullisuutta. Senaatti-konsernissa kaynnistettiin vuonna 2021
kehitysprojekti compliance-ohjelman laatimiseksi. Compliance-ohjelmaan kuuluvilla riski-
perusteisesti maaritellyilla ja systemaattisesti toteutettavilla toimilla varmistetaan konsernin
toiminnan vaatimustenmukaisuus.

1.6 Puolustusministerion asettamat palvelutavoitteet

Puolustusministerio on lisdksi asettanut Puolustuskiinteistéille seuraavat palvelutavoitteet
vuodelle 2022

1. Kehitetddn Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistojen vdlistd kumppanuuden ohjausjdrjestelmdd
Puolustusvoimien strategisen kumppanuuden mallin mukaiseksi. Tuetaan Puolustusvoimien
tilahallinnan prosessin kehittimista.

Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistot ovat keskustelleet kumppanuuden ohjausjarjestelmasta
ja yhteisesti on todettu, ettd kumppanuustason ohjaamiselle on tarvetta. Ohjausjarjestelma
pyritaan sisallyttdamaan olemassa oleviin yhteistydryhmiin. Ohjausmallin valmistumistavoite on
vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Puolustusvoimat tarkastelee ja kehittaa tilahallinnan prosessia toimitilastrategiatyon yhteydessa
ja sen toimeenpanovaiheessa erillisina kehittamishankkeina. Puolustuskiinteistot tukee
kehittamishankkeita asiantuntijatydna ja on osoittanut Puolustusvoimille valmiuden tarkastella
myds osapuolten valista tehtavarajausta.
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2. Puolustuskiinteistét aloittaa yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kanssa uudistetun valmius-
ldhtéisen ylldpidon palvelumallin kéyttéénoton, jolla varmistetaan, ettd Puolustuskiinteistdjen
asiakkailla on kdytdssddn sen toimintaa tukevat tilat kaikissa turvallisuustilanteissa. Muutos
toteutetaan vuoden 2025 loppuun mennessd.

Alkuvuonna 2022 kaynnistettiin Puolustuskiinteistdjen valmiuslahtdisen palvelumallin tarkempi
suunnittelu erillisena projektina. Palvelumallissa Puolustuskiinteistjen oma palvelutuotanto
keskitetaan asiakkaan toiminnan kannalta merkittaviin tiloihin ja kohteisiin. Muissa kohteissa
etenkin kiinteistonhuollon osalta siirrytaan jarjestettyyn palvelutuotantoon nykyista laajempina
kokonaisuuksina. Puolustusvoimien kanssa vuonna 2021 kaynnistetyn varuskuntakohtaisen val-
mius- ja varautumissuunnittelun tuloksia on hyddynnetty Puolustuskiinteistdjen uuden
palvelumallin suunnittelussa. Palvelumallilla varmistetaan Puolustuskiinteistjen omien
resurssien tehokas kaytto ja ostettujen palveluiden kustannustehokkuus konsernin mittakaava-
etuja hyédyntaen. Oma ja jarjestetty palveluntuotanto optimoidaan siten, etta kokonais-
vuokraan kuuluvat palveluiden kustannustehokkuus seka Puolustusvoimien asettamat valmius-
ja turvallisuusvaatimukset toteutuvat.

3. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittdmistd ja turvaa kiinteistojen
kdyton jatkuvuuden hallitsemalla korjausvelkaa riittdavdllé investointi- ja kunnossapito-
ohjelmalla. Kehyskaudella painopisteend ovat Puolustusvoimien strategisten kehittdmis-
hankkeiden, Laivue 2020- ja F-35 -hanke, vaatimukset.

Puolustuskiinteistdjen asiakastyon yhtena tarkeimpana tehtdvana on osallistua ja omalla
asiantuntijuudellaan tukea Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittamista. Yhteistyd on
kaytannon tasolla kdynnistynyt hyvin ja asiakaspaallikot ovat olleet mukana kehittamisohjelmien
ja muiden suorituskykyyn liittyvien kehittamistoimien suunnittelu- ja toteutusvaiheissa. Kehys-
kauden strategisten kehittamishankkeiden toteuttamisen onnistumiseksi hankeohjausta on
vahvistettu. Laivue 2020-hankkeen kiinteistorakentamista ohjaa erillinen ohjausryhma ja F-35 -
kiinteistorakentamista Puolustuskiinteistdjen johtoon perustettu projektitoimisto. Lisaksi
hankkeiden resursointiin on kiinnitetty erityista huomiota.

Puolustuskiinteistdt on kiinnittanyt koko toiminta-aikansa huomiota kiinteistdjen
kaytettavyyden parantamiseen ja korjausvelan pienentamiseen. Vuoden 2022 osalta
Puolustuskiinteistot budjetoi kunnossapitoon 37 miljoonaa euroa, johon siséltyy kevatkaudella
tunnistetut varautumisen ja valmiuden parannustoimet. Kunnossapidon arvioidaan toteutuvan
37 milj. euron suuruisena. Vuoden 2022 kesakuun loppuun mennessa kunnossapitoon oli
kaytetty tai sidottu yhteensa 21 milj. euroa. Kunnossapidon liséksi Puolustuskiinteistot toteuttaa
pienia omistajalahtoisia korjaushankkeita investointirahoituksella 3-5 milj. euron edesta
vuosittain. Edella mainittujen pienten hankkeiden lisaksi Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistot
suunnittelevat yhdessa investointien suuntaamista mahdollisimman jarkevasti, jotta
Puolustusvoimien ja omistajan kiinteistopidon tarpeet pystytaan tayttamaan
investointihankkeilla mahdollisimman tehokkaasti. Puolustuskiinteistdjen investointivaltuus
vuodelle 2022 on 140 milj. euroa, joka riittaa kattamaan edelld mainitut tarpeet.
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4. Puolustuskiinteistét osallistuu Puolustusvoimien toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelman
valmisteluun. Strategiassa tulee ottaa huomioon myds erikoiskiinteistdjen tehokas kdytté, uudet
tyénteon tavat, muuttuvat tilatarpeet ja vihemmdn tdrkeistd tiloista luopuminen. Puolustus-
kiinteistot laatii yhdessd Puolustusvoimien kanssa kustannushallinta- ja sddstotavoiteohjelman.

Puolustuskiinteistot osallistuu asiantuntijana Puolustusvoimien toimitilastrategiatyohon. Osana
Puolustusvoimien toimitilastrategiaty6ta on valtion toimitilastrategian toimeenpano-
suunnitelman edellyttamien toimenpiteiden suunnittelu. Valtion toimitilastrategian
toimeenpanosuunnitelma tullaan kirjaamaan omaksi osiokseen Puolustusvoimien toimitila-
strategiaan. Puolustusvoimien toimitilastrategian on maara valmistua vuoden 2022 loppuun
mennessa.

5. Puolustuskiinteistot kehittdd yhteistydssé Puolustusvoimien kanssa valmiusrakentamisen
toimintamallia ja osallistuu valmiusrakentamisen harjoitteluun Puolustusvoimien ohjauksessa.

Valmiusrakentamisen toimintamalli saatiin sovittua Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen
esikunnan kanssa. Toimintamallia harjoiteltiin merivoimien PAKU-harjoituksessa kesakuussa,
jonka mukaisesti toimintamalli on otettu kayttéon koko Puolustuskiinteistossa.
Puolustuskiinteistojen kiinteistopaallikdiden alaiset kunnossapitopaallikét toimivat
rakennuttajakonsultteina paikallisissa Puolustusvoimien valmiusrakentamiskohteissa, joihin
liittyy Puolustuskiinteistojen kohteita. Toimintamallin mukaista toimintaa harjoitellaan ja
koulutetaan edelleen kesan ja syksyn valmiusrakentamistehtavissa.

6. Puolustuskiinteistdt tehostaa omaa toimintaansa optimoimalla ylldpidon mitoitusta suhteessa
tilojen kéyttotarkoitukseen yhteistydssd kdyttdjdn kanssa, toteuttamalla energiatehokkuutta
parantavia hankkeita sekd hyddyntdmadillé konsernipalveluita tdysimddrdisesti.

Puolustuskiinteistdjen rakennukset ja rakenteet tullaan jaottelemaan kategorioihin, joille
madaritellaan yllapidolliset tavoitteet huomioiden asiakkaan ko. rakennuksille ja rakenteille
asettamat toiminnalliset ja terveydelliset vaatimukset. Vaatimukset huomioidaan yllapidon
mitoituksessa tulevina vuosina. Omistajalahtoisia energiatehokkuutta parantavia, energia-
kustannuksia pienentavia seka uusiutuvien polttoaineiden kayttoa lisdavia toimenpiteitd on
vuonna 2022 kaynnistetty yhteensa 8 milj. euron edesta. Energiatehokkuushankkeiden ja -
toimenpiteiden suunnittelussa huomioidaan my6s mahdollisuudet parantaa samassa
yhteydessa energiaresilienssia. Yhteistyota Senaatti-konsernin yhteisten palveluiden kanssa on
syvennetty vuonna 2022 ja konsernin tukitoimintoja on kehitetty Puolustuskiinteistdjen
tarpeiden nakdkulmasta.

7. Puolustuskiinteistot kehittdd varuskuntien energiaresilienssid erilaisille hdiriétilanteille.
Polttoainevalinnoissa otetaan huomioon huoltovarmuus- ja pddstottomyysnékokohdat.

Alkuvuonna 2022 kaynnistettiin erillinen kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin
kehittamiseksi. Hankkeessa hyddynnetaan Puolustuskiinteistdjen eri toimintojen asiantuntijoita,
hankittua asiantuntijaosaamista seka Puolustuskiinteistdjen nykyisia kumppaneita. Hankkeen
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ohjausryhmassa on edustajat Puolustusvoimista ja Puolustusministeridsta. Hanke valmistuu
alkuvuonna 2023, hankkeessa tehtavaa kehitystyota voidaan kuitenkin hyddyntaa jo vuonna
2022. Oljysta luopuminen rakennusten lammityksestd on edennyt Marinin hallituksen
hallitusohjelman mukaisesti.

Puolustuskiinteistot toteuttaa Senaatti-konsernin hiilineutraalisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet Puolustusvoimien kdytossd olevissa kiinteistoissd tavoitteena hiilineutraali Senaatti-
konserni vuonna 2035. Vuoden 2022 aikana laaditaan vuosittain tarkentuva toimeenpano-
suunnitelma viilitavoitteineen. Puolustuskiinteistot toimii osana konsernia esimerkkind
kiinteistoalalla kokonaistaloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kestdvdstd toiminnasta.

Senaatti-konserni on laatinut hiilineutraalisuusohjelman, jonka tavoitteena on, etta konserni voi
tarjota valtion organisaatioille hiilineutraalit toimitilat. Puolustuskiinteistdjen strategiassa 2022-
2025 on asetettu konsernin hiilineutraalisuusohjelman mukaiset tavoitteet yllapidon
hiilidioksidipaastojen vahentamiselle (-60 % vuoden 2020 tasosta) seka uudisrakennusten ja
peruskorjauskohteiden hiilijalanjaljen alentamiselle (-25 / -15 %). Yllapidon hiilidioksidipaastot
alenivat 54 % jo ensimmaisena toimintavuotena hiilineutraalien kaukolamp&sopimusten ja
omien 6ljylammityskohteiden uusimisen ansiosta. Rakentamisen hiilijalanjaljen osalta on
toteutettu pilottiselvityksia ja otettu kayttoon elinkaarikonsultti suuremmissa rakentamis-
kohteissa. Tarkennettu suunnitelma kohti hiilineutraalisuutta toteutetaan vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Puolustuskiinteistot on osana Senaatti-konsernia ilmoittautunut mukaan ymparistéministerion
kaynnistamaan kiertotalouden Green deal -valmisteluhankkeeseen.

Puolustusministerion, Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistojen tiedonhallinnan ja ICT:n
yhteistydmalli vakiinnutetaan, asetetaan vuositason kehittdmistavoitteet ja seurantamalli vuoden
2022 aikana.

Puolustusministerion, Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistojen tiedonhallinnan ja ICT:n
yhteistydmalliksi sovittiin, ettd Puolustuskiinteistdilla on edustus Puolustushallinnon tieto-
hallinnon ohjausryhmassa. Toimintamalli ja seurantamalli vakiintuivat alkuvuoden aikana.
Puolustuskiinteistdjen edustajiksi nimettiin kolme edustajaa konsernin yhteisten palvelujen
korotetun tason tiedonhallintapalveluista. Puolustuskiinteistdt raportoi ajankohtaisista asioista
jokaisessa kokouksessa ja lisaksi keskitytaan tarvittaessa erityisteemoihin.

Vuoden 2022 erityisteema on ollut Puolustuskiinteistdjen ja Senaatti-kiinteistojen ICT-
arkkitehtuurin kehittaminen. Suunnittelua jatketaan ja tarvittaessa Puolustusvoimien kanssa
kaydaan yhdessa lapi Puolustuskiinteistdjen jarjestelmissa olevia, Puolustusvoimia kasittelevia
tietokokonaisuuksia.

Puolustuskiinteistot jatkaa sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelmaa ja vie omalta osaltaan
eteenpdin valtion tavoitteita sisdolosuhdeongelmien ratkaisemiseksi.
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Sisdolosuhteiden nollatoleranssi ohjelman toteuttamista on jatkettu Puolustuskiinteistdissa
yhteistydssa Senaatti-konsernin kanssa. Puolustuskiinteistdissa on lisatty sisdilmaosaamisen
maaraa ja vastuita sisdilma-asiantuntijoiden ja paikallisyksikoiden asiantuntijoiden valilla on
tarkennettu. Asiakkaille ja Puolustuskiinteistdjen omalle henkildstdlle suunnattujen sisailma-
koulutusten materiaalit valmistuvat vuoden 2022 aikana ja koulutukset kaynnistyvat
loppuvuonna 2022.

Senaatti-konsernin tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerié on, huomioon ottaen Senaatti-kiinteistdjen palvelutavoitteet sekd puolustus-
ministerion asettamat Puolustuskiinteistojen palvelutavoitteet, asettanut alustavasti Senaatti-
konsernin liikelaitosten yhteenlasketuksi

1) vuokrauksen (sisdltden palvelut) tulostavoitteeksi 16 milj. euroa vuodelle 2022. Alustavan
suunnitelman mukaan tulos jakaantuu liikelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiinteistdt 13 milj.
euroa ja Puolustuskiinteistot 3 milj. euroa.

2) vuoden 2022 tuloksesta vuonna 2023 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 35 milj. euroa.

Puolustuskiinteistdjen tulosennuste on -3,6 milj. euroa, josta valtioasiakkaiden vuokrauksen
tulosennuste on -4,4 milj. euroa. Vuokrauksen tulosennustetta rasittaa Vendjan hydkkadyssodan
aiheuttaman varautumisen aiheuttamat kustannukset seka energiankustannusten nousu.

Eduskunnan ja valtiovarainministerion tulostavoitteiden vertailutaulukko 1-6/2022

Puolustuskiinteistot

Milj. euroa Tavoite Toteuma

Vuokrauksen tulos 3 9
Investoinnit 140 37
Investoinnit, sitoumukset tuleville vuosille - 27

Muut raportoitavat asiat

Edelld esitetyn lisdksi raportoidaan kiinteistovarallisuuden myynneistd ja hankinnoista,
kiinteistoomaisuuden siirroista liikelaitosten viililld sekd vuokrausasteen kehityksestd.

Alkuvuonna ei toteutettu kiinteistdvarallisuuden myynteja tai hankintoja. Vuoden 2022 alussa
siirretiin Senaatti-kiinteistdista Puolustuskiinteistdihin perustamisen yhteydessa
rakentamisvaiheessa ollut omaisuus, arvoltaan noin 194 milj. euroa.

Puolustuskiinteistojen vuokravastuut edelleenvuokrauskohteista olivat kesakuussa 2022 19,8 mil;.
euroa. Naista sitoumuksista eraantyy seuraavan vuoden aikana 1,8 milj. euroa.

Toimitilojen vajaakayttdaste nousi verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen (ks. taulukko alla).
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Vajaakayttoaste, % 30.6.2022 30.6.2021

Puolustuskiinteistot 3,7 2,5

Seuraavassa taulukossa on esitetty kokonaisvuokrakohteiden toimitilasopimusten keskimaaraiset
neliGvuokrat.

Neliévuokrat, euro/m?/kk *) Keskiarvo 6/2022 Keskiarvo 6/2021 Muutos-% Laajuus (1 000 m?)

Puolustuskiinteistot 5,59 5,32 5,2 2724

*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrakohteet. Neli6illa painotetut keskimaaraiset sopimusten nelidvuokrat.

Nelidvuokrat Puolustuskiinteistoissa vaihtelevat merkittavasti rakennustyypeittain. Esimerkiksi
kasarmeissa nelidvuokrat kesdkuussa 2022 olivat 7,6 eur/m?/kk, kun taas lampimissa varastoissa
vuokrataso oli keskiméaérin 5,3 eur/m?/kk ja kylmissa varastoissa 1,0 eur/m?/kk. Varuskunta-
ravintoloissa vuokrat olivat 10,9 eur/mz/kkja toimistorakennuksissa 9,6 eur/m?/kk.

1.7 Loppuvuoden nakymat

Ukrainan sodan seurauksena nousseet energian ja rakennusmateriaalien hinnat ja saatavuus-
haasteet ovat nostaneet voimakkaasti rakentamisen kustannuksia. Kohonneet rakentamis-
kustannukset voivat hidastaa joidenkin investointihankkeiden kaynnistamista.

Voimakas inflaatio nostaa kiinteistokuluja poikkeuksellisen voimakkaasti. Erityisesti energian hinnan
nousulla on merkittava vaikutus kustannuksiin, kun kaikista kustannuksista energian osuus on yli
neljannes. Sahkon hintaennusteet eldvat jatkuvasti ja niihin liittyy merkittavia epavarmuuksia.
Vaikutus kuluihin voi olla suuruusluokaltaan yli 10 milj. euroa. Loppuvuoden vuokrauksen tulosta
tulee lisaksi heikentamaan myds merkittavat panostukset varautumiseen. Puolustuskiinteistojen
vuoden 2022 tulos tulee ndiden syiden vuoksi olemaan selvasti tappiollinen ja jaamaan
budjettitavoitteista. Korkotason nousu lisaa kuluja, mutta korkosuojaukset pienentavat
merkittavasti vaikutusta ldhivuosina.
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1.8 Tulosyhteenveto

Puolustuskiinteistot Liikevaihto 148,3 147,5 0,8 303,1 299,2

Tilikauden tulos 8,5 4.1 4,4 -3,6 3,2

Vuokraus Liikevaihto 148,3 147,5 0,8 303,1 299,2

Tulos 8,5 4,1 4,4 -3,6 3,2

Suoravuokraus Liikevaihto 125,2 125,4 -0,2 252,7 250,5

Tulos 8,7 4.2 4.4 -4,3 2,4

Edelleenvuokraus Liikevaihto 2,8 2,6 0,2 4,8 4,8

Tulos 0,0 0,1 -0,1 0,2 0,2

Palvelut Liikevaihto 20,3 19,5 0,8 45,6 439

Tulos -0,2 -0,2 0,0 0,5 0,5

Investointivaltuus 36,5 60,2 -23,7 115,0 140,0
Investoinnit 36,8

Keskeiset tunnusluvut:

Milj. euroa Puolustuskiinteistot

6/2022 6/2021

Liikevaihto 148,3 131,1
Liikevoitto 10,3 8,8
Liikevoitto-% 7,0 6,7
Vuokrauksen kayttokate 49,8 49,2
Vuokrauksen kayttokate-% 33,6 37,6
Oman paaoman tuotto-% 0,6 0,9
Oman padoman tuotto-%, vuokraus/valtioasiakkaat 0,6 0,1
Omavaraisuusaste-% 64,9 64,3
Sijoitetun padoman tuotto-% 0,7 0,6
Sijoitetun padoman tuotto-%, vuokraus 0,7 0,6

Tunnuslukujen laskentakaavat:

e Liikevoitto-% = liikevoitto / liikevaihto x 100

o Kayttokate-% = vuokrauksen kayttokate / vuokrauksen liikevaihto x 100

e Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma paaoma / (oikaistun taseen loppusumma - saadut
ennakkomaksut) x 100

e Oman padaoman tuotto-% = vuoden nettotulos / oma padaoma vuoden alku- ja loppuarvojen
keskiarvo

e Sijoitetun padaoman tuotto-% = vuoden (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sijoitettu
paaoma vuoden alku- ja loppuarvojen keskiarvo

Puolustuskiinteistot
Isoympyrakatu 10, PL 1, 49401 Hamina | Vaihde 0294 830 000 | puolustuskiinteistot.fi


http://aski/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=2&recno=224547

Senaatti

PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Puolivuotiskatsaus 2022

17.8.2022

2 Puolustuskiinteistojen tuloslaskelma

1.1.-30.6.
Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot saman kons. yrityksilta ja liikelaitoksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman kons. yrityksille ja liikelaitoksille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

17/20

SEN/1304/2022

2022
148 265 946
910 513
0

-34 307 951

0
-33425771
-67 733 723

-17711 639

-3 551 227
-901 809
-22 164 676

-38 934 993
-503 677
-39 438 670
-9 510 506
10 328 885

2 339

0

-1753 850
-1751511

-60 000
8 517 373

2021
131 059 230
399 303
0

-29 784 097

2563715
-28 785790
-56 006 171

-16 095 556

-3 218 097
-747 015
-20 060 668

-40 436 788
0

-40 436 788
-6 165 943
8 788 963

742

0

-2 262 663
-2 261 921
6 527 042

6 527 042
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3 Puolustuskiinteistojen tase

30.6.2022 30.6.2021

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman liikelaitoksen konsernin tytaryhtidilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1247 246743 1063 802 566

PUOLUSTUSKIINTEISTOT
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118 356
118 356

49 489 027
952 955 312
1253 242

99 130 603

94 035 702
1196 863 886

0
0
1196 982 242

3 225 676

2 946 633
23716 176
-12 098
10320 323
36 971 034
36 971 034
10 067 792
50 264 501
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187 546
187 546

47 211 842
830 144 863
304 901

94 965 238

34 589 212
1007 216 055

17
17
1007 403 618

2563 715

1165 469
8814

-9 871

2 377 701
3542113
3542 113
50293 119
56 398 948
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Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspadoma
Muu oma padoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Vieras pddoma ihteenséi 430 166 640 370 019 922

1063 802 566

PUOLUSTUSKIINTEISTOT
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210 000 000
588 690 550
2 740 446
8517 373
809 948 369

7131734

317 053 833
317 053 833

72 866

8 030 397
83 163 323
8 370 062

13 476 160
113 112 807

1247 246 743
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30.6.2022 30.6.2021

210 000 000
467 356 889

6 527 042
683 883 930

9898 713

306 000 000
306 000 000

58 946

7 339 847
42 484 878
7126 388
7 009 864
64 019 922
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4 Puolustuskiinteistdjen rahoituslaskelma

30.06.2022 30.06.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 10 328 885 8 788 963
Poistot ja arvonalentumiset 39438 670 40 436 788
Pakolliset varaukset -915 883 9898 713
Rahoituserat, netto ilman myyntivoittoja/tappioita ja arvonalentumisia -1751 511 -2 261 921
Verot, netto -60 000 0
Rahavirta ennen kdytt6paaoman muutosta 47 040 160 56 862 542
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos (lisdys -, vahennys +) 11325 325 -3542 113
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -2563 715
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vdhennys -) -10 903 526 27 019 922
Kayttopaaoman muutos 421 799 20914 094
Liiketoiminnan rahavirta 47 461 959 77 776 636
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien ostot -36 790 709 -372 483 517
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0
Investointiavustukset 8 694 0
Investointien rahavirta -36 782015 -372 483 517
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 306 000 000
Valtion velan muutos (lisdys +, védhennys -) 0 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -650 225 37 000 000
Rahoituksen rahavirta -650 225 343 000 000
Rahavarojen muutos 10 029 718 48 293 119
Rahavarat
Rahavarat tilikauden alussa 38 074 2 000 000
Rahavarat tilikauden lopussa 10 067 792 50293 119
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