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1 Toiminnallinen katsaus

1.1 Alkuvuonna keskeista

e Puolustuskiinteistot aloitti toimintansa Senaatti-kiinteistdjen tytarliikelaitoksena 1.1.2021.
Puolustuskiinteistdihin keskitettiin puolustushallintoa palvelevat kiinteistdt, toiminnot ja
palvelut Senaatti-kiinteistdista ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksesta. Kokonaisuutena
uudistus ja toiminnan kaynnistaminen ovat onnistuneet erinomaisesti, kiitos huolellisen
valmistelun ja vahvan yhteistyon.

e Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistdjen valinen yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin
17.2.2021. Yhteistoiminta on kaynnistynyt sopimuksen mukaisesti. Asiakaspalaute on ollut
mydnteista.

e Tammi-kesakuussa sovittiin yhteensa 0,9 milj. euron saastoista asiakkaan toimitilakustan-
nuksiin.

e Investointi- ja rakennuttamistoiminta kaynnistyi vuoden vaihteessa suunniteltua hitaammin
ja aiheutti alkuvuonna viivetta investointien etenemisessa. Viive on saatu paaosin kurottua
kiinni raportointikaudella. Koko vuoden osalta arvioidaan, etta Puolustusvoimille toteutetta-
vat investoinnit toteutuvat noin 95 milj. euron tasolla

e Palvelutuotanto on jatkunut keskeytyksetta alkuvuoden ajan. Palvelutuotannon uudelleen
organisoitumista on tuettu alue- ja paikallistasoilla jarjestetyilla muutostydpajoilla.

e Turvallisuuden, valmiuden ja varautumisen suunnittelun laajentaminen ja syventaminen
osana asiakasyhteistyota on kaynnistynyt, suunnitteluperusteet on yhtenaistetty ja henkil6s-
tdn valmiusosaamista on lisatty. Puolustushallinnon turvallisuus- ja valmiusvaatimukset on
huomioitu osaksi kaikkea toimintaa.

e HX-hankkeen infrastruktuurin hankesuunnittelu ja kayttdjan tarpeiden tarkentaminen on
kaynnistynyt Puolustuskiinteistdjenja Puolustusvoimien valisena yhteistyona suunnitellussa
aikataulussa.

e Koronapandemia on vaikeuttanut hetkittain tehtavien toteuttamista, mutta tilanteeseen on
pystytty sopeutumaan ja tehtavat on pystytty toteuttamaan sovitulla tavalla.

e Puolustuskiinteistdjen tulos on toteutunut alkuvuonna budjetoitua parempana, koska kulut
ovat toteutuneet budjetoitua pienempana. Erityisesti henkilostokulut ja kiinteistokulut ovat
toteutuneet alkuvuonna alle budjetin. Kunnossapidon projektit olivat viela alkuvuonna pa a-
osin suunnitteluvaiheessa ja rahankayttd taman vuoksi alkuvuonna budjetoitua pienempaa.
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e Puolustuskiinteistdjen strategian 2022-2025 laatiminen aloitettiin vuoden alussa. Strategia-
tyd on edennyt samanaikaisesti ja tiiviissa yhteistydssa Senaatin strategiatyon kanssa. Puo-
lustuskiinteistdjen henkildstd on osallistunut laajasti strategian laatimiseen.

1.2 Yleista

Puolustuskiinteistot tuottaa puolustushallinnon strategisena kumppanina puolustushallinnon tar-
peisiin kiinteistd- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja -hallinnon palveluita, tilojen hankintaan, hallin-
nointiin ja luovuttamiseen liittyvia palveluita ja naihin valittdmasti liittyvia muita palveluja. Lisaksi se
huolehtii hallinnassaan olevasta valtion kiinteistovarallisuudesta.

Senaatti-kiinteistdjen ja Puolustuskiinteistojen toimintaa saatelevat laki valtion liikelaitoksista
(1062/2019) seka laki Senaatti-kiinteistoista ja Puolustuskiinteistdista (1018/2020). Senaatti-
konserni toimii valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja sen yleinen ohjaus kuuluu valtiovarainmi-
nisteriolle. Puolustusministerié ohjaa Puolustuskiinteistdja sen tuottaessa palveluita Puolustusvoi-
mille ja Puolustusvoimien maarittelemille kumppaneille puolustusvoimista annetun lain (551/2007)
2 §:ssa saadettyjen Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin.

Puolustuskiinteistot tuottaa tai jarjestaa Puolustusvoimille ja sen kumppaneille kaikki tarvitut toimi-
tilatja -palvelut, joilla varmistetaan asiakkaiden toimintaa tukevat terveelliset ja turvalliset tilat kai-
kissa turvallisuustilanteissa. Puolustuskiinteistot on osa puolustusjarjestelmaa. Puolustuskiinteist 6-
jen tilaratkaisuilla pyritadn myos hillitsemaan puolustushallinnon toi mitilakustannuksia.

Puolustuskiinteistot ja koko Senaatti-konserni toimii liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti.
Konsernin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa ja osoitettu liikelaitosten omistajahallintaan.
Liikelaitoksilla ei ole julkisen hallinnon tehtavia eika viranomaistehtavia. Liikelaitoslain periaatteiden
mukaan niita ei myoskaan saa sille asettaa. Senaatti-konsernin toiminnassa noudatetaan julkisista
hankinnoista annettua lakia (1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia
(621/1999). Senaatti-kiinteistdja ja Puolustuskiinteistdja koskevan lain eduskuntakasittelyn yhtey-
dessa lakiin lisattiin saannds siita, etta Senaatti-konsernin liikelaitosten ja niiden liikelaitoslain mu-
kaisten asiakkaiden valisiin palvelusopimuksiin sovelletaan hallintosopimusta koskevia saannoksia.

Puolustuskiinteistdja koskevan lainsaadannon eduskuntakasittelyn yhteydessa esitettiin tarve ta s-
mentaa valtion tilojen vuokraamista koskevaa lainsaadantéa. Tahan on kiinnittanyt huomiota myds
eduskunnan apulaisoikeusasiamies. Valtiovarainministerié on toukokuussa 2021 asettanut tyoryh-
man, jonka tehtavana on valmistella tarvittavat saddosehdotukset Senaatti-konsernin liikelaitosten
tuottamien palvelujen kdyttamisesta valtion virastojen ja laitosten toimitilatarpeisiin, tarvittavat
saadosehdotukset Senaatti-konsernin liikelaitosten ja niiden asiakkaiden valilla tehtavista palvelu-
sopimuksista seka muut tarvittavat saaddsehdotukset.

Puolustuskiinteistdissa on huhtikuussa 2021 kaynnistetty projekti, jonka tarkoituksena on saattaa
Puolustuskiinteistot toimimaan rakennusalan kdannetyn arvonlisaverovelvollisuuden piirissa vuoden
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2022 alusta lukien. Muutoksella pyritaan vastaamaan nykyista ketterammin Puolustushallinnon pie-
niin korjaus- ja muutostyotarpeisiin seka ympariston kunnostus- ja rakentamistarpeisiin.

1.3 Alkuvuoden toiminta
Puolustuskiinteistojen toiminta kdynnistyi 1.1.2021

Laki Puolustuskiinteistdista hyvaksyttiin ja vahvistettiin joulukuussa 2020. Puolustuskiinteistot liike-
laitos aloitti toimintansa 1.1.2021 Senaatti-kiinteistdjen tytarliikelaitoksena. Uudistuksessa Puolus-
tushallinnon rakennuslaitoksessa ja Senaatissa Puolustusvoimien tila-asioista vastaava henkil6sto
siirtyi Puolustuskiinteistdihin vanhoina tydntekijoina. Lisaksi osa Rakennuslaitoksen henkil6stosta
siirtyi tyoskentelemaan Senaatti-konsernin yhteisiin palveluihin. Puolustuskiinteistjen henkil6sto-
vahvuus perustamishetkella oli 663 henkil6a, joista suurin osa tydskentelee operatiivisen palvelu-
tuotannon tehtavissa.

Senaatti-konsernin yhteisten palvelujen ja Puolustuskiinteistdjen prosessit, jarjestelmat ja kaytannot
ovat kdynnistyneet odotusten mukaisesti ja toiminta on saatu padosin vakiinnutettua kevaan aika-
na. Keskeisimmat haasteet ovat liittyneet vuokrasopimusten valmisteluun, asiakirjahallinnon sel-
keyttamiseen, tietojarjestelmien kaytettavyyteen, ajanhallintajarjestelman kayttéonottoon seka pal-
veluliiketoiminnan raportoinnin kehittamiseen. Kokonaisuutena uudistuksen toteutus on onnistunut
erinomaisesti.

Asiakasyhteistyo

Asiakastydn organisointi vastaamaan Puolustusvoimien tukeutumisjarjestelmaa kaynnistyi heti vuo-
den vaihteen jalkeen suunnitelulla tavalla. Asiakasyhteisty® on toteutettu Puolustusvoimien joh-
tosuhteiden mukaisesti (valtakunnallinen, alueellinen ja paikallinen taso). Kehittamistavoitteena
ollut puolustushaarojen tilannetietoisuuden parantaminen on toteutunut asiakaspaallikdiden ja
puolustushaaraesikuntien valisena tiiviina yhteistyona. Asiakkaiden antama palaute on ollut myon-
teista.

Paikallisella tasolla Puolustuskiinteistdjen kiinteistopaallikdiden alaisuudessa toimivat paikallisyksi-
kot on organisoitu Puolustusvoimien joukko-osastojen mukaisesti. Asiakasyhteistyon ja prosessien
toimeenpanon painopiste on ollut paikallistasolla, joka vastaa yhteistyosta seka palvelutuotannosta.
Puolustuskiinteistdjen Puolustusvoimille tuottama tilannekuvajarjestely on vakiinnutettu osaksi
saannollista asiakasyhteistyota.

Palvelutuotanto

Puolustuskiinteistdjen palvelutuotanto organisoitiin viiteen palvelualueeseen, jotka muodostuvat 18
palveluyksikosta. Organisointi on osoittautunut onnistuneeksi. Palvelutuotanto jatkui keskeytykset-
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tomasti ja paikallisyksikot ottivat alusta alkaen kiinteistopaallikdiden johdolla roolinsa ja kokonai s-
vastuun Puolustusvoimien ja sen strategisten kumppaneiden tila-asioista.

Senaatti-konsernin yhteiset palvelut ovat tuottaneet laadullista ja taloudellista synergiaa koko kon-
sernin hyvaksi. Konsernin tukitoimintoja on kyetty kehittamaan ketterasti Puolustuskiinteistdjen
tarvetta vastaavasti.

Investointi- ja rakennushankkeet

Investointi- ja rakennushankkeita on saatu toteutettua Iahes suunnitellusti haastavasta koronapan-
demiasta ja liikelaitoksen kaynnistymiseen liittyvista muutoksista huolimatta. Osa hankkeista kayn-
nistyi vuoden alussa suunniteltua hitaammin, mutta viive on paaasiassa saatu kurottua kiinni en-
simmaisen vuosipuoliskon aikana. Investointien volyymi on alkuvuonna ollut budjetoitua pienempi.
Koko vuoden osalta arvioidaan, etta Puolustuskiinteistdjen 73 milj. euron budjetista toteutuu 70
milj. euroa. Kun huomioidaan myds Senaatin puolella toteutettavat investoinnit, Puolustusvoimien
investointien kokonaismaaran arvioidaan olevan 95 milj. euroa

Rakennuttamistehtdvat on toteutettu Senaatti-konsernin rakennuttamisprosessia noudattaen. Ra-
kennuttaminen ja suojatekniikkayksikon henkil6stéa on koulutettu ja perehdytetty erityisesti rake n-
nuttamisen tietojarjestelmien kayttoon seka rakennushankkeiden tilaajatehtaviin. Rakennuttamis-
tehtavissa on hyddynnetty koko konsernin resurssia.

Valmius ja varautuminen

Puolustuskiinteistdjen valmius- ja varautumissuunnittelu on jatkunut hankkeen valmisteluvaiheessa
suunniteltujen toimintatapamallien mukaisesti. Puolustuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien valisesta
turvallisuudesta ja varautumisesta on sovittu sopimuksin ja niihin liittyvat tarpeet ja ohjeistukset on
tarkennettu yhteistydssa. Paivitetyt turvallisuus- ja varautumissopimukset allekirjoitetaan vuoden
loppuun mennessa. Puolustuskiinteistdjen henkilston valmiusosaamista on kehitetty osana asia-
kasyhteistydn kehittamista. Puolustuskiinteistdjen henkil6std osallistuu suunnitelmallisesti Puolus-
tusvoimien johtamiin valmiutta parantaviin harjoituksiin ja koulutustilaisuuksiin. Kuluvan vuoden
aikana saadaan laadittua ja koulutettua Senaatti-konsernin yhteiset turvallisuuden ja varautumisen
politiikka- ja periaatteet seka naihin liittyvat ohjeet. Puolustuskiinteistdjen valmiussuunnitelma ko-
konaisuus saadaan valmiiksi vuoden loppuun mennessa.

Koronapandemian vaikutukset

Koronapandemiassa Puolustuskiinteistot keskittyi varmistamaan toimitilojen kaytettavyyden ja tu-
kemaan asiakkaitaan tilojen turvallisessa kaytdssa. Koronan vaikutus prosesseihin, rakentamishank-
keisiin ja tulokseen jai alkuvuonna vahaiseksi. Henkil6sto on jatkanut etatdita niilta osin, kun se tyo-
tehtavien kannalta on ollut mahdollista.
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Tulos on alkuvuonna toteutunut budjetoitua parempana

Puolustuskiinteistojen kulut ovat toteutuneet budjetoitua pienempana. Erityisesti henkildstokulut ja
kiinteistokulut ovat toteutuneet alkuvuonna alle budjetin. Pysyva henkilostomaara 677 on budjetoi-
tua (700) alhaisempi, mutta rekrytointeja toteutuu loppuvuoden aikana.

Kunnossapitobudjetti, noin 33 milj. euroa, kaksinkertaistui vuoteen 2020 verrattuna. Kunnossapidon
projektit olivat viela alkuvuonna paaosin suunnitteluvaiheessa, koska lainsaadannon viivastymisen
vuoksi Puolustuskiinteistdjen nimissa ei voitu vuonna 2020 kaynnistaa vuonna 2021 toteutettavien
kunnossapitohankkeiden tarkempaa suunnittelua ja kilpailutusta. Hankkeita on loppukevaan aikana
saatu kaynnistettya hyvin, ja budjetoidun kunnossapidon tason ennustetaan toteutuvan vuoden
loppuun mennessa.

Liikevaihdon ennustetaan jadavan budjetoidusta koko vuoden osalta. Tuloksen arvioidaan olevan
budjetoidun mukainen, budjetoitua pienemmat kulut kattavat siis liikevaihdon budjettialituksen.
Puolustuskiinteistdjen budjetointi tehtiin puutteellisilla tiedoilla syksylla 2020 esimerkiksi vuokraso-
pimusten ja operatiivisen toiminnan valmistelun ollessa kesken, mika selittaa osan budjettipoik-
keamista.

Lainanotto

Puolustuskiinteistot on vuoden 2021 aikana nostanut uutta lainaa yhteensa 363,1 milj. euroa. Lainat
otettiin Senaatin ja Valtiokonttorin kautta. Puolustuskiinteistdt on ottanut Senaatilta lainaa alku-
vuoden aikana yhteensa 360,0 milj. euroa. Puolustuskiinteistdjen omaisuuden hallinnansiirtoon liit-
tyva 3,1 milj. euron Valtiokonttorilaina maksettiin pois kesakuun lopussa. Lainanotto perustuu vuo-
den 2021 alusta voimaan tulleen lain Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistista 6§ mukaiseen
Senaatin lainantomahdollisuuteen seka liikelaitosten hallitusten paatoksiin.

Strategia 2022-2025

Puolustuskiinteistot kaynnisti vuoden alussa strategian valmistelun vuosille 2022-2025. Strategiatyo
on edennyt samanaikaisesti ja tiiviissa yhteistydssa Senaatin strategiatydon kanssa. Strategiatyohon
osallistui laaja joukko Puolustuskiinteistdjen henkil6stda seka kahdessa verkkokyselyssa etta 18
strategiatydryhmassa. Puolustuskiinteistdjen strategia valmistuu elo - syyskuussa 2021.

Valtiovarainministerion johdolla kaynnistyi kevaalla valtion toimitilastrategian uudistamistyd. Puo-
lustuskiinteistdt on ollut mukana toimitilastrategiaa valmistelevassa tydryhmaéssa. Tavoitteena on
sisallyttaa valtion toimitilastrategian uudet linjaukset osaksi vuoden 2022 toimintasuunnitelmaa.
Ty6ryhman ehdotus valmistui kesakuussa ja on talla hetkella lausuttavana eri hallinnonaloilla ja
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virastoilla. Puolustuskiinteistot ja Puolustusvoimat ovat sopineet toimitilastrategian toimeenpano-
suunnitelman laatimisen kdynnistamisesta ja projektisuunnitelman laatimisesta.

1.4 Eduskunnan asettamat palvelu- ja toimintatavoitteet

Eduskunta on vuoden 2021 talousarvioesityksen yhteydessa asettanut Puolustuskiinteistdille seu-
raavat palvelu- ja toimintatavoitteet. Eduskunnan ja valtiovarainministerion asettamat tavoitteet on
esitetty kursivoituna tekstina.

Puolustuskiinteistdjen tehtdvdnd on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja niihin vdlitto-
mdsti liittyvid muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykyd kaikissa turvallisuustilan-
teissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.

Puolustusvoimien ja sen strategisten kumppaneiden toimitilojen hallinta, yllapito ja kehittaminen
keskitettiin 1.1.2021 lukien Puolustuskiinteistoille. Puolustusvoimille tarjottavat tilapalvelut on kyet-
ty tuottamaan yhdesta organisaatiosta aikaisemman hajautetun mallin sijaan. Tdma on mahdollis-
tanut kiinteistojen koko elinkaaren mittaisen omistajaohjauksen ja yllapidon suunnittelun ja toteu-
tuksen. Niinikaan resurssien kaytté on tehostunut keskitetyn mallin myo6ta. Puolustusvoimien vuo k-
ramalli on yhtenaistetty muun valtiohallinnon kanssa.

Puolustushallinnossa kiinteistot ja toimitilat ovat osa Puolustusvoimien operatiivista suorituskykya.
Puolustuskiinteistot on jarjestanyt palvelutuotannon asiakkaan kanssa sovittujen tavoitteiden mu-
kaisesti. Palvelutuotantoa on mitoitettu ottaen huomioon kustannustehokkuus seka Puolustusvoi-
mien asettamat valmius- ja turvallisuusvaatimukset. Puolustusvoimien kanssa on kaynnistetty va-
ruskuntakohtainen valmius- ja varautumissuunnittelu, jonka avulla omaa palvelutuotantoa pyritaan
entista enemman kohdentamaan Puolustusvoimien toiminnan kannalta kriittisten kohteiden palve-
lutuotannon jarjestelyyn kaikissa turvallisuustilanteissa.

Puolustuskiinteistot edistdd Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia tehokkaan
toimitilarakenteen aikaansaamiseksi.

Puolustushallinnon kiinteistdjarjestelman uudistamisen yhtena tavoitteena on ollut paallekkaisen
hallinnollisen tyon ja rakenteiden poistaminen. Puolustuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien valinen
tilahallinnan toimintamalli otettiin kdytt6on vuodenvaihteessa ja siita on yksityiskohtaisesti sovittu
yhteistoimintasopimuksessa. Puolustuskiinteistdilla ja Puolustusvoimilla on kdytdssa yhteinen tila-
hallinnan suunnittelualusta ja suunnitteluprosessit. Puolustuskiinteistdilla on vastuu tilannekuvan
tuottamisesta Puolustusvoimille toimitilajohtamisen tueksi.

Puolustusvoimien tilakustannusten hillitsemiseksi on jatkettu tarpeettomien rakennusten purkuo h-
jelmaa. Tulevalla strategiakaudelle on asetettu tavoitteeksi edelleen jatkaa Puolustusvoimien til a-
kannan tehostamistoimenpiteitd alueellisillaja paikallisilla analyyseilla yhdessa Puolustusvoimien
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kanssa. Puolustusvoimien toimitiloihin ja kiinteistoihin liittyvia kehittamistarpeita on tarkasteltu
osana valtiokokonaisuutta.

Tuottaa ja ylldpitdd Puolustusvoimien toimitiloihin liittyvid tietoja pddtoksenteon ja seurannan tueksi.
Osana Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistot mahdollistaa valtion toimitilakannan keskitetyn ja
tehokkaan johtamisen.

Senaatti-konserniin on keskitetty Puolustusvoimien toimitiloihin liittyva kiinteistotieto, ml. aikai-
semmin vain Puolustusvoimien ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen hallussa ollut kiinteistdjen
kunnossapito- ja energiatiedot. Kiinteistotietojen keskittdminen on oleellisesti eheyttanyt kokonais-
tilannekuvaa Puolustusvoimien tiloista.

Puolustusvoimien kanssa yhteinen ja eri johtamistasoille sovitettu tilannekuvajarjestely otettiin
kayttoon ja on kiintea osa Puolustuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien valista asiakasyhteistyota.
Tosiaikaisen ja analyyttisen tilannekuvan avulla tuotetaan valtakunnallista, alueellista ja paikallista
tietoa seka Puolustuskiinteistdille etta Puolustusvoimille toimitilajohtamisen ja paatoksenteon tuek-
Si.

Varmistaa yhteiskuntavastuullisen toiminnan huomioiden jdrjestelmdn kriisinsietokyvyn, huoltovar-
muuden ja energian omavaraisuuden sekd taloudelliset, ympdristéon liittyvdt ja sosiaaliset ndkokul-
mat. Puolustuskiinteistot tuottaa ympdristopalveluita koko valtiokonsernille. Puolustuskiinteistot edis-
tdd osana Senaatti-konsernia yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskeisend tavoittee-
na on varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kdyttdjille.

Puolustuskiinteistot toteuttaa ymparistd- ja yhteiskuntavastuullista toimintaa osana Senaatti-
konsernia. Toimintaa on laajennettu kattamaan koko konsernin, ja palvelun tarjoaminen my&s muil-
le valtion toimijoille on kaynnistynyt yhteisty6lla Rajavartiolaitoksen kanssa. Puolustuskiinteistot on
jatkanut 1ISO14001-standardiin perustuvan ymparistohallintajarjestelman kayttdonottoa. Jarjestelma
on tavoitteena sertifioida syksylla 2021. Osana jarjestelman kehittamista on paivitetty Puolustus-
kiinteistdjen ymparistdohjelmat, -tavoitteet ja -mittarit. Ymparistdohjelmissa painottuvat hiilineut-
raalisuus, vastuullinen kiinteistdjen omistajuus, osaava henkil0sto seka resurssitehokkuus.

Puolustuskiinteistdjen strategiassa vuosille 2022-2025 tullaan asettamaan tavoitteet muun muassa
yllapidon ja rakentamisen hiilidioksidipaastdjen vahentamiselle seka energiatehokuuden kehittami-
selle. Toimitilojen turvallisuudessa ja terveydessa strategia noudattaa sisdilmaongelmien nollatole-
ranssin periaatetta. Nopean reagoinnin lisaksi kehitetaan ennakoivaa sisa olosuhdetoimintaa, sisa-
olosuhdeviestintaa seka koulutusta.

Energiatehokkuutta parannetaan osana kunnossapitoa silloin, kun uusittavalla laitteella tai jarjes-
telmalla on vaikutusta energiankayttoon ja se on elinkaarensa lopussa. Lisaksi Puolustuskiinteistot
tulee kayttamaan vuonna 2021 omistajalahtdista rahoitusta energiatehokkuuden parantamiseen
noin miljoona euroa. Vuonna 2021 kaukolammaon osalta siirrytaan paastottomiin tuotteisiin niilla
paikkakunnilla, joissa se on mahdollista. Energian saatavuuteen liittyvaa resilienssin parantamiseen
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tahtaavaa kehitystyota jatketaan puolustusministerion energiakonseptointihankkeen pohjalta yh-
teistydssa VTT:n kanssa.

Puolustushallinnon valmius- ja turvallisuuskriittisten kiinteistdjen ja verkostojen varautumisen ta-
sosta sovitaan osana kokonaisvuokrasopimuksia ja asiakasyhteisty6ta. Oma palvelutuotanto ja yll a-
pitohenkilosto keskitetaan entista selkeammin Puolustusvoimien kanssa sovittujen kohteiden yll a-
pitoon ja kehittdmiseen. Suoja- ja erityistilojen toimitilojen tekniseen varautumiseen ja hairionsie-
toon panostetaan hankkimalla siirrettavaa varavoima- ja jaahdytyskapasiteettia, varaosia- ja vaihto-
laiteita ja huolehtimalla yllapitosopimuksissa palvelujen jatkuvuudesta myds poikkeusoloissa.

1.5 Puolustusministerion asettamat palvelutavoitteet

Puolustusministerio on lisdaksi asettanut Puolustuskiinteistdille seuraavat palveluta-
voitteet vuodelle 2021

1. Puolustuskiinteistdjen tuotanto kéynnistetddn hdiriottomadsti siten, ettd liikelaitos pystyy tdyttd-
mddn sopimusvelvoitteensa koko vuoden ajan. Henkiléstéon osalta jatketaan muutosjohtamista
vuoden 2021 ajan.

Puolustuskiinteistdjen palvelutuotanto kaynnistyi padosin hairiottomasti. Kaannetyn arvonlisavero-
tuksen soveltamisen puuttuminen aiheutti jonkin verran hairiita erillistilauksiin ensim maisella vuo-
sipuoliskolla, mutta asia on ratkaistu ja kadnnettyyn arvonlisavelvollisuuteen siirtyminen toteute-
taan ensi vuoden vaihteessa. Ajoittaiset epakaytettavyydet tietojarjestelmissa ja TUVE-palveluissa
ovat aiheuttaneet pienia hallinnollisia hairidita tydskentelyssa.

Palvelutuotannon muutosjohtamisen ohjelma kaynnistyi alkuvuodesta. Tammi-kesakuun aikana on
jarjestetty Puolustuskiinteistojen alue- ja paikallistasolla yhdeksdan muutosjohtamisen tydpajaa. Pa-
laute tyGpajoista on ollut erittain hyvaa ja tydpajoja jatketaan syyskaudella.

Puolustuskiinteistdjen ylin johto on jarjestanyt keskustelutilaisuudet paikallisyksikdiden ohjausryh-
mien kanssa kymmenessa paikallisyksikdssa alkuvuoden aikana. Tilaisuudet jatkuvat toisella vuosi-
puoliskolla. Keskustelutilaisuuksissa on varmistettu, ettd johtamisen foorumit toteutuvat suunnitel-
lulla tavalla paikallistasolla.

Henkilostolle on jarjestetty tehtavakohtaisesti kohdennettua koulutusta konsernin ja Puolustuskiin-
teistdjen toimintoihin ja jarjestelmiin. Kaikille uusille esimiehille on jarjestetty laaja esimiesvalmen-

nusohjelma. Koko konsernin henkildstolle on pidetty saanndllisesti henkildstoinfot, ja henkildstod on
osallistunut kevaan ja kesan aikana uuden strategian valmisteluun.
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2. Puolustuskiinteistdt rakentaa johtosuhteensa, asiakkuudenhoitoprosessinsa, palvelutuotantonsa
sekd valmiuden ja varautumisen suunnittelunsa vastaamaan asiakkaan tarpeisiin ja nykyiseen
turvallisuustilanteeseen.

Puolustuskiinteistdjen organisaatio- ja asiakastydnmalli laadittiin Puolustusvoimien ohjauksessa
Puolustuskiinteistjen valmisteluhankkeessa. Asiakasty® organisoitiin kolmelle tasolle Puolustus-
voimien tavoitteiden mukaisesti (1. Johto, 2. Puolustushaarat ja logistiikkarykmentit, 3. Joukko -
osastot). Yhteistoimintatasojen toiminta seka yhteiset suunnitteluprosessit kuvattiin Puolustuskiin-
teistojen ja Puolustusvoimien valiseen yhteistoimintasopimukseen.

Asiakastyon organisointimalli otettiin kayttoon heti vuodenvaihteen jalkeen. Asiakasyhteistydhon
kuuluvat muun muassa saanndlliset asiakastapaamiset, yhteinen tilannekuva ja yhteiset suunnitte-
luprosessit. Erityisena kehittamistavoitteena ollut puolustushaarojen tilannetietoisuuden paranta-
minen on toteutunut asiakaspaallikdiden ja puolustushaaraesikuntien valisena tiiviind y hteistyona.
Useammasta kerroksesta muodostuva tilannekuva tukee seka Puolustusvoimien eri johtoportaiden
etta Puolustuskiinteistdjen johtamista ja paatdksentekoa.

Palveluntuotantoon seka valmiuden ja varautumisen suunnitteluun liittyvat prosessit ovat kaynnis-
sa. Varautumissuunnitelmien laatiminen on kaynnistynyt. Varuskuntakohtainen valmiussuunnittelu
on kaynnissa Puolustusvoimien kanssa sovitun mallin ja valmiusvaatimusten mukaisesti. Puolustus-
kiinteistojen ja Puolustusvoimien valinen turvallisuussopimus ja varautumissopimus on valmisteltu
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Puolustuskiinteistdjen sisdisessa suunnittelussa on tarkennettu
palveluorganisaation henkil6sto- ja hankintasuunnitelmia poikkeusolojen tarpeiden mukaisesti.

3. Puolustuskiinteistojen ja Puolustusvoimien tiedonhallinnan ja ICT:n yhteiselle toimintamallille
luodaan edellytykset. Jirjestelyt suunnitellaan vuoden 2021 aikana ja toteutetaan vaiheittain
vuoden 2025 loppuun mennessd

Palvelutavoitetta on tasmennetty alkuvuoden aikana keskusteluissa puolustusministerion ja Puolus-
tusvoimien kanssa ja toimintamallin kehittamista edistetdaan kolmen osa-alueen kautta: Puolustus-
kiinteistojen tietojenkasittely-ympariston kehittaminen, osallistuminen Puolustusvoimien toimin-
nanohjausjarjestelmahankkeeseen seka konsernin ICT- ja tietoarkkitehtuurin kehittaminen.

Puolustuskiinteistdjen tietojenkasittely-ymparistossa on kehitystarpeita. Naita tarkennetaan jo aloi-
tetussa selvityshankkeessa, jonka pohjalta kaynnistetaan kehitysprojektit. Projekteissa varmistetaan
yhteensopivuus Puolustusvoimien kanssa. Puolustusvoimien toiminnanohjausjarjestelmahanke tu-
lee aiheuttamaan tarpeita yhteistoiminnalle. Hankkeeseen osallistutaan tarpeen mukaan ja varau-
dutaan mahdollisuuksien mukaan tuleviin integraatio- ja muihin tarpeisiin. ICT- ja tietoarkkitehtuu-
ria kehitetaan konsernitasolla vastaamaan turvallisuuden ja varautumisen tarpeisiin seka sidosryh-
mayhteistydn tarpeisiin synergiaedut huomioiden.

4. Puolustuskiinteistot toteuttaa vuoden 2021 suunnitelman mukaisen laajan investointi- ja kunnos-
sapito-ohjelman.
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Investointeihin kaytettiin kesakuun loppuun mennessa 22 milj. euroa. Summa jakautui perusparan-
nuksiin ja -korjauksiin 17 milj. euroa ja uudisinvestointeihin 5 milj. euroa. Investointien volyymi on
alkuvuonna ollut budjetoitua pienempi. Koko vuoden osalta arvioidaan, etta Puolustuskiinteistdjen
73 milj. euron budjetista toteutuu 70 milj. euroa. Kun huomioidaan myds Senaatin puolella tote u-
tettavat investoinnit, Puolustusvoimien investointien kokonaismaaran arvioidaan olevan 95 milj.
euroa, kun budjettitavoite oli 110 milj. euroa.

Alkuvuoden 2021 aikana valmistui 16 hanketta, joista suurimmat olivat kasarmin peruskorjaus, Sa-
kyla (11 M€), varastot, Haapajarvi (9 M€), kasarmin peruskorjaus, Niinisalo (6 M€), toimistoraken-
nuksen peruskorjaus, Jyvaskyla (6 M€) ja toimistorakennuksen peruskorjaus, Siilinjarvi (4 M€).

Alkuvuonna 2021 kaynnistyi seuraavien merkittavien hankkeiden rakentamisvaihe: laiturin perus-
korjaus, Turku (23,0 M€), kasarmin peruskorjaus, Hattula (13,9 M€), kasarmin peruskorjaus, Kirk-
konummi (8,0 M€), sotilasrahtialue, Pirkkala (6,9 M€), huoltorakennuksen peruskorjaus, Kemidnsaari
(4,4 M€), korjaamorakennus, Kirkkonummi (4,35 Mé€) ja varuskuntaravintolan peruskorjaus, Kajaani
(10,3 M€).

Kunnossapito-ohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti, mutta siihen liittyvien hankkeiden kaynnis-
tymisessa oli alkuvuonna viiveita. Puolustuskiinteistdjen toiminnan aloittamisajankohtaan liittyva
epavarmuus aiheutti sen, ettd vuoden 2021 kunnossapitoprojekteja ei pystytty suunnittelemaan
eika kilpailuttamaan vuonna 2020. Taman vuoksi vuoden 2021 ensimmaisella kvartaalilla toiminnan
painopiste oli kunnossapitohankkeiden suunnittelussa ja kilpailuttamisessa. Toiminnan kaynnisty-
mista hidasti jonkin verran my0s tietojarjestelmiin liittyvat haasteet ja uuden organisaatiomallin
kaynnistysvaihe. Toisen kvartaalin aikana toiminta on kuitenkin lahtenyt tehokkaasti kayntiin. Kun-
nossapitoon onvuodelle 2021 varattu yhteensa 33 milj. euroa. Edelld mainitusta summasta ohjel-
moituihin kunnossapitoprojekteihin on varattu 26 milj. euroa, tasta summasta kdynnissa olevia pro-
jektien arvo oli toisen kvartaalin lopussa n. 22 milj. euroa. Lisdksi vuoden 2021 aikana ilmeneviin
akillisiin kunnossapitotarpeisiin on varattu yhteensa 7 milj. euroa, josta oli sidottu 30.6.2021 men-
nessa noin puolet.

5. Investointien suunnittelua kehitetddn ottamalla kéyttdon asiakkaan kanssa yhteinen investoin-
tiohjelman laatimis- ja ylldpitoprosessi sekd laatimalla ensimmdinen investointiohjelma. Puolus-
tuskiinteistot suunnittelee tarpeelliset omistajaldhtoiset investoinnit. Investointien suunnittelussa

Jja resurssivarauksissa huomioidaan erityisesti HX-hankkeen vaatimukset tuleville vuosille.

Yhteisten investointien suunnitteluprosessien toteutuksesta on sovittu osapuolten valisessa yhteis-
toimintasopimuksessa. Prosessin ydinajatuksena on yhdessa tehtava investointisuunnittelu, yhtei-
sen suunnitelman toteuttaminen ja yhteinen tilannekuva. Yhteista suunnittelua toteutetaan Puolus-
tuskiinteistdjen ja Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen yhteistydna kuukausittain. Vuosille 2022-
2025 on laadittu strateginen investointisuunnitelma, jota tullaan edelleen kehittamaan.

HX-hankkeen infrastruktuurin rakennuttamiseen tarvittavien lisaresurssien rekrytointiprosessi kayn-
nistettiin alkukevaasta. Prosessi on edennyt hyvin, ja toisella vuosipuoliskolla HX-hankkeiden ra-
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kennuttamistehtavissa aloittaa noin kymmenen henkilda. Puolustuskiinteistdjen ja Puolustusvoimi-
en yhteiseen investointiohjelmaan on sisallytetty HX Infra-projektin rakennusinvestoinnit.

6. Puolustuskiinteistot osallistuu valtion ja Puolustusvoimien toimitilastrategioiden uudistamiseen.
Strategioissa tulee huomioida myos erityiskiinteistojen tehokas kdytto sekd pandemian myotd
muuttuneet tydnteon tavat ja tdmdn johdosta merkittdvdsti muuttuneet tilatarpeet. Puolustus-
kiinteistot pdivittdd strategiansa vastaamaan muuttuneita linjauksia.

Puolustuskiinteistot on osallistunut valtion toimitilastrategian uudistamiseen, ja strategiatydryhman
ehdotus toimitilastrategiaksi valmistui kesdkuussa. Elokuun lausuntovaiheen jalkeen Puolustusvoi-
mat aloittaa toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelman laatimisen valmistelun yhdessa Puolus-
tuskiinteistdjen kanssa siten, etta varsinainen suunnitelma valmistuu vuoden 2022 loppuun men-
nessa. Puolustuskiinteistot osallistuu Puolustusvoimien kanssa sovitulla tavalla toimeenpanosuunni-
telman laatimiseen seka aikanaan sen toimeenpanoon ja johtamiseen. Toimenpanosuunnitelmassa
erityinen huomio kiinnitetaan kayttdsidonnaisten tilojen ja niihin liittyvan toiminnan samanaikai-
seen kehittamiseen, tilojen kustannustehokkuuteen ja kayttdasteiden mittaamiseen seka tilojen
kokonaistarpeen ja tehostamispotentiaalin tunnistamiseen.

Puolustuskiinteistdjen strategian 2022-2025 laatiminen alkoi vuoden alussa ja hyvaksytaan elokuus-
sa. Strategian jalkauttaminen tehddan vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla, minka jalkeen strate-
gian toteuttaminen kaynnistyy valittdmasti. Strategian yksi keskinen osa on Puolustusvoimien toi-
mitilakustannusten hillintd, jossa keinoina ovat muun muassa tilojen tehostamispotentiaalin tunnis-
taminen seka yhteisen tilojen saastdohjelman laatiminen Puolustusvoimien kanssa. Strategiassa on
huomioitu valtion uuden toimitilastrategian linjaukset ja tavoitteet.

7. Puolustuskiinteistot toteuttaa valtion vuokrajdrjestelmdn ja toimitilastrategian tavoitteita ja kyk e-
nee hillitsemdcn Puolustusvoimien toimitilakustannusten nousua. Vuoden 2021 aikana suunnitel-
laan yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kanssa 500 000 euron sddstot vuodelle 2022.

Puolustuskiinteistdjen ensimmaisen toimintavuoden aikana toimitilakustannusten nousua on hillitty
toteuttamalla tarpeettomien rakennusten purkuohjelmaa ja energiansaastohankkeita. Tammi-
kesakuussa sovittiin 0,9 milj. euron uusista saastoista. Vuoden 2021 aikana tullaan suunnittelemaan
yhteisty0dssa Puolustusvoimien kanssa saastotoimenpiteet vuodelle 2022.

Suunniteltavat saastotoimenpiteet tulevat keskittymaan edelleen tarpeettomista rakennuksista luo-
pumisiin ja energiatehokkuuteen Puolustuskiinteistdjen strategian tavoitteiden ja linjausten mukai-
sesti. Toimenpiteiden tarkempi suunnittelu aloitetaan syyskaudella 2021.

8. Puolustuskiinteistot toteuttaa osana Senaatti-konsernia suunnitellut hiilineutraalisuustoimenpi-
teet tavoitteena hiilineutraali Senaatti-konserni vuonna 2035. Hiilineutraaliuden toteuttamisen
rinnalla kehitetddn varuskuntien energiajdirjestelmien resilienssid erilaisille hdiriétilanteille. Polt-
toainevalinnoissa huomioidaan huoltovarmuusndékokohdat. Puolustuskiinteistot toimii osana kon-
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sernia esimerkkind kiinteistdalalla kokonaistaloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kestdvdstd toi-
minnasta.

Senaatti-konsernin hiilineutraalisuusohjelmaa toteutetaan taysimaaraisesti Puolustuskiinteistdjen
operatiivisessa toiminnassa ja johtamisessa, ja ohjelman keskeiset tavoitteet on kirjattu liikelaitok-
sen strategiaan vuosille 2022-2025.

Ohjelma jakautuu kahteen tiekarttaan. Toinen keskittyy olemassa olevan kiinteistokannan paastojen
nopeaan vahentamiseen muun muassa siirtymalla paastottoman ostoenergian kayttdon ja oman
paastottdman energian tuotantoon. Toinen tiekartta keskittyy rakentamisen ja korjaamisen paasto-
jen vahentamiseen. Konsernissa on asetettu strategiseksi tavoitteeksi alentaa uudisrakentamisen
elinkaaren aikaista hiilijalanjalkea 25 % ja korjausrakentamisen 15 % tavanomaiseen rakennushank-
keeseen verrattuna.

Hiilineutraalisuuteen tahtaavat toimenpiteet tukevat varuskuntien energiajarjestelmien resilienssia
muun muassa energiatehokkuuden yleisen parantumisen, parantuneen energiaomavaraisuuden
seka hairioherkkyyden alentumisen kautta. KAISU-ohjelman toteutusta onjatkettu ja siirrytty 6ljy-
lammityksesta laajasti hakevoimalaitosten ja lampdpumppujarjestelmien kayttoon. Sahkojarjestel-
mien saarekekayttda on testattu onnistuneesti alkukesan myrskyjaksojen aikana. Vuonna 2021 kau-
kolammaon osalta siirrytaan paastottomiin tuotteisiin niilla paikkakunnilla, joissa se on mahdollista.

Energian saatavuuteen liittyvaa resilienssin parantamiseen tahtaavaa kehitystyota jatketaan puolus-
tusministerion energiakonseptointi hankkeen pohjalta yhteistydssa VTT:n kanssa. Resilienssin kehit-
tamiseen ja parantamiseen on Puolustuskiinteistdissa myos varattu erillisia henkil6storesursseja.

9. Puolustuskiinteistot jatkaa sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelmaa ja vie omalta osaltaan
eteenpdin valtion tavoitteita sisGolosuhdeongelmien ratkaisemiseksi.

Sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelma kaynnistettiin Puolustuskiinteistdissa. Nollatoleranssio h-
jelmaan kuuluu muun muassa tilannekuvan yllapito, sisdilmatarkastuksien ja -tutkimuksien tekemi-
nen, seuranta ja raportointi seka asiakasyhteistyd. Tarkeimpia projekteja nollatoleranssi ohjelmassa
ovatviestinnan ja koulutuksen suunnittelu seka ennakoivan toiminnan organisoiminen. Puolustus-
kiinteistojen kunnossapidon organisaatioon on rekrytoitu kolme sisdilma-asiantuntijaa, jotka aloit-
tavat tyonsa toisella vuosipuoliskolla.

Muut raportoitavat asiat

Edelld esitetyn lisdksi raportoidaan kiinteistovarallisuuden myynneistd ja hankinnoista, kiin-
teistoomaisuudensiirroista liikelaitosten viililla sekd vuokrausasteen kehityksesta.

Vajaakayttoaste, % 30.6.2021

Puolustuskiinteistot 2,5
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kokonaisvuokrakohteiden toimitilasopimusten keskimaaraiset
nelidvuokrat.

Neliovuokrat, euro/m2/kk ) Keskiarvo 2021 Laajuus (1 000 mz)
Puolustuskiinteistot 5,32 2 688

*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrakohteet. Neli6illa painotetut keskimaaraiset sopimusten
neliévuokrat.

Neliovuokrat Puolustuskiinteistdissa vaihtelevat merkittavasti rakennustyypeittain. Esimerkiksi ka-
sarmeissa nelidvuokrat olivat keskimaarin 7,2 eur/m?/kk, kun taas [@ampimissa varastoissa vuokrata-
so oli 5,1 eur/m?/kk ja kylmissa varastoissa 0,9 eur/m?/kk. Puolustuskiinteistdjen ravintolarakennuk-
sissa vuokrat olivat 10,6 eur/m?/kk ja toimistorakennuksissa 9,0 eur/m?/kk kesikuussa 2021.

Puolustuskiinteistot ei ole myynyt tai hankkinut kiinteistovarallisuutta raportointikauden aikana.
Kiinteistbomaisuuden siirtoja liikelaitosten valilla ei toteutettu perustamisen 1.1.2021 jalkeen.

1.6 Loppuvuoden ndakymat

Eduskunnan paatettya Puolustuskiinteistdjen perustamisesta joulukuussa 2020 toiminta kaynniste t-
tiin nopealla aikataululla vuoden 2021 alusta. Kokonaisuutena Puolustuskiinteistdjen perustamiseen
liittyva muutosprosessi on sujunut onnistuneesti, ja Puolustuskiinteistdt pystyy kuluvana vuonna
vastaamaan eduskunnan ja puolustusministerion asettamiin palvelu- ja toimintatavoitteisiin.

Koko vuoden osalta ennustetaan budjetin mukaista tulosta. Investointien ja kunnossapidon volyymi
on ollut alkuvuonna budjetoitua alhaisempi. Koko vuoden osalta ennustetaan, etta kunnossapidon
budjetoitu taso saavutetaan. Investointien ennustetaan jadavan tavoitteesta. Myds henkil6stomaaraa
pystyttanee loppuvuoden aikana toteutuvien rekrytointien myota kasvattamaan tavoitteen mukai-
sesti ja varmistamaan tarvittavat resurssit muun muassa strategisiin rakennuttamishankkeisiin.

Puolustuskiinteistojen asiakasyhteistydn mallien kayttdonotto seka toimintaprosessien ja kdytantei-
den vakiinnuttaminen osana Senaatti-konsernia jatkuu koko vuoden. Erityinen huomio kiinnitetaan
paikallistasolla tapahtuvaan toiminnan selkeyteen ja palvelun sujuvuuteen. Samalla vahvistetaan
Puolustuskiinteistdjen roolia puolustushallinnon strategisena kumppanina.

Valtion valmistuvan toimitilastrategian toteutuksen suunnittelu yhdessa Puolustusvoimien kanssa
seka Puolustuskiinteistdjen uuden strategian 2022-2025 jalkauttaminen etenevat vuoden loppu-
puoliskolla. Puolustuskiinteistdjen vuosittainen toiminta johdetaan strategiaan kirjatuista tavoitteis-
ta. Tavoitteena on, etta jokainen Puolustuskiinteistdjen tydntekija aidosti tunnistaa strategian mer-
kityksen omassa tydssaan ja pystyy omalla tydllaan edistamaan Puolustuskiinteistdjen tavoitteita
osana puolustusjarjestelman suorituskykya.
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1.7 Tulosyhteenveto

Kum tot Kum bud Ero Ennuste Vuosibud

Puolustuskiinteistot Liikevaihto 131,1 133,0 -1,9 265,9 270,0
yhteensi Liiketoim. muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 6,5 -1,2 77 1,7 1,7

Vuokraus Liikevaihto 131,1 133,0 -1,9 265,9 270,0
Tulos 6,5 -1,2 7.7 1,7 1,7

Suoravuokraus Liikevaihto 112,2 117,6 -5,3 239,2
Tulos 2,7 -1,4 41 1,4

Edelleenvuokraus Liikevaihto 2,3 2,1 0,1 4,2
Tulos 0,2 -0,1 03 -0,1

Palvelut Liikevaihto 16,6 13,3 33 26,6
Tulos 3,6 0,2 33 0,5

Investointivaltuus 22,0 36,5 -14,5 70,0 73,0

Keskeiset tunnusluvut:

Milj. euroa P.I'.IOIU.S“{S-
kiinteistot
Liikevaihto 1311
Liikevoitto 8,8
Liikevoitto-% 6,7
Vuokrauksen kayttokate 49,2
Vuokrauksen kayttokate-% 37,6
Oman padoman tuotto-%, vuosiennuste 09
Oman paaoman tuotto-%, vuokraus/valtioas., vuosiennuste 0,1
Omavaraisuusaste-% 64,3
Sijoitetun padoman tuotto-%, vuosiennuste 0,6
Sijoitetun pddoman tuotto-%, vuokraus, vuosiennuste 0,6

Tunnuslukujen laskentakaavat:

e Liikevoitto-% = liikevoitto / liikevaihto x 100
e Kayttokate-% = vuokrauksen kayttokate / vuokrauksen liikevaihto x 100
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e Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma paaoma / (oikaistun taseen loppusumma - saadut en-
nakkomaksut) x 100

e Oman paaoman tuotto-% = vuoden nettotulos / oma padaoma vuoden alku- ja loppuarvojen
keskiarvo

e Sijoitetun padoman tuotto-% = vuoden (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sijoitettu paa-
oma vuoden alku- ja loppuarvojen keskiarvo

e HUOM: Padoman tuotto-% tunnuslukujen laskennassa on tassa poikkeuksellisesti kaytetty
tuloksen laskennassa kuluvan vuoden tulosennustetta ja omaisuudessa kesakuun toteumaa,
koska liikelaitos on perustettu vasta 1.1.2021 ja ns. juoksevan 12 kk tunnusluku antaisi vir-
heellisen kuvan padoman tuotosta.
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Liikevaihto 131 059 230
Omakaytto 399 303
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 784 097
Varastojen muutos 2563 715
Ulkopuoliset palvelut -28 785 790
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -16 095 556
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3218 097
Muut henkilsivukulut -747 015
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -40 436 788
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd 0
Liiketoiminnan muut kulut -6 165 943
Liikevoitto 8 788 963
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman liikelaitoskons. yrityksissa 0
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 742
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 262 663
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 527 042
Tuloverot 0

Tilikauden voitto

6 527 042
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3 Liikelaitoksen tase

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1063 802 566
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187 546
187 546

47 211 842
830 278 350
171 414

94 965 238

34 589 212
1007 216 055

17
17
1 007 403 618

2563 715
2563 715

1174 283
-9 871

2 377 701
3542 113
3542 113
50 293 119
56 398 948

PK/000/2021
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Vastattavaa
Oma padoma

Peruspaaoma 210 000 000

Muu oma paaoma 467 356 889

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto 6 527 042
Oma padoma yhteensa 683 883 930

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 9898 713
Vieras paaoma

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat konsernilta 306 000 000
Pitkaaikainen vieras piaoma yhteensa 306 000 000
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat valtiolta 0

Lainat rahoituslaitoksilta 0

Saadut ennakot 58 946

Ostovelat 7 339 847

Velat saman konsernin yrityksille 42 484 878

Muut velat 7 126 388

Siirtovelat 7 009 864
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 64 019 922
Vieras pddoma yhteensa 370 019 922

1063 802 566
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