ORGANISAATIO JA HALLINNOINTIKOOQODI

Selvitys hallinnointi ja ohjausjarjestelmasta 2016




Senaatci

TOIMINNANOHIJAUS JA ORGANISAATIO

1.1. HALLINNOINTIKOODI JA TOIMINNANOHIJAUS

Senaatti-kiinteistot on jarjestanyt vuoden 2017 alusta hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmansa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015 hyédyntaen. Tatd aiemmin jarjestelma on vastannut listayhtididen hallinnointikoodia 2010.
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodi on Senaatti-kiinteistdjen hallituksen hyvaksyma. Hallinnointikoodin ohella Senaatti-kiinteistdjen
toiminnanohjauksen olennainen osa on toimitusjohtajan vastuulla oleva (yleinen) johtamisjarjestelma.
Johtamisjarjestelma on yhteiskuntavastuun osalta myds sertifioitu (ISO 14001 -ymparistdjohtamisjarjestelma).
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1.2. POIKKEAMINEN SUOMEN LISTAYHTIOIDEN HALLINNOINTIKOODIN SUOSITUKSISTA

Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin hallinnon raportointia koskevan suosituksen mukaisesti selvitys
Senaatti-kiinteistéjen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan vuosittain joko osana toimintakertomusta tai
erillisend kertomuksena Senaatti-kiinteistojen internet-sivustoilla (osa yhteiskuntavastuuraporttia). Senaatti-
kiinteistdjen organisaatiomuodosta johtuen Senaatti-kiinteistoilla ei ole yhtidkokousta. Hallinnointikoodin
yhtiokokous-osa on korvattu toimintaa paremmin kuvaavalla omistajaohjaus-otsikolla. Otsikko sisadltdd myos
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kuvauksen tilinpaatoksen ja tuloutuksen (vastaa osakeyhtidssa osingonjakoa) hyvaksymismenettelystd, jotka
poikkeavat osakeyhtion hyvaksymismenettelyista.

Senaatti-kiinteistdjen hallinnointikoodissa on poikettu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
suosituksesta 28 (Lahipiiriliiketoimet) seka hallinnon raportointia koskevasta suosituksesta B (Muut
internetsivuilla annettavat tiedot).

Senaatti-kiinteistdjen tdysimadrdisena omistajana on Suomen perustuslain 84 §:n ja valtion liikelaitoksia koskevan
lain nojalla Suomen valtio (valtiovarainministerio). Liikelaitoksen omistuksesta ei ole mahdollista kayda
osakekauppaa eika liikelaitosta voi listata porssiin tai muullekaan osakemarkkinalle. Senaatti-kiinteistét on lain
nojalla madéritelty myos valtion sisdiseksi palveluntuottajaksi (In House). Porssiyhtidille pakollista
sisapiiriohjeistuksen edellyttdmaa vuosittaista raportointia ei ndin ollen ole hyédyllistd toteuttaa Senaatti-
kiinteistdjen osalta. Myoskaan sijoittajainformaatiota ei ole tarpeellista julkaista internetsivuilla.

Suosituksen 10 mukainen hallituksen riippumattomuuden arviointi toteutetaan vuosittain. Senaatti-kiinteistojen
hallituksen jasenten riippumattomuuden arvioinnissa otetaan huomioon organisaation omistuspohja ja lailla
rajoitettu toimintamalli. Hallituksen jasenen riippumattomuus ei vaarannu pelkdstddn omistajaan liittyvista
seikoista, ellei kokonaisharkinnan perusteella muuhun paadytd. Senaatti-kiinteistéjen toiminnan ja omistajana
olevan Suomen valtion etujen turvaamiseksi tarvittava sisdpiirihallinto on jarjestetty tassa hallinnointikoodissa
linjatulla tavalla ja sen perusteella laaditussa johtamisjarjestelman muissa asiakirjoissa.

Tiedottamista ja asianmukaisen viestinnan jarjestdmisesta on samalla tavoin linjattu hallinnointikoodissa. Pddosa
suosituksen mukaisista tiedoista sisdllytetdan hallituksen hyvaksyméaan toimintakertomukseen. Hallinnointikoodin
ajantasaisuutta arvioidaan vuosittain hallituksessa ja hallituksen hyvaksyttya toimintakertomuksen

selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan Senaatti-kiinteistojen internetsivuilla. Selvitysta ei erikseen
hyvaksytd hallituksessa, ellei raportoitavia tietoja julkaista kokonaisuudessaan toimintakertomusta

erillisena selvityksena.

1.3. SENAATTI-KIINTEISTOT OIKEUSHENKILONA JA ORGANISAATION PERUSRAKENNE

Senaatti-kiinteistdt on Suomen valtion liikelaitos, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat valtion
liikelaitoksista annetun lain mukaisesti (1062/2010, jiljempana liikelaitoslaki). Liikelaitoslain rakenne ja useat
soveltamisalaviittauksetkin johtavat siihen, ettd Senaatti-kiinteistéjen toimintaan sovelletaan monin osin samoja
periaatteita kuin osakeyhtionlain nojalla toimiviin osakeyhtidihinkin. Senaatti-kiinteistot-liikelaitos ja sen
tytaryhtiot muodostavat Senaatti-kiinteistot-konsernin.

Senaatti-kiinteistojen kotipaikka on Helsinki.

Senaatti-kiinteistot -liikelaitos on oikeushenkilénd osa Suomen valtiota. Liikelaitoksen omaisuus on Suomen valtion
omistuksessa, jota liikelaitos omistajahallitsee itsendisesti. Senaatti-kiinteistot vastaa sitoumuksistaan
omistajahallinnassaan olevalla omaisuudella. Mikali tdma ei riitd, Suomen valtio vastaa sitoumuksista. Senaatti-
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kiinteist6illd on oma itsendinen talous ja taserakenne. Senaatti-kiinteistot laatii toiminnastaan myds vuosittaisen

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, liikelaitoksen omistajan puhevaltaa kayttdva

minkd perusteella

valtioneuvosto vahvistaa liikelaitoksen vuosittaisen tuloutuksen maaran.

Liikelaitoslain ohella Senaatti-kiinteistdjen hallinnoinnissa noudatetaan liikelaitoslaissa saddetyilta osin
osakeyhtidlakia ja valtion omistajaohjauksesta annettua lakia sekd valtion omistajaohjauksesta annettuja muita

madarayksia ja ohj

eita.

Senaatti-kiinteistoissa on kaytossa suomalaisen normiston mukainen tilinpaatoskaytanto (FAS).

1.4. SENAATTI-KIINTEISTOJEN ORGANISAATION PERUSRAKENNE

Senaatti-kiinteistéjen organisaation perusrakenteena on kolme asiakastoimialaa ja operatiivinen alueorganisaatio seka
naitd toimintoja palvelevat tukiyksikot sekd toimitusjohtajaa tukeva Compliance-toiminto ja riippumaton sisdinen
tarkastus, joka raportoi suoraan hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa Senaatti-kiinteistdjen organisoinnista taman
isesti.
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HALLINNON KUVAUS

2. OMISTAJAOHJAUS

Senaatti-kiinteistéjen omistajaohjauksesta vastaa Suomen Eduskunta, valtioneuvosto ja ohjaava ministeric eli
valtiovarainministerid. Senaatti-kiinteistdjen omistajaohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin valtion yleisia
osakeyhtidomistuksia koskevia omistajaohjauksen periaatteita ja ohjeita.

Senaatti-kiinteistdjen kdyttaman hallintomallin mukaan liikelaitoksen ja konsernin johtamisesta vastaavat Senaatti-
kiinteistéjen hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtdvat maaraytyvat padosin liikelaitoslain ja osakeyhtidlain
mukaisesti. Valtiovarainministerio valitsee hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus vastaa liikelaitoksen strategisesta
johtamisesta. Hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka vastaa liikelaitoksen pa&ivittdisestd operatiivisesta
johtamisesta ja organisoinnista niiltd osin kuin se ei kuulu hallitukselle. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtoryhma ja Compliance -toiminto.

Senaatti-kiinte( jen
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* Omistajaohjauksessa noudatetaan valtioneuveston kanslian
omistajachjauksesta antamia linjauksia lilkelaitokseen soveltuvilta osin

2.1. EDUSKUNTA

Eduskunnan Senaatti-kiinteistéihin kohdistama ohjaus tapahtuu ldht6kohtaisesti valtion vuosittaisen
talousarvion kasittelyn yhteydessa sekd tarvittaessa talousarvioita tdydentdvissa lisatalousarvioissa.
Valtion talousarvioesityksen hyvdksymisen (28.20.88) yhteydessa Eduskunta paattaa:
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e  Senaatti-kiinteistéjen toimintansa rahoittamiseksi tarvitsemista lainoista (lainanotto)

e takauksen antamisesta osakeyhtiomuotoisen tytaryhtididen lainoista (takauksien antaminen)

o liikelaitoksen seuraavan tilikauden investointien enimmadismadran hyvaksymisestd (tilikauden
investoinnit)

e  valtuutuksista tehdd sellaisia investointeja koskevia sitoumuksia, joista aiheutuu menoja tata
myodhemmille tilikausille (sitoumukset muille vuosille).

Eduskunta voi myds hyvaksya Senaatti-kiinteistjen peruspddaoman korotuksen ja alennuksen sekd paattaa
madrarahan ottamisesta talousarvioon myonnettavaksi liikelaitoksen peruspdadoman korottamiseen.

Eduskunta hyvdaksyy myds Senaatti-kiinteistéjen hallinnassa olevien yli 10 milj. euron arvoisten kiinteistdjen
myynnit.

2.2. VALTIONEUVOSTO

Valtioneuvosto hyvaksyy Senaatti-kiinteistojen vuosittaisen tilinpdatdksen ja paattaa voiton tuloutuksesta valtion
talousarviotalouteen sekd muista toimenpiteista, joihin liikelaitoksen toiminnan ja talouden johdosta on tarpeen
ryhtya.

Lisaksi valtioneuvosto ohjaa Senaatti-kiinteistdjen toimintaa asetuksenantovaltansa kautta.

Senaatti-kiinteistéjen hallituksen kokoonpanosta ja kelpoisuusehdoista sekd erdistd hallituksen tehtdvistd on
sdddetty erilliselld Senaatti-kiinteististd annetulla asetuksella (1292/2010). P33osin hallituksen tehtdvdt on

maaritelty jo liikelaitoslaissa. Samoin valtioneuvoston asetuksella (1119/2010) on sdadetty Senaatti-kiinteist6jen

lainanoton ehdoista. Valtioneuvosto paattda myos siitd, saako Senaatti-kiinteist6illda olla muita kuin
kiinteistoyhtiomuotoisten tytaryhtididen osakkeita hallinnassaan.

Valtion sisdisend palveluntuottajana (In house) Senaatti-kiinteistdjen asiakaskunta on rajattu. P&aasiallisina
asiakkaina toimivia valtion virastojen ja laitosten toimintaa ohjataan kiinteistd- ja toimitilahallinnon osalta mm.
valtioneuvoston asetuksella (1070/2002) ja vuoden 2016 alusta lukien taman korvaavalla asetuksella (242/2015).

Asiakaskunnan ohjauksen lisdksi mainituilla asetuksilla on ohjausvaikutusta myos Senaatti-kiinteistdjen toimintaan
suoraan ja valillisesti.

2.3. VALTIOVARAINMINISTERIO

Valtiovarainministerio toimii Senaatti-kiinteistdjen omistajaohjauksesta vastaavana ministeriona.
Valtiovarainministerié paattda Senaatti-kiinteistéjen palvelu- ja tulostavoitteista sekad tuloutustavoitteesta.
Vuosittainen paatos naista tavoitteista tehdaan sen jalkeen, kun eduskunta on hyvaksynyt valtion talousarvion ml.
Senaatti-kiinteist6ja koskeva talousarvioehdotus. Ennen valtiovarainministerion paatésta asia kasitelldan
valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnassa.
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Valtiovarainministerié nimittdd ja vapauttaa Senaatti-kiinteistéjen hallituksen jasenet. Ministerio paattada myos
vuosittain Senaatti-kiinteistdjen tilintarkastajien asettamisesta. Tarkemmat tiedot Senaatti-kiinteistdjen hallituksen
kokoonpanosta I6ytyvat Senaatti-kiinteistdjen internet-sivuilta.

Valtiovarainministerid vastaa valtion kiinteistovarallisuuden omistajapolitiikasta seka valtion toimitilahallinnosta.
Naihin liittyen valtioneuvosto on vahvistanut periaatepaatoksina valtion kiinteistéstrategian 21.12.2010 ja Valtion

toimitilastrategia 18.12.2014, jotka valtiovarainministerié on valmistellut. Naillda omistajapoliittisilla linjauksilla on
huomattava Senaatti-kiinteistdjen toimintaa ohjaava vaikutus.

2.4. OMISTAJAOHJAUKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Senaatti-kiinteistdjen toiminnassa ja ohjauksessa noudatetaan valtion vyleistd osakeyhtidita koskevaa
omistajapolitiikkaa liikelaitokseen soveltuvilta osin. Senaatti-kiinteistdjen toiminnassa on mm. huomioitu
omistajaohjauksesta annetut linjaukset palkitsemisista, toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista seka hallituksen
jasenten toimikausista seka tasa-arvokysymyksiin liittyvista seikoista.

Valtion yleisestd omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian osana toimiva omistajaohjausosasto. Ohjaus

koostuu periaatepaatoksista seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan puoltamista, valtionyhtididen toimintaa ja
ohjausta koskevista periaatteista ja linjauksista.

Senaatti-kiinteistot varautuu myoés hoitamaan tehtavidan poikkeusoloissa sen mukaan kuin valtiovarainministerio
ja puolustuskiinteistdjen osalta puolustusministerié maaraavat.

3. HALLITUS

3.1. SENAATTI-KIINTEISTOJEN HALLITUS 2017

Senaatti-kiinteistéjen hallituksen nimittaa valtiovarainministerio vuodeksi kerrallaan. Samalla
valtiovarainministerio myos maaraa hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan jasenten keskuudesta.

Senaatti-kiinteistdjen hallituksen jasenet vuodelle 2017 ovat:

e  Puheenjohtaja Jarmo Vaittinen (s. 1949) Agronomi, MML, ekonomi

e Varapuheenjohtaja Kari Ruohonen (s. 1949) DI

e Jasen Riitta Laitasalo (s. 1955), KTM, Independent Senior Advisor

e Jasen Riku Jylhdnkangas (s. 1976) FM, budjettineuvos

e Jasen, henkiloston edustaja Sini Kossi (s. 1986) lakimies, varajasenenddan Joni-Marko Laine,
erityisasiantuntija
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Senaatti-kiinteistéjen hallituksessa tulee olla liikelaitoslain (1062/2010) ja sitd tarkentavan valtioneuvoston
asetuksen (1292/2010) mukaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja naiden lisdksi vahintdaan kolme ja enintdan
nelja jasenta. Yhden hallituksen jasenen tulee edustaa liikelaitoksen henkil6st64 ja olla liikelaitoksen palveluksessa.
Valtioneuvoston asetuksen (1292/2010) mukaan olla hallituksen jasenelld tulee olla kiinteistétoimialan tai
liilketalouden asiantuntemusta. Lisaksi on tarkeaa, etta hallituksen jasenilla on mahdollisuus varata riittavasti aikaa
hallitustehtavien hoitamiseen. Senaatti-kiinteistdilla ei ole hallintoneuvostoa.

Hallituksen jasenten valinnassa ja nimittdamisessa noudatetaan lisdksi valtion omistajaohjauspolitiikassa
(Valtioneuvoston periaatepaatos 3.11.2011 ja valtioneuvosto periaatepaatds 13.5.2016) vahvistettuja periaatteita,

joita on mm. tasa-arvoasioiden toteutumisesta. Hallituksen jasenista vahintadn puolet tulisi olla liikelaitoksesta
riippumattomia. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta kerran vuodessa siten, ettd tieto on jasenia asettavan
ministerion kdytettavissa asettamispadtosta valmisteltaessa.

Hallituksen tehtdvistd on saddetty liikelaitoslaissa ja ylla mainitussa asetuksessa. Hallitus on lisdksi laatinut
kirjallisen tyojarjestyksen tehokkaan hallitustydskentelyn varmistamiseksi ja niiden paatosasioiden vahvistamiseksi,
joiden osalta hallitus katsoo tarpeelliseksi itse paattda laissa ja asetuksessa sille sddadettyjen tehtavien ohella.
Tyojarjestysta tarkistetaan tarvittaessa hallituksen tai toimitusjohtajan esityksesta.

Hallituksen jasenen tulee hankkia ja saada jatkuvasti riittavat tiedot liikelaitoksen rakenteesta, liiketoiminnasta,
markkinoista seka liikelaitoksen toiminnasta ja riskeistd toimitusjohtajalta sekd muulta johdolta. Toimitusjohtajan
tiedonantovelvoite on jatkuvaa. Tiedonanto tapahtuu kulloinkin parhaiten soveltuvalla tavalla, paaasiallisesti
kirjallisesti tai sahkoisessd muodossa.

Hallitus laatii tyojarjestyksensa ohella toimintaansa varten vuosisuunnitelman.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan joko sisdisena arviona tai kayttamalla ulkopuolista
arvioijaa.

Hallituksen jasenten kokous- ja palkkiotiedot on kuvattu osiossa Johdon palkkiot ja Senaatti-kiinteistéjen
tilinpadtoksen kohdassa 3.4.

3.2. TOIMINTAA OHJAAVAT POLITIIKAT

Hallitus on osana hallinnointikoodia paattanyt Senaatti-kiinteistdjen toimintaa ohjaavista politiikoista. Naita
ydintoimintojen kannalta kriittisimpia osa-alueita tai toiminnanohjauksen kannalta valttamattomia on talla hetkella
viisi; rahoitus-, riskienhallinta-, henkildsto-, turvallisuus- ja yhteiskuntavastuupolitiikka.

Senaatti-kiinteistojen liiketoiminnan tarvitsemat investoinnit toteutetaan ulkopuolista rahoitusta hyddyntaen.
Investointitoiminta muodostaa huomattavan osan Senaatti-kiinteistdjen toiminnasta. Se on siten kriittinen tekija
koko liikelaitoksen toiminnan ja tavoitteiden toteutumisessa. Tata varten hallitus on vahvistanut rahoituspolitiikan
tdydentamaan toiminnanohjausta ja varmistamaan investointien toteuttamisedellytykset.
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Senaatti-kiinteist6jen lailla rajatusta asiakaskunnasta merkittdava osa on turvallisuusorganisaatioita tai yhteiskunnan
turvallisuuteen liittyvid viranomaispalveluita tuottavia ns. turvaherkkia muita organisaatioita. Myds Senaatti-
kiinteist6illa itselladn on mm. poikkeusolojen aikana velvollisuus tuottaa yhteiskunnan toimivuuden kannalta
kriittisia ~ palveluita. Niin Senaatti-kiinteistdjen oman toiminnan ja kuin sen palvelutuotannonkin
kokonaisturvallisuus  on liiketoiminnan  kannalta avainasemassa. Senaatti-kiinteistdille  vahvistetun
turvallisuuspolitiikan tavoitteena on edistda ja varmistaa koko palvelutuotannon ja oman toiminnan korkeatasoinen
turvallisuus.

Riskienhallinnan ja yhteiskuntavastuun osalta Senaatti-kiinteist6illa on myds hallinnointikoodia tdydentavat
politiikat. Naista yhteiskuntavastuupolitiikka on samalla osa sertifioitua ymparistdasioiden johtamisjarjestelmaa.

4. TOIMITUSJOHTAIJA

Senaatti-kiinteistéjen toimitusjohtajana toimii oikeustieteen kandidaatti Jari Sarjo (s. 1957).

Liikelaitoksen hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus valvoo toimitusjohtajan toimintaa.
Toimitusjohtajaksi ei voi valita henkil6d, joka samanaikaisesti jatkaa hallituksen jasenena.

Toimitusjohtaja johtaa liikelaitoksen toimintaa ja hallintoa seka ohjaa konsernin yhtididen toimintaa liikelaitoslain
ja sen nojalla sovellettavien muiden saadosten seka hallituksen paatosten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa Senaatti-kiinteistdjen toiminnan organisoinnista hallinnointikoodissa vahvistetun perusrakenteen ja
hallituksen erikseen hyvaksymien politiikkojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtdvat on maaritetty valtion liikelaitoksista annetun lain (1062/2010) 9 §:ss&, jonka lisdksi

sovelletaan osakeyhtitlakia lainkohdassa mainituilta osin. Osakeyhtidlain 6 luvun 17-20 §:ien mukaisesti

toimitusjohtaja hoitaa liikelaitoksen juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden sekd maaraysten mukaisesti
ja ns. yleistoimivallan puitteissa. Sen lisdksi, mitd laissa sdadetddn, toimitusjohtaja johtaa ja kehittda Senaatti-
kiinteistdjen toimintaa seka huolehtii hallituksen paatdsten tdaytantéonpanosta. Toimitusjohtaja on tulosvastuussa
Senaatti-kiinteistdjen johtamisesta.

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kasiteltdviksi periaatteelliset tai laajakantoiset asiat. Toimitusjohtaja
informoi hallitusta Senaatti-kiinteistdjen toimintaan liittyvistd merkittavistd tapahtumista. Toimitusjohtaja saa
ryhtya liikelaitoksen toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos
hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatostd ei voida odottaa aiheuttamatta liikelaitoksen
toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annettava
tieto toimista.

Toimitusjohtaja vastaa liikelaitoksen operatiivisen liiketoiminnan edellyttdmasta paatoksenteosta seka toimivallan
jaosta ja organisoinnista liikelaitoksessa hallinnointikoodin mukaisesti. Toimitusjohtajan vastuulla on laatia ja
yllapitaa tata varten Senaatti-kiinteistdjen johtamisjarjestelmia.
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Toimitusjohtaja voi siirtda ratkaisuvaltaansa organisaatiossa, pois lukien hanelle kuuluvien johtoryhman jasenten
johtoryhmaan ottamis- ja erottamisoikeus. Toimitusjohtaja voi yksittdistapauksessa ottaa ratkaistavakseen asian,
jonka osalta on siirtanyt paatdsvaltaansa.

Toimitusjohtajan palkka- ja palkkiotiedot on kuvattu osiossa Johdon palkkiot ja Senaatti-kiinteistdjen tilinpadtdssa
kohdassa 3.4.

5. JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna liikelaitoksen johtamisessa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimitusjohtaja toimii.
Johtoryhma kasittelee liiketoiminnan kannalta merkittavat asiat. Johtoryhman kokoonpano ja henkilotiedot on

raportoitu organisaatio-sivulla.

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisdksi hallituksen nimittdmind jdsenind operatiivinen johtaja
(toimitusjohtajan sijainen), toimialajohtajat, kiinteistokehitys- ja myynti —yksikon johtaja, talousjohtaja, strategia-,
kehittdminen- ja tiedonhallinta -yksikon johtaja, henkilostdjohtaja, markkinointijohtaja, rakennuttamisjohtaja,
tietohallintojohtaja ja aluejohtajat, yhteensa 17 jasenta.

Johtoryhma kokoontuu vahintaan neljd kertaa vuodessa. Johtoryhman yhteydessa voi toimia toimitusjohtajan
johtoryhman jasenista kokoama tyovaliokunta, jonka tehtdvind on mm. kasitelld juoksevia yleiseen hallintoon
liittyvia merkityksellisia asioita ja esiteltdvia pdatdsasioita.

Sisdisen tarkastuksen paallikolla on osallistumisoikeus johtoryhman ja tydvaliokunnan kaikkiin kokouksiin.

Johtoryhman ja tyovaliokunnan tyohon voivat osallistua ja johtoryhman sihteerind voi toimia myds muut
toimitusjohtajan maaraamat tyontekijat.

Johtoryhmén jasenten yhteenlasketut palkka- ja palkkiotiedot on kuvattu osiossa Johdon palkkiot ja Senaatti-
kiinteistojen tilinpddtéssa kohdassa 3.4.

6. PALKITSEMINEN

6.1. PALKKIOIDEN MAARAYTYMINEN JA TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Senaatti-kiinteistéjen hallituksen palkkiot vahvistaa valtiovarainministerid ja ne ilmoitetaan vuosittain
toimintakertomuksen yhteydessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja asettamiensa johtoryhman jasenten palkasta ja palkkioista vahintaan kerran
vuodessa. Taloudelliset etuudet ja niiden mahdollinen jakautuminen kiintedan ja muuttuvaan osaan raportoidaan
vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa.
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Senaatti-kiinteistdjen hallituksella taikka johdolla ei ole tavanomaisista tydsuhde-eduista poikkeavia etuuksia eika
lisdeldkejarjestelyja. Elakkeet maaraytyvat valtion eldkelain mukaisesti eli senaattilainen voi omalla paatoksellaan
jadada vanhuuseldkkeelle 63 - 68 ikdvuoden valilla.

Senaatti-kiinteistoilla on kaytossa hallituksen hyvdaksyma koko henkilost6a koskeva henkil6stopolitiikka. Henkildsto,
johto mukaan lukien, kuuluu tulospalkkiomallin piiriin. Tulospalkkiojarjestelma noudattaa valtion
omistajaohjauksessa madriteltyjd vyleisia linjauksia ja se on laadittu kirjallisesti. Hallitus pdattaa
tulospalkkiojarjestelmasta sekd vuosittaisista tulospalkkioista ja niiden tavoitteista.

Senaatti-kiinteistdjen palkkaus ja palkkioperusteissa on otettu huomioon valtioneuvoston omistajaohjauksen
valtionyhtididen osalta laatimat linjaukset mm. talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanotto 8.9.2009 ja

talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanotto yritysiohdon ja avainhenkildiden palkitsemisesta 13.8.2012 ja

valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepdatos 3.11.2011.

Linjausten mukaisesti palkitsemisen mm. tulee olla oikeudenmukaista siten, ettd myds muuta henkildstoa
motivoidaan ja palkitaan joko henkilostérahastojen kautta tai muutoin. Talld hetkelld Senaatti-kiinteistdilla ei ole
kaytossa henkilostérahastoja.

6.2. JOHDON PALKKIOT

Senaatti-kiinteistdjen hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle seka johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot seka
tilintarkastajien lakisdateisesta tilintarkastuksesta maksettu palkkio vuonna 2016 on kuvattu osana Senaatti-
kiinteistojen tilinpaatosta kohdassa 3.4.

7. MUU HALLINNOINTI

Senaatti-kiinteistéjen toiminnassa keskeinen tekija on vaatimustenmukaisuuden johtaminen ja asianmukaista

toimintaa ja kayttdytymistd korostavan toimintakulttuurin vahvistaminen ja turvaaminen niin sisdisesti kuin
ulkoisestikin. Vaatimustenmukaisuuden johtaminen perustuu Senaatti-kiinteistdjen toimintaperiaatteisiin ja
konsernitason politiikkoihin ja muihin asiakirjoihin. Koko Senaatti-kiinteistot —liikelaitoskonsernia koskevat
valvontamekanismit ja toiminnan ohjeistukset ovat osa sisaista valvontaa.

7.1. SISAINEN VALVONTA JA COMPLIANCE-TOIMINTO

Hallituksen tehtdvana on paattaa liikelaitoksen sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan organisoinnista siten, ettd hallitukselle asetettu tehtdvd voidaan
saavuttaa. Sisdisen valvonnan organisointiin kuuluu toimitusjohtajan asettama Compliance — toiminto, joka raportoi
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toimitusjohtajalle. Toimintoa johtaa toimitusjohtajan nimedma compliance -officer. Toiminto tukee
toimitusjohtajaa ja muuta organisaatiota ndiden analysoidessa ja tehdessd padtoksid asioissa, joihin liittyy
olennaisia taloudellisia vaikutuksia, riskienhallintaa tai viranomaismaarayksia koskevia ndkékohtia. Lain- ja
vaatimustenmukaisuuden johtamiseen liittyvid asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti.

Sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat Senaatti-kiinteistdjen kaikki politiikat, prosessit, kdytannot ja organisaatiomallit,
jotka edesauttavat johtoa varmistamaan, ettd Senaatti-kiinteistojen liiketoimintaa hoidetaan tarkoituk-
senmukaisesti, yhteiskuntavastuullisesti ja lakien sekd maardysten mukaisesti. Samalla johto varmistaa, etta
Senaatti-kiinteistdjen omistajahallinnassa olevaa omaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja ettd taloudellinen
raportointi on asianmukaista.

Sisdinen valvonta on osa Senaatti-kiinteistdjen tapaa toimia ja sitd tehddan kaikilla organisaation tasoilla —
kdytannon toteuttamisvastuu on toimivan johdon lisaksi myos muulla henkilostolla, kaikilla organisaation tasoilla.

7.2. EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET (CODE OF CONDUCT)

Senaatti-kiinteistét on osa valtioyhteis6a. Sen toiminnan eettiset periaatteet ja arvoperusta nojautuu valtion-
hallinnon arvoihin ja etiikkaan. Senaatti-kiinteistdjen asiakkaat kuuluvat Idhes yksinomaan valtionhallintoon.
Valtionhallinnon arvot rakentuvat demokraattisen oikeusvaltion arvopohjalle.

Senaatti-kiinteistdjen toiminnan periaatteet ovat;

- Tyoskentelytapamme on lakien ja hyvien tapojen mukaista. Palveluksessamme on osaavia, vastuullisia,
arvoihimme sitoutuneita ja yhteistyokykyisid ihmisid. Tehtdviensd hoitamisessa Senaatti-kiinteistdjen
henkiléstd noudattaa korkeaa toimintamoraalia, vastuullisuutta ja osapuolten tasapuolista kohtelua.
Jokainen Senaattilainen on sitoutunut ilmoittamaan havaitsemistaan epakohdista ja edistamaan
epdkohtien korjaamista.

- Toimintamme on vyhteiskuntavastuullista ja olemme suunnanndyttdjia. Kannattavan toiminnan
edellytykset luomme valtioyhteis6on kuuluvien asiakkaidemme ydintoiminnan turvaamiseen liittyvien
tyoymparistoratkaisujen kautta. Katsomme tulevaisuuteen yli asiakkaan tdamanhetkisten tarpeiden.
Kehitdmme ja tuotamme elinkaarivastuullisia palveluita ja ratkaisuja asiakkaillemme. Sisallytamme valtion
kokonaisetu huomioon ottaen kestdvan kehityksen periaatteet kaikkiin toimintoihin. Asetamme myos
yhteistoimintaverkostollemme samat yhteiskuntavastuullisuuden vaatimukset kuin itsellemme.
Vaikutamme ja haluamme vaikuttaa toimintamme avulla sidosryhmien toimintaympariston kehitta-
miseen.

- Olemme esimerkillinen tyénantaja. Jokainen yksilo on tarked, mutta kaikkien on toimittava yhteisten
paamadrien hyvaksi. Senaatti-kiinteistdt arvostaa tyontekijoidensd ammatillista jarjestaytymista ja pitda
tarkeana yhteistoimintaa henkil6stda edustavien jarjestdjen kanssa.

- Viéltdamme toiminnassamme eturistiriitoja. Koko henkildstd on sitoutunut valttamaan kaikkea mika voi
johtaa eturistiriitoihin tai voi saattaa liikelaitoksen toiminnan luotettavuuden, puolueettomuuden,
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syrjimattomyyden tai tasapuolisuuden epdilyksenalaiseksi. Senaattilaiset eivat vaadi, hyvaksy, ota vastaan
tai tarjoa taloudellista tai muutakaan etua, joka vaarantaa nama toimintaperiaatteet.

- Toimintamme on luotettavaa ja kestaa kritiikin. Léhtokohtana kaikessa toiminnassa on vélttaa tilanteita,
jotka vaarantavat toiminnan luotettavuuden ja uskottavuuden my6s ulkopuolisen sitd arvioidessa.
Erityisesti paatoksenteossa ja varainkdytOssa varmistetaan, ettei ns. kiellettyja tyoyhdistelmid paase
muodostumaan. Toteutettujen oikeustoimien kokonaisketju tulee olla aina jalkikdteen todennettavissa.
Senaatti-kiinteistéjen laskutuksessa hyvaksyjana on aina Senaatti-kiinteistéjen oma henkilékunta.

7.3. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Senaatti-kiinteistdjen palveluksessa oleva tai hallituksen jasen ei tee Senaatti-kiinteistdjen puolesta liiketoimia
oman lahipiirinsa kanssa (jaaviys).

Senaatti-kiinteistot ei myy, luovuta tai vuokraa omaisuuttaan henkilékunnalleen tai henkilokunnaltaan. Sisdisen
ohjeistuksen mukaisesti jokaisen Senaattilaisen tulee myds huolehtia, ettei hdanen I3hipiirinsdkaan tee edelld
mainittuja liiketoimia Senaatti-kiinteistojen kanssa. Senaatti-kiinteistoissa yllapidetddn ajantasaista rekisteria
kaikkien tyontekijoiden sidonnaisuuksista ja tydnantajan hyvdksymistd sivutoimista. Sidonnaisuuksien
tunnistaminen on osa Senaatti-kiinteistdjen koko organisaatiota koskevaa toimintatapaa. Senaatti-kiinteistoilla on
kadytossaan koko henkil6stda koskeva sidonnaisuusohjeistus, jossa maaritelldan myds huomioon otettava ldhipiiri.

Olennaiset ja Senaatti-kiinteistjen tavanomaisesta toiminnasta tai liiketaloudellisista periaatteista poikkeavat
hallituksen jasenten, johdon tai ndiden lahipiirin kanssa tehdyt Senaatti-kiinteistojen liiketoimet raportoidaan
osana toimintakertomusta.

Senaatti-kiinteistot pitda tarvittaessa hankekohtaisesti ei-julkista sisdpiirirekisteria sellaisista liikelaitoksen
tyontekijoista ja toimielimiin kuuluvista tahoista, joille muodostuu pddsy hankekohtaiseen listayhtion
merkitykselliseen tietoon. Sisdpiirirekisteria pidetaan, kun kyse on jokin listayhtion kanssa valmisteltavasta

huomattavan laajasta toimenpiteesta kuten esim. yhteistydsopimuksesta taikka yritys- tai kiinteistokaupasta.
Senaatti-kiinteist6t muodostuu emoyhteisdna toimivasta valtion liikelaitoksesta seka sen tytar- ja osakkuusyhtidina
toimivista osakeyhtidistd. Ndiden yhtididen kanssa tehtdvissa liiketoimissa noudatetaan liiketaloudellisia
periaatteita eika ndiden yhtididen kanssa tehtyja liiketoimia raportoida tavanomaista tilinpaatdsraportointia
laajemmin.

7.4. RISKIENHALLINTA

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on systemaattinen ja jatkuva prosessi, jonka avulla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan Senaatti-kiinteistdjen toimintaan ja toimintaymparistoon liittyvia riskeja, rajoitetaan ne erikseen
vahvistetulle tasolle seka seurataan riskienhallintatoimenpiteiden toteutumista jarjestelmallisesti. Riskienhallinta
on mukana Senaatti-kiinteistojen toiminnoissa kautta organisaation. Riskejd hallitaan osana paivittdista tyota ja
toimintatapoja.
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Senaatti-kiinteist6ista annetun asetuksen (1292/2010) mukaisesti riskienhallinnasta paattaa hallitus. Senaatti-

kiinteistéjen riskienhallinnan organisoinnista ja raportoinnin asianmukaisesta tasosta vastaa toimitusjohtaja.
Hallitus on vahvistanut Senaatti-kiinteistdjen riskienhallintapolitiikan, jonka toteutumista hallitus seuraa ja valvoo.
Johdon vastuulla on huolehtia siitd, ettd Senaatti-kiinteistdt tunnistaa ja hallitsee riskejd, jotka voivat estaa sita
saavuttamasta tavoitteitaan.

Senaatti-kiinteistdjen riskienhallinnan menettelyt arvioidaan ja kuvataan vuosittain tilinpadtéksen yhteydessa.

Senaatti-kiinteistot pyrkii omalla toiminnallaan edistdamaan talousrikollisuuden torjuntaa kaikessa toimissaan.
Talousrikollisuuden torjunta ndhd&dan osaksi riskienhallintaa ja se kattaa koko organisaation toiminnan, tarkeimpina
painopistealueina  Senaatti-kiinteistdjen investointiliiketoiminta ja kiinteistoihin  liittya hankintatoimi.
Talousrikollisuuden torjunnan organisoinnista vastaa toimitusjohtaja. Talousrikollisuuden torjumiseksi tehtavien
toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan ja valvotaan osana normaalia toimintaa ja erillisin tarkastuksin.

7.5. TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Senaatti-kiinteistéjen turvallisuusjohtaminen on osa Senaatti-kiinteistojen riskienhallintaa. Turvallisuuden
toteuttamisen periaatteet, tavoitteet ja vastuut on maaritelty hallituksen vahvistamassa turvallisuuspolitiikassa.
Turvallisuuden toteutumista valvotaan ja arvioidaan turvallisuuspolitiikassa maaritellylla tavalla sdannéllisesti.
Toimitusjohtaja asettaa Senaatti-kiinteistdissa noudatettavan turvallisuustason sekd vastaa turvallisuuden
organisoinnista ja resursoinnista.

Senaatti-kiinteistoissa kokonaisturvallisuus koostuu kolmesta alueesta:

1. Operatiiviseen ja vahinkoriskienhallintaan liittyvasta turvallisuushallinnasta, joka sisaltaa kaikki
turvallisuuden osa-alueet

2. Vuokrattaviin kiinteist6éihin, toimitiloihin ja naihin liittyvien palvelujen turvallisuusvelvoitteista, -
asiantuntijuudesta ja —palveluista

3. Hairio- ja poikkeustilanteisiin liittyvastd varautumissuunnittelusta ja tilannejohtovalmiudesta

Turvallisuuspolitiikan keskeisin tavoite on osana Senaatti-kiinteistdjen riskienhallintaa varmistaa toiminnan
hairiottomyys ja jatkuvuus. Senaatti-kiinteistdilla on velvollisuus huolehtia siitd, ettd tehtavat kyetaan hoitamaan
normaaliolojen lisdksi myos hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Senaatti-kiinteist6illd on asiakkaina yhteiskunnan
elintarkeista tehtdvista vastaavia organisaatioita.

8. SISAINEN TARKASTUS

Senaatti-kiinteistdissa toimii hallituksen alainen sisdinen tarkastus, joka raportoi toiminnastaan suoraan
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
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Sisdinen tarkastus on Senaatti-kiinteistdjen kilpailukykya yllapitava palveluyksikkd, jota johtaa tarkastuspaallikko.

Sisdisen tarkastuksen toiminta on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka
on luotu tuottamaan lisdarvoa Senaatti-kiinteistoille seka parantamaan sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee nain
ollen Senaatti-kiinteistdjen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmdllisen I3hestymistavan
organisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Sisdisen tarkastuksen toiminnan jarjestamisestd, tehtdvistd, raportointien maarasta ja toiminnan suunnittelusta
paattda hallitus. Sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin voidaan kadyttaa myos ulkopuolista palveluntuottajaa.

9. TILINTARKASTUS JA MUU ULKOPUOLINEN TARKASTUSTOIMINTA

9.1. TILINTARKASTUS

Valtiovarainministerié asettaa vuosittain kaksi tilintarkastajaa (KHT ja JHT) tarkastamaan liikelaitoksen hallintoa,
taloutta ja tileja. Tilintarkastajien tehtavat maaraytyvat valtion liikelaitoksista annetun lain nojalla.

Valtiovarainministerion asettaman tilintarkastajan edustaman tilintarkastusyhteisén kanssa samaan ketjuun
kuuluva tilintarkastusyhtio toimii padsaantoisesti konsernin tytaryhtididen tilintarkastajana.

Valtiovarainministerid kilpailuttaa Senaatti-kiinteistéjen tilintarkastajat julkisista hankinnoista annetun lain
mukaisesti. Tilintarkastajien vuosittaiset tilintarkastus- ja mahdolliset muut palkkiot julkaistaan vuosittain
toimintakertomuksen yhteydessa.

Senaatti-kiinteistdjen toimintaa valvoo ja halutessaan tarkastaa liikelaitoslain nojalla my6s eduskunnan alainen

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV). Tarkastustoiminta voi perustua mm. VTV:n omiin tarkastusohjelmiin,
eduskunnan antamiin tarkastustoimeksiantoihin tai esim. VTV:lle tehtyihin kanteluihin.

10. TIEDOTTAMINEN

Senaatti-kiinteistot julkaisee vuosittain selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméastdan (Corporate Governance
Statement) joko osana toimintakertomusta ja vuosittain laadittavaa yhteiskuntavastuuraportointia taikka
kokonaan erillisessa kertomuksena, joka asetetaan samanaikaisesti vahvistetun tilinpdatoksen kanssa nahtaville
Senaatti-kiinteistéjen internet-sivuille. Erillisena laadittavan kertomuksen hallitus kasittelee tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa.
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Senaatti-kiinteistéjen asianmukaisen ja riittdvan sisdisen ja ulkoisen viestinndn jarjestamisestd vastaa
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tehtdvdnd on myds vastata, ettd Senaatti-kiinteist6illa on riittava
kriisiviestintdohjeistus niin normaaliolojen kuin Senaatti-kiinteistoille poikkeusoloissa asetettavien tehtdvien

hoitamiseksi.
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