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Kannattavuus

SIPO-% ja 
OPO-%, v. 2005–2009

Investoinnit

Tilikauden tulos ja liikevaihto, 
v. 2005–2009
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Kohteen nimi 

Suomen Yliopistokiinteistöt Oy:lle luovutetut kohteet

Helsingin Yliopistokiinteistöt Oy:lle luovutetut kohteet

Aalto-Yliopistokiinteistöt Oy:lle luovutetut kohteet

HY, Nilsiänkatu 3

Hyrylän kasarmialue

HY, Käännöstieteenlaitos, Kouvola

TaY, Hallituskatu 30

Lohipadon erityiskoulu

Jyväskylä Seppälänkangas

ÅA, Österbottens högskola

Myyntejä yhteensä 177 kpl ja vaihtoja 4 kpl 

Myynnit  yhteensä 44,8 milj. euroa. Lisäksi yliopistokiin-
teistöjen  kaupalla luovutettu omaisuus  (811 milj. euroa) 
ja apporttina luovutettu omaisuus (973 milj. euroa)

Suurimmat myydyt kohteet

2009 2008 Muutos-%

Käyttö ja huolto 24,4 23,2 5

Ulkoalueiden hoito 4,4 3,8 16

Siivous 1,3 1,2 10

Lämmitys 31,5 26,7 18

Vesi ja jätevesi 4,1 4,1 1

Sähkö 14,8 14,0 6

Jätehuolto 3,1 2,8 11

Vakuutukset 1,0 0,1 930

Vuokrat 23,5 23,7 -1

Kiinteistövero 31,1 30,1 3

Kunnossapito 39,6 39,3 1

Muut hoitokulut 1,3 0,9 55

180,3 169,8 6

Kiinteistöjen hoitokulujen jakautuminen (milj. euroa)

TehokkuusVakavaraisuus

Liikevaihto henkilöä kohden, 
v. 2005–2009

Omavaraisuusaste, 
v. 2005–2009

Myynnit Kiinteistöjen hoitokulujen jakautuminen (milj. euroa)

7,8 6,5 6,2 6,9 5,9
Vuosia

Vuosia % 1 000 €

Vieraan pääoman 
takaisinmaksuaika, v. 2005–2009

%
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Hallituksen toimintakertomus 
2009
Senaatti-kiinteistöjen tehtävänä on   
(L 1196/2003, 2§) tuottaa ja kehittää 
tilapalveluja ja niihin läheisesti liitty-
viä muita palveluja ensi sijassa valtion 
virastoille ja laitoksille sekä huoleh-
tia hallinnassaan olevasta kiinteistö
varallisuudesta. Senaatti-kiinteistöjen 
arvoperusta on yhteiskuntavastuulli
nen toiminta osana valtioyhteisöä. 
Tehtävänä on tarjota tilapalveluja, jot-
ka ovat taloudellisesta, sosiaalisesta ja 
ympäristön näkökulmasta vastuullises-
ti tuotettuja ja hinnoiteltuja. 

Eduskunta ja valtiovarainministe-
riö asettavat vuosittain Senaatti-kiin-
teistölle sekä toiminnallisia että talou
dellisia tavoitteita. 

Toimintakertomuksessa esitetään 
Senaatti-kiinteistöille asetetut tavoit-
teet kursivoituna tekstinä ja suluissa 
esitetty tunnusluku on edellisen vuo-
den tilinpäätöksen vertailuluku. Se-
naatti-kiinteistöt laati toiminnastaan 
myös erillisen yhteiskuntavastuura-
portin. 

Organisaatio ja henkilöstö
Senaatti-kiinteistöt muodostaa liike-
laitoskonsernin, johon kuului vuoden 
lopussa liikelaitoksen lisäksi 34 tytär-
yhtiötä. Konsernitilinpäätökseen on 

yhdistetty kaikki tytäryhtiöt. 
Senaatti-kiinteistöjen liiketoiminta 

jakautuu viiteen toimialaan. Toimialat 
ovat Ministeriöt ja kulttuuri (MK), 
Puolustus ja turvallisuus (PT), Yliopis-
tot ja tutkimus (YT), Toimistot (TO) 
sekä Kehitys- ja aluekiinteistöt (KA).  
Vuoden 2010 alusta yliopistokiinteis-
töjen yhtiöittämisen jälkeen tutkimus-
laitoskiinteistöistä muodostettiin oma 
toimiala. Toimialoihin on koottu toi-
minnaltaan ja palvelutarpeiltaan sa-
manlaisia asiakkaita. Tavoitteena on 
entistä asiakaslähtöisempi ja kustan-
nustehokkaampi toiminta. Operatii-
visesta toiminnasta, kuten asiakaspal-
velusta, toimitilojen vuokrauksesta, 
isännöinnistä ja kiinteistöjen hoidos-
ta huolehtii alueorganisaatio. Alueor-
ganisaatio muodostuu Etelä-Suomen, 
Länsi-Suomen, Keski-Suomen, Itä-
Suomen ja Pohjois-Suomen alueyksi-
köistä. Senaatti-kiinteistöillä on toimi-
pisteitä 13 paikkakunnalla eri puolil-
la Suomea. Toimialat ja alueet solmi-
vat vuosittain palvelusopimuksen, jos-
sa sovitaan liiketoimintaan liittyvis-
tä palveluista ja niiden tulostavoitteis-
ta. Näitä ovat mm. vuokraustoiminta, 
asiakkuuksien hoito ja kehittäminen, 
kiinteistöjen ja tilojen käyttö ja ylläpi-

to sekä korjaus- ja uudisrakentaminen. 
Senaatti-kiinteistöt on tilaajaorgani-
saatio, joka ostaa lähes kaikki suunnit-
telu-, rakennuttamis- ja ylläpitopal-
velut ulkopuolisilta palvelujen tarjo-
ajilta. Senaatti-kiinteistöt on julkinen 
hankintayksikkö, joka noudattaa lakia 
julkisista hankinnoista.

Henkilöstöä oli tilikauden aika-
na keskimäärin 280 ja vuoden lopus-
sa 281, vastaava luku oli vuoden 2008 
lopussa 271. Lisäys aiheutui määräai-
kaisen henkilöstön käytön lisäykses-
tä lähinnä yliopistokiinteistöjen siir-
toon liittyvissä tehtävissä. Henkilötyö-
vuosien määrä vuonna 2009 oli 267,4 
(267,5). Henkilöstöstä työskenteli 
Helsingissä 174 ja muualla Suomes-
sa 107. Vakinaisessa työsuhteessa oli 
92,2 % (95,9 %) henkilöstöstä.  Hen-
kilöstön keski-ikä oli vuoden lopussa 
48,8 vuotta (49,3). Henkilöstöstä nai-
sia on 45,2 % ja miehiä 54,8 %. Kor-
keakoulututkinnon suorittaneita on 
46,6 %. Henkilöstön osalta on laadit-
tu erillinen henkilöstökertomus vuo-
delta 2009. Seuraavassa taulukossa on 
esitetty henkilömäärien ja henkilötyö-
vuosien kehitys vuosina 2005 – 2009.

Henkilöstön työtyytyväisyyttä ja 
organisaation toimivuutta on tutkittu 

Vuosi Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä Henkilötyövuodet

 lkm %-muutos %-osuus lkm %-muutos %-osuus lkm %-muutos %-osuus lkm %-muutos

2005 247 3,3 91,1 24 33,3 8,9 271 5,4 100,0 250 2,9

2006 255 3,2 93,8 17 -29,2 6,3 272 0,4 100,0 259,5 3,8

2007 259 1,6 93,8 17 0,0 6,2 276 1,5 100,0 263,3 1,5

2008 254 -1,9 93,7 17 0,0 6,3 271 -1,8 100,0 267,5 1,6

2009 261 2,8 92,9 20 17,6 7,1 281 3,7 100,0 267,4 0,0
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vuodesta 1997 alkaen. Vuoden 2009 
tutkimuksessa vastausprosentti oli 86 
% (vuosi 2008: 88 %). Tutkimuksen 
mukaan henkilöstön työtyytyväisyys 
on korkealla tasolla. Kokonaistyyty-
väisyys on noussut hieman, mutta eri 
henkilöstöryhmien muutokset ovat 
epäyhtenäisiä. Kokonaistyytyväisyys 
on korkea myös vertailussa muihin or-
ganisaatioihin. Vuoden 2010 tammi-
kuussa suoritetun vastaavan tutkimuk-
sen vastausprosentti oli 83 % ja tulok-
set osoittivat myönteisen kehityksen 
jatkuneen.

Vuoden 2009 toiminta 
Senaatti-kiinteistöjen kannalta kes-
keinen hanke kertomusvuoden aika-
na oli yliopistokiinteistöjen yhtiöittä-
minen ja siihen liittyvät tehtävät. Uu-
si yliopistolaki hyväksyttiin lopullises-
ti eduskunnassa 16.6.2009 ja laki tu-
li voimaan 1.8.2009. Uudet yliopis-
tot ovat aloittaneet toimintansa itse-
näisinä julkisoikeudellisina laitoksina 
vuoden 2010 alusta, lukuun ottamat-
ta Aalto-yliopistoa ja Tampereen tek-
nillistä yliopistoa, jotka toimivat sää-
tiömuotoisina yliopistoina. Kevään ai-
kana Senaatti-kiinteistöissä selvitet-
tiin yhtiöille siirtyvä kiinteistökanta ja 
perustettiin kolme kiinteistöyhtiötä, 
Aalto-Yliopistokiinteistöt Oy, Helsin-
gin Yliopistokiinteistöt Oy ja Suomen 
Yliopistokiinteistöt Oy. Yhtiöiden toi-
minnan jatkovalmistelut tehtiin syys-
kaudella 2009 valittujen uusien toimi-
tusjohtajien johdolla ja samanaikaises-
ti Senaatti-kiinteistöt valmisteli omai-
suuden luovuttamista.  Omaisuus siir-

rettiin kiinteistöyhtiöille 15. joulu-
kuuta. Siirtyneen omaisuuden arvo oli 
noin 1,78 miljardia euroa. Omaisuu-
desta noin 811 milj. euroa siirtyi yh-
tiöihin kauppana ja loput apportti-
na. Valtioneuvosto päätti 17.12.2009 
eduskunnan vuoden 2009 toisessa li-
sätalousarviossa antaman valtuuden 
nojalla siirtää 2/3 näiden kiinteistöyh-
tiöiden osakkeista, arvoltaan 648,4 
milj. euroa, hallinnansiirtona 1.1.2010 
valtiovarainministeriölle ja sieltä ope-
tusministeriön kautta uusille yliopis-
toille pääomituksena niiden edellisen 
vuoden kokonaisrahoituksen mukai-
sessa suhteessa. Nämä siirtyvät osak-
keet merkittiin Senaatti-kiinteistöjen 
muun pääoman vähennykseksi (418,4 
milj. euroa) ja lainaehdoin annetun 
vieraan pääoman vähennykseksi (230 
milj. euroa). Samassa yhteydessä siir-
rettiin valtiovarainministeriön hallin-
taan Senaatti-kiinteistöjen hallinnas-
sa ollutta asuntovarallisuutta 7,4 milj. 
euron arvosta. Senaatti-kiinteistöille 
jäi 1/3 yhtiöiden osakkeista. Senaat-
ti-kiinteistöillä on edustajat Helsingin 
Yliopistokiinteistöt Oy:n ja Suomen 
Yliopistokiinteistöt Oy:n hallituksissa. 

Senaatti-kiinteistöjen asemaa lii-
kelaitoksena on selvitetty valtiovarain-
ministeriön hallinnonalakohtaisessa 
työryhmässä. Työryhmässä on selvi-
tetty erilaisia toimintamalleja ja mer-
kittäväksi vaihtoehdoksi on noussut 
uudenlainen liikelaitosmalli, jossa oli-
si korjattu ne puutteet, joista EU on 
arvostellut nykyisiä liikelaitoksia. Työ-
ryhmän tuli tehdä lopulliset ehdo-
tuksensa tarvittavista toimenpiteistä 

ja mahdollisista uusista organisointi- 
ja ohjausmalleista vuoden 2009 lop-
puun mennessä.  Työryhmän työ liit-
tyy läheisesti valtion kiinteistöstrate-
giaa päivittävän työryhmän työhön. 
Kiinteistöstrategiatyöryhmän määrä-
aika oli 15.11.2009.  Molemmat työ-
ryhmät ovat saaneet jatkoaikaa työl-
leen.   

Kiinteistöosakeyhtiö Helsingin 
Musiikkitalon rakentaminen eteni 
suunnitelmien mukaisesti. Jouluun 
mennessä saatiin valetuksi viimeiset 
kattolaatat ja sisävalmistustyöt. Julki-
sivujen verhoustyöt on saatu käyntiin 
koko rakennuksen osalla. Nyt tehtyjen 
sopimusten jälkeen Musiikkitalohank-
keeseen on kiinnitetty kaikki talotek-
niset urakoitsijat. Vuodenvaihteessa 
noin 3/4 hankinnoista on tehty ja to-
teutuneet kustannukset ovat hieman 
yli puolet hankkeen kustannusarviois-
ta. Pääurakkasopimuksessa sovitun ai-
kataulun mukaan Musiikkitalo valmis-
tuu huhtikuun lopussa 2011 ja se ava-
taan yleisölle elokuun lopussa.

Merkittäviä kiinteistöjen kehittä-
miskohteita ovat Turun Kupittaan alu-
een kaava yhteistyössä Turun kaupun-
gin ja TYKS:n kanssa, Turun Kakolan-
mäen kehittäminen, Keski-Pasilan ja 
Hyrylän alueiden kehittämishankkeet 
sekä Helsingin Taivallahden entisen 
kasarmialueen kehittäminen.

Senaatti-kiinteistöjen vuoden 
2008 yhteiskuntavastuuraportti valit
tiin vastuuraportoinnin kilpailussa 
parhaaksi julkisen sektorin raportiksi. 
Palkintolautakunnan mukaan Senaat-
ti-kiinteistöjen raportissa on käsitelty 
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hyvin sidosryhmävuorovaikutusta ja 
sidosryhmien osallistamista raportoin-
nin kehittämiseen. Keskeiset yhteis-
kunnalliset vaikuttamisalueet on esi-
tetty raportissa olennaisuusmatriisin 
muodossa. Yhteiskuntavastuun johta-
miskäytännöt on kuvattu selkeästi, ja 
tavoitteet ja tulokset on raportoitu jo-
kaiselta yhteiskuntavastuun osa-alu-
eelta. Energiatehokkuus ja ilmaston-
muutos ovat vahvasti esillä raportis-
sa ja myös alihankintaketjuun liittyviä 
asioita on käsitelty. 

Vuoden 2009 lopussa Senaatti-
kiinteistöjen hallinnassa oli kaikkiaan 
noin 12 200 rakennusta, yhteensä noin 
8,19 (8,26) milj. neliömetriä. Kiinteis-
töomaisuuden tasearvo oli 5,8 miljar-
dia euroa. Tasearvoon sisältyivät yli-
opistoyhtiöiden osakkeet (972,6 milj. 
euroa) ja kauppahintasaatavat Helsin-
gin Yliopistokiinteistöt Oy:ltä (248,4 
milj. euroa) ja Suomen Yliopistokiin-
teistöt Oy:ltä (437,5 milj. euroa).  Yli-
opistokiinteistöjen siirto toteutet-
tiin 15.12.2009, osa luovutuksesta ta-
pahtui kauppana (811,2 milj. euroa) 
ja osa apporttina (972,6 milj. euroa). 
Vuoden aikana myytiin lisäksi kiinteis-
töomaisuutta 44,8 milj. euron edestä.  
Kiinteistöjä ostettiin kertomusvuonna 
1,3 milj. eurolla. Vuoden aikana kirjat-
tiin arvonalennuksia 29,1 milj. euroa. 
Arvonalennukset kohdistuivat lähinnä 
kehityskiinteistöille myytäväksi siirret-
tyihin virastotaloihin ja kiinteistöosa-
keyhtiöiden osakkeisiin. Tilojen käyt-
töaste pysyi edellisen vuoden tasolla 
97,1 %:ssa (97,1 %). Omavaraisuusas-
te oli vuoden lopussa 59,4 % (59 %). 

Hallinnansiirrot ja hoitosopi
muksen piirissä olevat kohteet
Valtion kiinteistöhallinnon järjeste-
lyjä jatkettiin vuoden 2009 alusta 
niin, että Senaatti-kiinteistöjen hallin-
taan siirrettiin 1.1.2009 valtioneuvos-
ton päätöksillä (VM 8/27/2008, VM 
9/27/2000 ja VM 3/27/2008) aikai-

semmin Ratahallintokeskuksen hal-
linnassa Keski-Pasilassa ollutta raken-
nusvarallisuutta yhteensä 24 milj. eu-
ron arvosta ja valtiovarainministeriön 
hallinnassa olleet Turun Ruissalossa si-
jaitsevat noin 121 hehtaarin suuruiset 
määräalat arvoltaan 240 000 euroa se-
kä aikaisemmin Metsähallituksen hal-
linnassa olleet tilat ja määräalat yh-
teensä 61,7 ha arvoltaan 97 752 eu-
roa. Omaisuudet merkittiin lainaeh-
doin annetuksi vieraaksi pääomak-
si. Senaatti-kiinteistöistä siirrettiin 
1.3.2009 valtiovarainministeriön hal-
lintaan ja edelleen Ratahallintokes-
kukselle määräalat ja niillä olevat ra-
kennukset yhteispinta-alaltaan noin 
13,5 hehtaaria ja käyvältä arvoltaan 
yhteensä 0,5 milj. euroa. Siirto mer-
kittiin Senaatti-kiinteistöjen taseeseen 
vieraan pääoman vähennykseksi. Syk-
syn 2009 aikana valtiovarainministe-
riö siirsi Senaatti-kiinteistöjen hallin-
taan 1.9. lukien hoitosopimuksen pii-
rissä ollutta omaisuutta seuraavasti: 
8 %:n omistusosuuden Rovaniemen 
Korkalovaaran luolatilaan käyvältä ar-
voltaan 50 000 euroa ja Rovaniemen 
Someronharjun alueella sijaitsevat val-
miusvaraston tierakenteet käyvältä ar-
voltaan 79 000 euroa sekä Asunto Oy 
Pohjankodon, Asunto Oy Metsäpu-
rontien ja Asunto Oy Tellervon osak-
keet käyvältä arvoltaan 738 000 eu-
roa. Näistä siirroista 738 000 euroa 
merkittiin Senaatti-kiinteistöjen ta-
seeseen lainaehdoin annetuksi vieraak-
si pääomaksi ja 129 000 euroa muuksi 
omaksi pääomaksi. Valtiovarainminis-
teriö siirsi lisäksi 1.10.2009 Senaatti-
kiinteistöjen hallintaan aiemmin Ra-
tahallintokeskuksen hallinnassa olleita 
maa-alueita yhteispinta-alaltaan noin 
54 300 m2 ja käyvältä arvoltaan 2,77 
milj. euroa. Siirrettävä omaisuus mer-
kittiin Senaatti-kiinteistöjen taseeseen 
lainaehdoin annetuksi vieraaksi pää-
omaksi. 

Valtiovarainministeriön ja Senaat-

ti-kiinteistöjen välillä on laadittu hoi-
tosopimus, jonka mukaan Senaatti-
kiinteistöt hoitaa eräitä valtiovarain-
ministeriön hallinnassa olevia kiin-
teistöjä valtiovarainministeriön las-
kuun. Sopimuksen mukaiset tilityk-
set tehdään kaksi kertaa vuodessa. 
Vuoden 2009 aikana hoitosopimuk-
sen piirissä olivat seuraavat kohteet: 
Latokarin alue (1.1.-31.12.),  RUK:n 
museo (1.1. -31.12.),  Salpalinja (1.1.-
31.12.), kolme merivartioasemaa Ah-
venanmaalla (1.1.-31.12.) sekä jo vuo-
den 2005 alusta alkaen hoidossa olleet 
ulkomailla sijaitsevat kulttuuri-insti-
tuutit. 

Tytäryhtiöiden omistuksessa 
tapahtuneet muutokset
Senaatti-kiinteistöt myi vuonna 2009 
Kiinteistö Oy Forssan asemanpuiston 
osakekannan (91,11 %). Vuoden aika-
na perustettiin kolme uutta Senaatti-
kiinteistöjen 100-prosenttisesti omis-
tamaa tytäryhtiötä, Aalto-Yliopisto-
kiinteistöt Oy, Helsingin Yliopisto-
kiinteistöt Oy ja Suomen Yliopisto-
kiinteistöt Oy. Näiden yhtiöiden osa-
kekannasta siirrettiin 1.1.2010 hallin-
nansiirtona valtiovarainministeriölle 
2/3, Senaatti-kiinteistöt jäi yhtiöihin 
vähemmistöosakkaaksi. Vuoden 2009 
aikana Senaatti-kiinteistöjen tytär- ja 
osakkuusyhtiöiden osakkeisiin tehtiin 
yhteensä 7,6 milj. euron suuruiset ar-
vonalennukset.

Tavoitteiden toteutuminen
Senaatti-kiinteistöjen vuoden 2009 ti-
likauden kokonaistulos oli 150,9 milj. 
euroa. Vuokraustoiminnan tulostavoit-
teeksi valtiovarainministeriö oli aset-
tanut 120,4 milj. euroa. Vuokraustoi-
minnan tulos, joka ei sisällä kiinteistö-
jen ja palveluiden myyntiä, arvonalen-
nuksia eikä satunnaisia eriä oli 161,5 
milj. euroa, eli tulos oli 41,1 milj. eu-
roa budjetoitua parempi. Tulot oli-
vat 20,1 milj. euroa (3 %) budjetoitua 
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suuremmat, tulojen kasvuun vaikutti 
osaltaan edelleenvuokrausten lisään-
tyminen ja Otaniemen alueella olevi-
en tyhjien tilojen vuokraaminen Tek-
nilliselle korkeakoululle. Menopuolel-
la suurimmat säästöt syntyivät rahoi-
tuskustannuksissa (16,5 milj. euroa) ja 
kunnossapitomenoissa (3 milj. euroa).  

Vuoden 2009 investoinnit olivat 
326,4 (273) milj. euroa. Investointi-
kehys 370 milj. euroa alittui 43,6 milj. 
eurolla. Investoinnit painottuivat kiin-
teistöjen peruskorjauksiin. Investoin-
tikehystä nostettiin lisätalousarvios-
sa osana valtion elvytystoimenpiteitä. 
Iso osa käynnistettyjen elvytyshank-
keiden menoista siirtyi kuitenkin vuo-
delle 2010.

Eduskunnan ja valtiovarainminis-
teriön Senaatti-kiinteistöille asettamat 
palvelu- ja toimintatavoitteet sekä tu-
lostavoite vuodelle 2009 toteutuivat.  
Seuraavassa on lähemmin tarkasteltu 
asetettujen tavoitteiden toteutumis-
ta (kursivoitu teksti on eduskunnan tai 
valtiovarainministeriön päätöksiin kir-
jattu tavoite):

 
Eduskunnan asettamat tavoitteet
Eduskunta on vuoden 2009 talousar-
vion käsittelyn yhteydessä vahvistanut 
Senaatti-kiinteistöille seuraavat tavoit-
teet ja päättänyt investoinneista ja lai-
noista seuraavaa: 

1. Palvelu- ja muut 	
toimintatavoitteet 

Senaatti-kiinteistöjen arvoperusta on 
yhteiskuntavastuullinen toiminta osa-
na valtioyhteisöä. Tehtävänä on tarjota 
tilapalveluja, jotka ovat taloudelliselta, 
sosiaaliselta ja ympäristön näkökulmas-
ta vastuullisesti tuotettu ja hinnoiteltu. 
Senaatti-kiinteistöt muodostaa liikelai-
toskonsernin, johon kuuluu 34 tytäryh-
tiönä toimivaa kiinteistöosakeyhtiötä. 
Senaatti-kiinteistöille asetetaan seuraa-
vat palvelu- ja toimintatavoitteet:

Senaatti-kiinteistöt

• varmistaa toimintansa kestävän ja 
elinkaarivastuullisen pohjan taloudel-
lisesta, sosiaalisesta ja ympäristön nä-
kökulmasta sekä ylläpitää asiakastyy-
tyväisyyttä 
    
Toimialojen ja alueiden välisissä palve-
lusopimuksissa määritellään budjetti-
vuoden tulostavoitteet ja sovitaan sii-
tä, että Senaatti-kiinteistöjen strategi-
an mukaiset tavoitteet tulevat huomi-
oiduiksi alueiden toimintasuunnitel-
missa. Palvelusopimusten yhteydessä 
sovitaan myös vuokratason tarkistuk-
sista niissä kohteissa, joissa vuokrat 
ovat selvästi alle markkinatason. In-
vestointihankkeiden vuokrausneuvot-
teluissa otetaan huomioon kannatta-
vuusnäkökohdat. Lisäksi investointi-
hankkeissa on painotettu rakennus-
suojelua ja esteettömyysasioiden huo-
mioimista, haitta-aineiden selvittämis-
tä etukäteen (esim. maa- ja metsäta-
lousministeriö, Hallituskatu 3 ja lii-
kenne- ja viestintäministeriö, Etelä-
esplanadi 16) ja erityisesti energiate-
hokkuuden parantamista. Investointi-
hankkeissa on toteutettu elinkaarivas-
tuullisia ratkaisuja (esim. Hämeenlin-
nan maakunta-arkiston uudisraken-
nushanke ja Mikkelin Mikael-koulun 
laajennuksen toteutustavoitteena on 
matalaenergiaratkaisu). Käynnistyväs-
sä SYKE-talossa tavoitellaan matala-
energia- tai passiivitaloratkaisua.

Sisäilmaongelmien osalta on teh-
ty laaja kartoitus ja suunnitelma sisäil-
maongelmien korjaamisesta. Senaat-
ti-kiinteistöt sai vuoden 2009 lisäta-
lousarviossa 30 milj. euroa lisäystä in-
vestointikehykseen. Lisäys kohdistet-
tiin investointeihin, joilla parannetaan 
kiinteistöjen sisäilman laatua. Tällaisia 
korjauksia on tehty mm. Vanhan Vaa-
san sairaalan ja Kuopion Mäntykan-
kaan koulun sekä Haukkarannan kou-
lun (Jyväskylä) rakennuksissa. Suun-

nitteluvaiheessa ovat myös seuraavat 
puolustuskiinteistöjen hankkeet, joi-
den yhteydessä tehdään myös sisäil-
makorjauksia, Tammisaari kasarmi 2, 
Niinisalo kasarmi 2, Kasarmi 43 San-
tahaminassa ja Maanpuolustuskorke-
akoulun muonituskeskus Santahami-
nassa. Sisäilmakorjauksiin ja -inves-
tointeihin käytettiin vuonna 2009 yh-
teensä 29 milj. euroa. Näistä 5 milj. 
euroa oli varhennettuja hankkeita ja 
loput 24 milj. euroa normaaleja ohjel-
man mukaisia sisäilmakorjauksia.  

Opetusministeriön selvitys yleis-
sivistävien koulujen (6 kpl) asemas-
ta, tehtävistä ja rahoituksesta valmis-
tui elokuussa 2009. Koulujen enna-
koidaan pysyvän edelleenkin valtiol-
la. Vaikutukseltaan merkittäviä sisäil-
maongelmia on Jyväskylän näkövam-
maisten koulussa ja Haukkarannan 
koulussa, jotka on suunniteltu yhdis-
tettäväksi ns. Valteri-kouluksi. MK-toi-
miala on ryhtynyt selvittämään koulu-
jen yhdistämisen vaatimia toimenpi-
teitä, joihin ryhdytään, kun opetusmi-
nisteriöstä saadaan päätökset.

Vuoden 2009 lopussa tehdyn asia-
kastyytyväisyyskyselyn mukaan asia-
kastyytyväisyys on keskimäärin py-
synyt edellisten vuosien tasolla. Tyy-
tyväisten asiakkaiden määrä lisään-
tyi kuitenkin selvästi kyselyn mukaan, 
vuonna 2009 vastanneista 78 % oli 
melko tai erittäin tyytyväisiä (v. 2008: 
71 %). Useat tekijät olivat pienessä 
nousussa: kaikki kysymykset huomi-
oiva kokonaistulos ja tilojen kokonais-
tulos nousivat seurantajakson (1996 
- 2009) parhaimmalle tasolle. Eniten 
kehitettävää asiakkaiden mielestä löy-
tyy sisäilmasta, tilojen joustavuudesta 
ja huoltoyhtiön tiedottamisesta. Mieli-
kuvissa heikolle tasolle arvioidaan laa-
dun jatkuva ylläpito, uusien palvelui-
den tarjoaminen ja kilpailukyky vuok-
ranantajana. 

• kehittää ja ylläpitää tilakysymyksiin 
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liittyviä asiantuntijapalveluita tuke-
maan sekä asiakkaidensa että valtion 
rakenteellisia ja toiminnallisia muutok-
sia.

Ministeriöt ja kulttuuri -toimiala on 
selvittänyt Valtioneuvosto-kampuksen 
muodostamisen mahdollisuuksia ja ta-
voitteena on luoda helposti saavutet-
tava, Senaatintorin ympäristöön si-
joittuva kompakti, tilatehokas ratkai-
su. Ministeriörakennuksille on laadit-
tu korjausten pitkän tähtäimen inves-
tointiohjelma ja selvityksiä ministeri-
öiden käyttäjäpalveluiden järjestämi-
seksi on jatkettu. Toimiala on osallis-
tunut ministeriöiden toimitilojen jär-
jestelyjä käsittelevän tilatyöryhmän 
toimintaan.

WorkPlace-työympäristöselvitys- 
ja kiinteistöjen kehittämispalveluita 
on käynnistetty sekä toteutettu MK-
toimialalla mm. valtiovarainministeri-
ön Mariankatu 9:n, ympäristöministe-
riön Kasarmikatu 25:n, oikeusminis-
teriön Eteläesplanadi 10:n sekä Ka-
sarmikatu 42:n, sisäasiainministeri-
ön Kirkkokatu 12:n ja Oopperan sekä 
Mäntykankaan koulun (Kuopio) koh-
teissa. 

YT-toimialalla painotus Work
Place-palveluiden tarjonnassa on siir-
tynyt tutkimuslaitosasiakkaisiin. Toi-
mialan asiakaskunnassa on tapahtu-
massa suuria rakenteellisia muutok-
sia, joilla on vaikutusta myös tilan-
käyttöön. Sektoritutkimuslaitosten 
rakenteellinen kehitys tulee luulta-
vasti aiheuttamaan suuria tilamuu-
toksia, tiloista luopumisia ja myös uu-
disrakentamista (SYKE-hanke Viikis-
sä ja THL- hanke Mannerheimintiel-
lä). Toimiala tarjoaa muutosprosessei-
hin WorkPlace-osaamista asiakkaiden 
tueksi.

Toimistot-toimialan osalta pää-
paino on ollut ALKU-hankkeen AVI- 
ja ELY-virastojen toimitilojen käytön 
suunnittelussa. Senaatti-kiinteistöjen 

tarjoamaa Optimaze.net palvelua on 
käytetty hyväksi näissä järjestelyissä ja 
tämä työ helpottaa myös näiden uusi-
en virastojen oman tilankäytön ja ti-
lakustannusten optimointia tulevai-
suudessa. Toimistot-toimiala on lisäk-
si tarjonnut asiakkailleen toimitilakar-
toituksia ja edelleenvuokrausta sekä 
toteuttaa tällä hetkellä asiakkaille ns. 
yksityisrahoitushankkeita (mm. Hal-
tik, Seinäjoen ja Pietarsaaren poliisi-
laitokset).

Puolustushallinnon rakennuslai-
toksen alueellistamista Haminaan tu-
etaan tilaratkaisujärjestelyin; korjatta-
va rakennus omaa suojeltavia arvoja. 
Rajavartiolaitoksen tarpeettomista ti-
loista luopuminen on jatkunut yhtei-
sesti sovitun mukaisesti.

Palvelujen tarjontaa on tuettu 
vuonna 2009 perustetulla myyntikli-
nikalla, jonka tehtävänä on auttaa Se-
naatti-kiinteistöjen henkilöstöä stra-
tegian mukaisten palveluratkaisujen 
tuottamisessa. 

• optimoi investointien elinkaarikustan-
nuksia ottaen huomioon käyttäjätarpei-
den muuttumisesta ajan myötä seuraa-
vat riskit sekä ympäristölliset seikat

YT-toimialalla on arvioitu yliopisto- 
ja tutkimuslaitoskentässä tapahtuvia 
muutoksia ja niiden vaikutuksia ra-
kennushankkeisiin. Toimiala ohjeisti 
alueita toimimaan harkitsevasti kor-
jaustyöhankkeitten suorittamisessa ja 
keskittyi turvallisuuden ja terveyden 
kannalta välttämättömiin hankkei-
siin (esim. sisäilmakorjaukset JY Am-
biotica). Toimistot-toimiala kohdistaa 
investoinnit olemassa oleviin keskei-
siin kohteisiin, jotka sijaitsevat lähel-
lä joukkoliikennereittejä. Investoin-
teihin, joissa valtion omistukseen tu-
lisi lisää normaalia toimistotilaa, suh-
taudutaan kriittisesti.

• osallistuu yliopistojen käytössä 

olevien kiinteistöjen rakennemuutok-
sen valmisteluun sekä muihin val-
tion kiinteistöomistuksen rakentei-
ta koskeviin selvityksiin ja varmis-
taa omalta osaltaan valtion keskite-
tyllä kiinteistöomistuksella saavutettu-
jen mittakaava- ja yhteistoimintaetujen 
säilymisen tulevaisuudessa.

YT-toimialan keskeinen tehtävä 
asiakassuhteissa on ollut yliopistokiin-
teistöyhtiöiden valmistelu yhteistyös-
sä yliopistoasiakkaiden, opetusminis-
teriön ja valtiovarainministeriön kans-
sa ja syyskaudella myös uusien yliopis-
tokiinteistöyhtiöiden kanssa. Toimiala 
on valmistellut kiinteistöuudistukses-
sa tarvittavan tietomateriaalin ja osal-
listunut lukuisten työryhmien toimin-
taan. Myös talousyksikkö on ollut ak-
tiivisesti mukana tuottamassa tietoa ja 
tekemässä selvityksiä ja alustavia yh-
tiöitä koskevia laskelmia valtiovarain-
ministeriölle. Yhtiöittämisprosessi ja 
hallittu omaisuuden siirto on toteutu-
nut valtion päätösten mukaisesti.

 Valtion kiinteistöstrategian uu-
distamistyötä valmistelevan ryhmän 
käyttöön on tuotettu tausta-aineistoa 
ja on oltu työryhmän kuultavana asi-
antuntijana.

Valtion tilatiedon haltuunoton 
valmistelua on tuettu osallistumalla 
työkalujen arviointiin sekä valtiova-
rainministeriön hallinnonalan käyn-
nistämishankkeen valmisteluryhmiin.

• toteuttaa valtiolle tarpeettoman omai-
suuden myynnit avoimin ja syrjimättö-
min menettelyin

Vuoden aikana tehtiin yhteensä 177 
myyntiä ja laadittiin 4 vaihtokirjaa. 
Myyntitoiminnassa on vuoden 2009 
aikana keskitytty rautatiekiinteistöjen 
myyntiin. Loppuvuoden 2008 not-
kahduksen jälkeen on pienkohteiden 
myynti normalisoitunut vuoden 2009 
aikana. Valtion kannalta merkittävin 
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kiinteistökehityshanke on Keski-Pasi-
la, jota työstetään yhteistyössä Helsin-
gin kaupungin kanssa. 

2. Investoinnit 

Senaatti-kiinteistöjen investoinneis-
ta saa aiheutua menoja vuonna 2009 
enintään 340 milj. euroa. Lisäksi Se-
naatti-kiinteistöt saa tehdä sitoumuk-
sia, joista saa aiheutua menoja seuraa-
vina varainhoitovuosina enintään 230 
milj. euroa. Investoinnit painottuvat ra-
kennuskannan arvoa säilyttäviin ja sen 
toimintakelpoisuutta parantaviin perus-
korjausinvestointeihin. Investointikehys 
ei sisällä maankäyttömaksuja eikä va-
rainsiirtoveroja. 

Senaatti-kiinteistöt saa antaa lai-
naa samaan liikelaitoskonserniin kuu-
luvalle osakeyhtiömuotoiselle tytäryh-
tiölle tai osakkuusyhtiölle enintään 30 
milj. euroa. Lisäksi Senaatti-kiinteistöt 
saa antaa vastavakuutta vaatimatta 
omavelkaisia takauksia tytäryhtiöinä 
toimivien kiinteistöosakeyhtiöiden lai-
noista sekä riittävää vakuutta vastaan 
osakkuusyhtiöidensä lainoista yhteensä 
enintään 35 milj. euron arvosta.

Vuoden 2009 investointikehys oli 
370 milj. euroa. Vuodelle 2009 inves-
tointikehystä nostettiin ensin esitetys-
tä 310 milj. eurosta 340 milj. euroon 
ja sitten vuoden 2009 lisäbudjetissa 
vielä 30 milj. eurolla. Investointeihin 
käytettiin vuoden loppuun mennessä 
326,4 (273) milj. euroa. Sitoumuksia 
tehtiin samana aikana yhteensä 112,3 
milj. euron edestä (48,8 % sitoumus-
kehyksestä 230 milj. eurosta).

Senaatti-kiinteistöt päätti vuonna 
2009 antaa lainaa Kiinteistö Oy Hel-
singin Kulttuuritalo-nimiselle 100 % 
tytäryhtiölle enintään 10 miljoonaa 
euroa, Senaatti-kiinteistöjen toimes-
ta perustettavalle kiinteistöosakeyhtiö 
Hämeenlinnan poliisitalolle enintään 
0,7 miljoonaa euroa ja Helsingin Mu-

siikkitalo Oy:lle 19 milj. euroa. 

3. Lainanotto 

Senaatti-kiinteistöt oikeutetaan otta
maan vuoden 2009 aikana tehtäviä in-
vestointisitoumuksia varten valtion lii-
kelaitoksista annetun lain (1185/2002) 
5 §:n 1 momentissa tarkoitettua lainaa 
enintään 310 milj. euroa.

Senaatti-kiinteistöjen lainanot-
tovaltuutta vuodelle 2009 nostettiin 
vuoden 2009 lisäbudjetissa 340 milj. 
euroon. Kesäkuun aikana otettiin uut-
ta lainaa yhteensä 130 milj. euroa, 
120 milj. euroa Pohjola Pankki Oyj:ltä 
ja 10 milj. euroa Eläkevakuutusyhtiö 
Veritakselta. Joulukuussa nostettiin 
65 milj. euroa lainaa kolmesta eri pan-
kista, Nordeasta 30 milj. euroa, Sam-
po Pankista 15 milj. euroa ja 20 milj. 
euroa italialaisesta Banca Infrastrut-
ture Innovazione e Sviluppo, SpA:sta 
(BIIS).  Lainoja nostettiin vuoden ai-
kana yhteensä 195 milj. euroa. Laino-
ja lyhennettiin 75,4 milj. euroa enem-
män kuin otettiin uutta lainaa. Laina-
tarve oli suunniteltua pienempi sen 
johdosta, että Aalto Yliopistokiinteis-
töt Oy maksoi joulukuussa kiinteistö-
kaupasta aiheutuneen noin 125 milj. 
euron suuruisen saatavan. 

4. Lisätalousarvio 	
vuodelle 2009

Eduskunta nosti 20.3.2009 hyväksy-
tyssä kevään 2009 lisätalousarvios-
sa Senaatti-kiinteistöjen investointi-
valtuutta 370 milj. euroon ja Senaat-
ti-kiinteistöjen lainanottovaltuutta 
(valtion liikelaitoksista annetun lain 
(1185/2002) 5§:n 1 momentissa tar-
koitettua lainaa) enintään 340 milj. 
euroon. Toimenpiteellä oli tarkoitus 
varhentaa investointeja ja näin elvyt-
tää rakentamista.  Syksyn lisätalousar-
viossa päätettiin lopullisesti yliopisto-
kiinteistöjä koskevista järjestelyistä.

Valtiovarainministeriön 
asettamat tavoitteet
Valtioneuvoston raha-asiainvaliokun
nan annettua tänään (18.2.2009) puol-
tavan lausunnon valtiovarainministeriö 
on valtion liikelaitoksista annetun lain 
(1185/2002) 8§:n 2 momentin nojal-
la päättänyt edellä esitettyjen eduskun-
nan asettamien tavoitteiden lisäksi seu-
raavaa:

1. Palvelu- ja muut 	
toimintatavoitteet

Senaatti-kiinteistöt

•	 edistää osaltaan valtionhallinnon 
rakenteellista muutosta kehittämällä 
ratkaisuja, joilla tuetaan tehostamis-
pyrkimyksiä ja asiakkaiden toiminnal-
lisia ja rakenteellisia muutoksia 

Senaatti-kiinteistöt on mukana 
valtion aluehallinnon kehittämises-
sä laajasti sekä aluehallintovirastojen 
(AVI) että elinkeino-, liikenne- ja ym-
päristökeskusten (ELY) osalta ja tekee 
yhteistyötä valtiovarainministeriön ja 
työ- ja elinkeinoministeriön kanssa. 
Senaatti-kiinteistöt on mukana oikeus-
hallinnon rakennemuutoksen (käräjä-
oikeudet, syyttäjälaitos, ulosottotoimi) 
toteuttamisessa, samoin poliisihallin-
non uudistuksessa (alueelliset poliisi-
laitokset, poliisihallitus), palvelukes-
kusviraston Palkeet toimitilajohtami-
sen kehittämisessä, liikenteen turvalli-
suusviraston ja väyläviraston tilaratkai-
sujen selvittämisessä, maanmittauslai-
toksen uusien tehtävien edellyttämien 
asiakaspalvelutilojen toteutuksessa se-
kä Maaseutuviraston ja Lääkelaitoksen 
alueellistamishankkeissa 

Näitä asioita on tarkasteltu jo ai-
kaisemmin sivulla 13, kohdassa ”ke-
hittää ja ylläpitää tilakysymyksiin liit-
tyviä asiantuntijapalveluita tukemaan 
sekä asiakkaidensa että valtion raken-
teellisia ja toiminnallisia muutoksia”.
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• syventää yhteistyötään asiakkai-
den kanssa yhteisten ympäristötavoittei-
den aikaan saamiseksi sekä energiaku-
lutuksen vähentämiseksi. 

Toimialojen ja alueiden välisissä 
palvelusopimuksissa on sovitun ener-
giansäästöohjelman mukaisesti käyn-
nistetty energiaselvityksiä MK-toi-
mialalla mm. Niuvanniemen sairaa-
lan (Kuopio), Munkkiniemen koulu-
tustalon (Hki) sekä Ruskeasuon kou-
lun (Hki) osalta. Lisäksi on selvitetty 
vaihtoehtoisia energiantuottamista-
poja Hanasaaren ruotsalais-suomalai-
selle kulttuurikeskukselle. Oopperata-
lon tulevaa talotekniikan peruskorja-
usta varten on selvitetty toimenpiteet 
energiankulutuksen vähentämiseksi. 
Sovitun energiansäästöohjelman mu-
kaiset tavoitteet perustuvat kiinteistö- 
ja rakennusalan energiansäästötavoit-
teisiin (KRESS). 

Green Office –palveluita on tar-
jottu asiakkaille, esittelytilaisuuksia on 
pidetty mm. ulkoministeriölle, työ- ja 
elinkeinoministeriölle, valtioneuvos-
ton kanslialle ja sosiaali- ja terveysmi-
nisteriölle. Myös YT-toimiala on tar-
jonnut palvelua omille asiakkailleen, 
VTT on mukana Green Office –pal-
velussa. Joulukuussa järjestettiin yh-
teinen asiakastilaisuus palvelussa mu-
kana oleville. Senaatti-kiinteistöjen 
aluetoimistot läpäisivät Green Office 
–tarkastuksen joulukuussa.

Ympäristöjärjestelmän osana on 
toteutettu erillisiä ohjelmia liittyen 
energiansäästöön, sisäilman laatuun ja 
pilaantuneisiin maa-alueisiin. Sisäym-
päristön kehitysprojekti on käynnis-
tetty yhteistyössä TTL:n kanssa vuon-
na 2007. Kehitysprojektin tulokse-
na Senaatti-kiinteistöille on kehitet-
ty toimintaohje ja yhtenäistetty toi-
mintatapoja (SIR-toiminta). Senaatti-
kiinteistöissä on toteutettu myös laa-
ja sisäympäristöön liittyvä koulutus-
ohjelma, joka jatkuu edelleen vuon-

na 2010.  Vuonna 2009 päätettiin pe-
rustaa myös sisäilmaklinikka. Klinikan 
tehtävä on toimia sisäilma-asioissa asi-
antuntijana, toiminnan kehittäjänä ja 
alueiden tukena.

PT-toimiala on kehitellyt yhteis-
työssä asiakkaan kanssa ns. ekotehokas 
vankila -konseptin. Puolustushallin-
non kanssa on tehty yhteistyötä yhte-
näisten energiatavoitteiden ja käytän-
töjen aikaansaamiseksi.

Optimaze.net -palvelua käytettiin 
keväällä 2009 hyväksi myös Senaatti-
kiinteistöjen oman organisaation hiili-
jalanjäljen laskennassa. Senaatti-kiin-
teistöjen oman organisaation CO

2 
päästöarvo oli yht. 1,4 milj. kg. Las-
kenta tehtiin käytössä olevien kohtei-
den tilankäytön, sähkön- ja lämmön-
kulutustietojen sekä henkilöstön työ- 
ja liikematkojen kautta. 

Senaatti-kiinteistöt on mukana 
maa- ja kallioenergian hyödyntämis-
tä selvittävässä tutkimushankkees-
sa (GEOENER) liittyen kiinteistö-
jen lämmittämiseen ja viilentämiseen. 
Yhtenä hankkeen pilottikohteena on 
Pelastusopiston laajennus Kuopiossa.  
Senaatti-kiinteistöt käynnisti yhteis-
työssä asiakkaan (SYKE) kanssa Te-
kesiltä rahoitusta saaneen yrityshank-
keen, jossa kehitetään uutta energiate-
hokasta toimistorakentamista. 

• osallistuu osaltaan valtion päättä-
miin elvytystoimiin huolehtien siitä, että 
nopeutettavat investoinnit vähentävät 
tulevien vuosien välttämättömiä inves-
tointitarpeita ja toteutetaan tehokkain 
ja avoimin kilpailumenettelyin. Inves-
tointikysynnän tukemiseen tarkoitetun 
lisävaltuuden kohdennuksessa tulee ot-
taa huomioon myös vankiloiden inves-
tointitarpeet. 

Senaatti-kiinteistöt käytti vuonna 
2009 investointeihin 326,4 milj. eu-
roa. Vuoden 2009 investointikehyk-
sestä 370 milj. eurosta jäi 44 milj. eu-

roa käyttämättä. Senaatti-kiinteistöissä 
on selvitetty, kuinka investointeja voi-
taisiin nopeuttaa ja aloituksia aikaistaa. 
Senaatti-kiinteistöt käynnisti varhen-
nettuna vuonna 2009 investointihank-
keita, joiden kokonaiskustannusar-
vio on yhteensä 80 milj. euroa. Vuon-
na 2009 näihin hankkeisiin käytettiin 
noin 20 milj. euroa, vuonna 2010 näi-
hin hankkeisiin arvioidaan käytettävän 
40 milj. euroa ja seuraavana vuonna 20 
milj. euroa. Elvytyshankkeita on toimi-
aloilla käynnistetty seuraavasti:

MK-toimialalla on käynnistetty 
Valtion taidemuseon Mäkkylän Ver-
mon varaston laajennushanke (raken-
taminen käynnistyy 2/2010) sekä Mik-
kelin Mikael-koulun perusparannus ja 
laajennushanke (hankesuunnitelma 
on valmistunut 06/2009 ja rakentami-
nen käynnistyy koulun kesälomakau-
den alussa 2010). Lisäksi Vanhan Vaa-
san sairaalan sekä Mäntykankaan kou-
lun sisäilmakorjaukset on käynnistetty 
v. 2009. YT-toimialalla on voitu käyn-
nistää muutamia pienempiä elvytys-
hankkeita, joilla on tuettu muutoksiin 
valmistautuvia tutkimuslaitoksia. Toi-
mistot-toimiala on pyrkinyt nopeutta-
maan asiakastarpeesta syntyviä inves-
tointeja (Hämeenlinnan poliisilaitos, 
Kuopion käräjäoikeuden laajennus), 
sisäilmaongelmien poisto, ennakoivat 
korjausinvestoinnit (Turun lääninvi-
rastotalo), energiansäästöinvestoinnit 
(mm. Pasilan virastokeskus). Puolus-
tushallinnon kanssa on päätetty uusis-
ta investoinneista mm. Tammisaaren 
kasarmi 2, Santahaminan kasarmi 43. 
Vankiloiden pieniä investointeja on 
käynnistetty, Helsingin vankilan keit-
tiön korjausta suunnitellaan.

• toteuttaa hyvässä yhteistyössä 
valtiovarainministeriön kanssa yliopis-
tokiinteistöjen uudelleen organisoinnin 
valmisteluun liittyvät ja muut ministe-
riön kanssa sovittavat tehtävät ml. yli-
opistokiinteistöyhtiöiden perustaminen. 
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Tämä tavoite on saavutettu. Asi-
aa on käsitelty jo sivulla 13, kohdas-
sa ”osallistuu yliopistojen käytössä 
olevien kiinteistöjen rakennemuutok-
sen valmisteluun sekä muihin valtion 
kiinteistöomistuksen rakenteita kos-
keviin selvityksiin ja varmistaa omalta 
osaltaan valtion keskitetyllä kiinteistö-
omistuksella saavutettujen mittakaa-
va- ja yhteistoimintaetujen säilymisen 
tulevaisuudessa”. 

• edistää osaltaan tavoitetta kehit-
tää ministeriöitä palveleva tietojärjes-
telmä, jolla voidaan edesauttaa toimiti-
latietojen hallintaa sekä tarkastella yh-
teismitallisesti virastojen ja laitosten ti-
lankäyttöä.

Senaatti-kiinteistöt on valmistellut 
yhteistyössä valtiovarainministeriön 
kanssa ministeriöitä palvelevan tieto-
järjestelmän käyttöönottoa. Syksyn ai-
kana on valmisteltu hankkeen ensim-
mäistä vaihetta, jossa sovitaan toimen-
piteistä kaikkien virastojen- ja laitos-
ten tilatietojen siirtämiseksi Senaatti-
kiinteistöjen olemassa oleviin tietojär-
jestelmiin.

2. Tulostavoite, tuloutus 	
ja investoinnit

Valtiovarainministeriö asettaa palvelu- 
ja muut toimintatavoitteet huomioon ot-
taen vuodelle 2009 Senaatti-kiinteistö-
jen vuokraustoiminnan tulostavoitteeksi 
120,4 milj. euroa sekä tästä vuonna 
2010 suoritettavan tuloutuksen tavoit-
teeksi alustavasti vähintään 80 milj. 
euroa. Tavoite ei sisällä kiinteistöomai-
suuden myyntien tulosvaikutusta, ja tu-
loutettavasta summasta päätetään tar-
kemmin vuoden 2009 tilinpäätöksen 
vahvistamisen yhteydessä. Vuonna 
2009 Senaatti-kiinteistöt tulouttaa val-
tiolle valtion lainojen korkoina ja lyhen-
nyksinä 222 milj. euroa, takausmaksui-
na 4,5 milj. euroa sekä voiton tuloutuk-

sena vuoden 2008 tuloksesta vähintään 
80 milj. euroa. 

Tulos- ja rahoitussuunnitelmaan pe-
rustuva alustava investointisuunnitelma 
vuodelle 2009 (sisältää 2009 LTA:n li-
säyksen investointikehykseen):

Milj. euroa
Rakennuskannan arvoa 
ja käyttökelpoisuutta 
parantavat korjausinvestoinnit	 250
Uudisrakennusinvestoinnit	 118
Kohdistamaton 
(josta hallinto noin 0,5 milj. euroa)	 2	
Yhteensä	 370

Konsernin liikevaihto oli 725,1 
(676,8) milj. euroa ja tulos 151,1 
(104,9) milj. euroa. Liikelaitoksen lii-
kevaihto oli 724,1 (673,1) milj. euroa 
ja kokonaistulos 150,9 (101,8) milj. 
euroa. 

Valtiovarainministeriön liikelai-
tokselle asettama vuokraustoiminnan 
tulostavoite vuodelle 2009 oli 120,4 
milj. euroa. Tähän tavoitteeseen ver-
tailukelpoinen tulos ilman arvonalen-
nuksia ja satunnaisia tuloja oli 161,5 
milj. euroa. Senaatti-kiinteistöjen tu-
los ylitti vuokraustoiminnan tavoitteen 
41,1 milj. eurolla, eli 34,2 prosentilla. 
Suurin syy tuloksen ylittymiseen oli 
vuokratuottojen ennakoitua suurempi 
kasvu (20,1 milj. euroa), rahoitusku-
luissa korkotason laskun vuoksi syn-
tyneet säästöt (16,5 milj. euroa) sekä 
budjetoitua pienemmät kunnossapi-
tomenot (3 milj. euroa). Vuokraustoi-
minnan tulos arvonalennukset ja sa-
tunnainen tulo (4,1 milj. euroa) mu-
kaan lukien oli 136,6 milj. euroa. 

Myyntitoiminnan tulos oli 13,1 
milj. euroa ja palveluiden tulos oli 1,2 
milj. euroa. 

Liikelaitoksen liikevaihdon kasvu 
oli 7,6 % vuodesta 2008. Kasvu aiheu-
tui uusien kiinteistöjen valmistumises-
ta, indeksikorotuksista ja Etelä-Suo-
men alueen yliopistokohteisiin teh-
dyistä vuokrien tasokorotuksista (10 

milj. euroa). Vuokraustoiminnan liike-
vaihto jakautui toimialoittain seuraa-
vasti (milj. euroa): 

Toimitilavuokrista 92,5 % (93,6 
%) saatiin budjettitalouden piiriin 
kuuluvilta valtion virastoilta ja laitok-
silta. 

Seuraavassa taulukossa on esitet-
ty valtiovarainministeriön vuokraus-
toiminnalle ja investoinneille asetta-
mien tulostavoitteiden ja toteutumien 
vertailu. Vuokraustoiminnan tauluk-
ko ei sisällä kiinteistöjen ja palvelui-
den myyntiä eikä tehtyjä arvonalen-
nuksia. Konsernin taseen loppusum-
ma 31.12.2009 oli 6 067 (5 857) milj. 
euroa. Liikelaitoksen tase oli 5 920 (5 
835) milj. euroa. 

Valtioneuvosto vahvisti 8.4.2009 
Senaatti-kiinteistöjen tilinpäätöksen 
vuodelta 2008 ja päätti, että Senaatti-
kiinteistöjen vuoden 2008 tilikauden 
tuloksesta siirretään tuloutuksena 80 
milj. euroa valtion talousarvioon. Tu-
loutus maksettiin valtiovarainminis-
teriölle 30.6.2009.  Senaatti-kiinteis-

Toimiala Liikelaitos Osuus-%

YT-toimiala 282,9 41

TO-toimiala 127,1 19

MK-toimiala 85,2 12

PT-toimiala 153,2 22

KA-toimiala 38,2 6

Yhteensä 686,6 100

(milj.€) Budjetti/
kehys

Toteutuma 
31.12

Liikevaihto 666,5 686,6

Vuokrakate 454 476,2

Poistot 215 212,2

Rahoituserät 118,8 101,5

Välittömät verot 0,3 0,9

Tulos / VM:n tavoite 120,4 161,5

Tase 5 907 5 920

Investoinnit 370 326,4

- korjausinvestoinnit 262 236,4

- uudisrakennus-
investoinnit

106 89.6

- hallinto/jakamaton 2             0,4
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töt maksoi kertomusvuonna valtiolle 
80 milj. euron tuloutuksen lisäksi val-
tion lainojen korkoja 58,2 milj. euroa 
ja lyhennyksiä 166,4 milj. euroa sekä 
takausmaksuja 5,5 milj. euroa eli yh-
teensä 310,2 (326,7) milj. euroa.  Lii-
kelaitoksen sijoitetun pääoman tuot-
toprosentti oli kertomusvuonna 4,4 
% (3,9 %). Vuokraustoiminnan osal-
ta sijoitetun pääoman tuottoprosentti 
(ei sisällä myyntivoittoja ja satunnai-
sia eriä) oli   4,1 % (3,7 %). Konsernin 
sijoitetun pääoman tuottoprosentti oli 
4,3% (3,9 %). 

Investoinnit
Liikelaitoksen investoinnit olivat 
326,4 (273) milj. euroa. Investoin-
nit kasvoivat edellisestä vuodesta 53,4 
milj. eurolla (19,6 %). Investoinnit ja-
kautuivat toimialoittain seuraavasti, 
kts. taulukko 1.

Vuoden aikana valmistui yli 3 milj. 
euron suuruisia uudisrakennuskohtei-
ta 7 kpl (1 kpl) ja perusparannuskoh-
teita 12 kpl (15 kpl). Suurimmat val-
mistuneet uudisrakennuskohteet oli-
vat Hämeenlinnan maakunta-arkis-
to (9,7 milj. euroa), Tervaväylän kou-
lu Lohipadon yksikkö, Oulu (9,1 milj. 
euroa) ja Helsingin yliopiston Svenska 
social- och kommunalhögskolan (9,1 
milj. euroa). Suurimmat valmistuneet 
perusparannuskohteet olivat TKK 
Teknillisen fysiikan peruskorjaus Ota-
niemi Espoo (13,5 milj. euroa), Hel-
singin yliopisto Unioninkatu 40 pe-
ruskorjaus II-vaihe (11,9 milj. euroa), 
Helsingin eurooppalainen koulu, pe-
ruskorjaus (9,5 milj. euroa). 

Suurimmat toteutusvaiheessa ole-
vat uudishankkeet olivat Kiinteistöosa-
keyhtiö Helsingin Musiikkitalo (67,2 
milj. euroa), Valtion luola (47,2 milj. 

Toimiala  31.12.2008    31.12.2009

YT-toimiala 99,7 % 99,4 %

TO-toimiala 96,6 % 96,4 %

MK-toimiala 99,8 % 99,8 %

PT-toimiala 98,6 % 98,8 %

KA-toimiala 82,6 % 81,4 %

Senaatti-kiinteistöt yht. 97,1 % 97,1 %

(euro/m2/kk) Joulukuu 2008 Joulukuu 2009 Muutos %  Laajuus (1000 m2)

YT-toimiala 10,61 11,58 9,1                 1 711

TO-toimiala 10,65 11,22 5,4                                  887

MK-toimiala 14,21 15,63 10,0                   446

PT-toimiala 11,38 11,66 2,5                   120

KA-toimiala 6,11 6,28 2,9                   374

Senaatti-kiinteistöt yht. 10,57 11,45 8,3                      3 538

Toimiala Uudisrakennusinves-
toinnit (milj. euroa)

% Peruskorjausinves-
toinnit, (milj. euroa)

% Yhteensä
(milj. euroa)

%

YT-toimiala 16,6 19 65,0 27 81,6 25

TO-toimiala 4,9 5 71,2 30 76,1 23

MK-toimiala 20,1 22 18,1 8 38,2 12

PT-toimiala 47,4 53 78 33 125,3 39

KA-toimiala  0,7 1 4,1 2 4,8 1

Hallinnon inves-
toinnit

0,4 0

Yhteensä 89,6 100 236,4 100 326,4 100

Taulukko 1

Taulukko 2

Taulukko 3

euroa), Mikkelin (16,9 milj. euroa) 
ja Kuopion (17 milj. euroa) vankiloi-
den lisärakennukset. Suurimmat käyn-
nissä olevat peruskorjauskohteet ovat 
Helsingin entisen oikeustalon perus-
korjaus ja pysäköintitalon rakentami-
nen poliisien käyttöön (34,3 milj. eu-
roa), Kiinteistö Oy Helsingin Kulttuu-
ritalon peruskorjaushanke Museoviras-
ton käyttöön (26,8 milj. euroa) sekä 
Lahden virastotalon peruskorjaus (14 
milj. euroa).  Investointipäätös on teh-
ty myös Helsingin nykyisen poliisitalon 
peruskorjauksesta (36 milj. euroa) sekä 
Kiinteistö Oy Hämeenlinnan poliisita-
lon rakentamisesta (30 milj. euroa).

3. Muut raportoitavat asiat
Edellä esitetyn lisäksi raportoidaan kiin-
teistövarallisuuden myynneistä ja han-
kinnoista, valtion ulkopuolelta otettavis-
ta lainoista sekä vuokrausasteen kehi-
tyksestä. 

Kirjanpidon mukaan vuoden aika-
na myytiin kiinteistöomaisuutta 44,8 
milj. euron edestä, lisäksi 15.12.2009 
luovuttiin yliopistokiinteistöistä, osa 
luovutuksesta tapahtui kauppana 
(811,2 milj. euroa) ja osa apporttina 
(972,6 milj. euroa).  Kiinteistöjä ostet-
tiin kertomusvuonna 1,3 milj. eurolla. 
Erittelyt vuoden aikana tehdyistä kau-
poista sisältyvät erilliseen vuosiraport-
tiin. Valtion ulkopuolelta otetuista lai-
noista on kerrottu sivulla 13.

Huoneistojen vuokrausaste 31.12. 
2009 oli 97,1 %. Kokonaisvuokrausas-
te on pysynyt vuoden 2008 lopun ta-
solla. Vuokrausaste jakautuu toimi-
aloittain seuraavasti, kts. taulukko 2. 

Senaatti-kiinteistöjen vuokrattava 
pinta-ala oli 31.12.2009 yhteensä 8,19 
milj. m2, vastaava pinta-ala oli vuoden 
2008 lopussa 8,26 milj. m2. Vähennys 
aiheutuu myydyistä kohteista. 

Ohessa toimitilasopimusten kes-
kimääräiset neliövuokrat ja laajuudet 
toimialoittain (kokonaisvuokrakoh-
teet), kts. taulukko 3. 
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Senaatti-kiinteistöjen keskimää-
räinen vuokrataso on todettu bench-
marking-selvityksissä vertailuaineis-
toja alhaisemmiksi. Tutkimuksissa il-
meni kuitenkin paikkakuntakohtaisia 
eroja.  Toimistotilojen keskivuokra jäi 
vertailuissa selvästi vertailuaineiston 
alapuolelle Helsingissä, Turussa, Tam-
pereella ja Oulussa. Myös tehdyn kus-
tannusbenchmarking-selvityksen mu-
kaan Senaatti-kiinteistöjen kiinteis-
tönhoitokustannusten taso on ollut 
vertailuaineistoa alhaisempi.  

Lahjoitukset Musiikkitalon raken-
tamiseen: Sibelius-Akatemian tulevien 
vuokramenojen vähentämiseksi Mu-
siikkitalon rakentamista ovat lupautu-
neet lahjoituksin avustamaan seuraa-
vat yhteisöt; Svenska kulturfonden 3,7 
milj. eurolla, Föreningen Konstsam-
fundet 0,9 milj. eurolla ja Svenska 
folkskolans vänner 0,4 milj. eurolla. 
Vuoden aikana lahjoituksia saatiin 4,1 
milj. euron arvosta ja ne on kirjattu ti-
linpäätöksessä satunnaisiin tuottoi-
hin. Lahjoitukset käytetään investoin-
nin rahoittamiseen ja lahjoituksilla on 
myös vuokravaikutus Sibelius Akate-
mian tulevaan toimitilavuokraan. 

Järvenpään alueiden lunastus: Jär-
venpään kaupunki maksaa Lepolan ja 
Terholan alueen maista Senaatti-kiin-
teistöille kaksi miljoonaa euroa. Val-
tion (Senaatti-kiinteistöt) ja kaupun-
gin maan hinnasta käymä kiista sai lo-
pullisen ratkaisun, kun Korkein oikeus 
23.6.2009 eväsi osapuolilta valituslu-
van tässä asiassa. Maaoikeuden määrit-
telemä hinta 4 euroa/m2 (50 hehtaa-
rin alue) jäi voimaan. Lunastus on kir-
jattu Senaatti-kiinteistöjen tulokseen 
2008 Maanmittauslaitoksen 2008 toi-
mituksen mukaan (1,4 milj. euroa).  
Loppukorvaus, 0,6 milj. euroa, ja sille 
saatu korko kirjattiin Senaatti-kiinteis-
töjen tulokseen heinäkuussa 2009.

Merkittävimmät käynnissä olevat 
oikeudenkäynnit: Senaatti-kiinteistöil-
lä oli vuoden lopussa yhdeksän riita-

asiaa vireillä, kolme asiaa markkinaoi-
keudessa, kaksi asiaa hallinto-oikeu-
dessa ja neljä asiaa käräjäoikeudessa. 
Merkittävin näistä oli Jyväskylän oi-
keus- ja poliisitalon rakennushank-
keeseen liittyvä riita-asia, jossa on ky-
se siitä, että kohteessa on valmistumi-
sen jälkeen ilmennyt vakavia kosteus-
vaurioita ja rakennusvirheitä. Senaat-
ti-kiinteistöt on esittänyt pääurakoit-
sija YIT Rakennus Oy:lle noin 4 milj. 
euron suuruisen vaatimuksen em. vir-
heiden ja puutteiden korjauskustan-
nuksista. Toiseksi suurin riita-asia on 
Otaniemessä sijaitsevan Micronovan 
tulipalon vakuutuskorvausasia. Täs-
sä riita-asiassa Senaatti-kiinteistöjen 
ja Vahinkovakuutusyhtiö If:n erimie-
lisyyden suuruus on noin 3 milj. eu-
roa. Muut riita-asiat ovat taloudellisel-
ta merkitykseltä pieniä.

Valtioneuvosto vahvisti 8.4.2009 
Senaatti-kiinteistöjen tilinpäätöksen 
vuodelta 2008 ja päätti tuloutuksesta. 
Tuloutuksena vuodelta 2008 on mak-
settu 80 milj. euroa 30.6.2009. 

Rahoitus
Maksuvalmius säilyi hyvänä. Liike-
laitoksen omavaraisuusaste oli kerto-
musvuoden lopussa 59,4 % (59 %). 
Omavaraisuusaste nousi lähinnä siitä 
syystä, että Aalto-Yliopistokiinteistöt 
Oy maksoi joulukuussa 125 milj. eu-
ron kauppahinnan luovutetuista kiin-
teistöistä ja tämän vuoksi lainaa tar-
vittiin loppuvuodesta suunniteltua vä-
hemmän.  

Korolliset velat (valtio- ja rahalai
toslainat) olivat vuoden lopussa 2 284,7 
(2332,8) milj. euroa. Lainoista valtion 
lainaa oli 1 045 (1 184) milj. euroa ja 
rahoituslaitoksilta 1 239 (1 148) milj. 
euroa. Senaatti-kiinteistöt lyhensi ker-
tomusvuoden aikana valtion laino-
ja yhteensä 166,4 (159,9) milj. euroa 
ja muita lainoja 104 (64,6) milj. eu-
roa ja maksoi lainojen korkoja yhteen-
sä 91,9 (109,7) milj. euroa ja takaus-

maksuja valtiolle 5,5 (4,2) milj. eu-
roa. Vuoden aikana otettiin uutta lai-
naa yhteensä 195 (240) milj. euroa. 
Nettovelkaantumisaste -% (vpo/opo) 
oli 63 % (67 %). Keskimääräinen kor-
kosidonnaisuusaika oli 3 (3,5) vuot-
ta  ja lainojen keskimääräinen laina-
aika 5 (5,6) vuotta. Kiinteäkorkoisten 
ja korkosuojattujen lainojen osuus lai-
nakannasta oli 67,7 % (71,4 %). Hal-
litus päätti vuoden aikana muuttaa 
korkoriskipolitiikassa määriteltyä lai-
nojen suojausastetta niin, että vähin-
tään 50 prosenttia lainoista tulee olla 
kiinteitä tai koronvaihtosopimuksel-
la kiinteiksi muutettuja lainoja. Aikai-
semmin suojausaste oli 70 %. Senaat-
ti-kiinteistöt on tehnyt vuosina 2008 
- 2009 kaksi koronvaihtosopimusta, 
joilla varmistettiin se, että suojausaste 
pysyy yli 70 %:ssa. Koronvaihtosopi-
musten markkina-arvo 31.12.2009 oli 
- 1 477 305 euroa. Korkosuojausten 
kustannukset olivat kertomusvuonna 
835 000 euroa.

Rahalaitosten lainojen keskimää-
räinen korko suojauskustannukset 
mukaan lukien oli 2,92 %, valtion ta-
kausmaksu mukaan lukien keskikor-
ko oli 3,38 %, koko lainakannan kes-
kikorko valtion lainat mukaan lukien 
oli 4,27 %.

Likvidit varat olivat joulukuun lo-
pussa 70,9 (28) milj. euroa. Likvideil-
le varoille saatu kuukauden keskikor-
ko on ollut keskimäärin 0,897 % (4,27 
%). Tammikuun korko oli 2,14 % ja 
joulukuun korko 0,48 %. 

Sähkökauppa
Sähkösalkun finanssisijoitusten arvon-
kehitys vuonna 2009: Maailmanlaa-
juinen talouskriisi vaikutti myös säh-
kömarkkinoihin. Vuodenvaihteessa 
31.12.2008 Senaatti-kiinteistöjen sal-
kussa oli sitoumuksia 47 milj. eurol-
la ja vastaava markkina-arvo oli -10 
milj. euroa. Tilanne sähkömarkkinoil-
la on ollut normalisoitumassa. Joulu-
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kuun 2009 lopussa Senaatti-kiinteistö-
jen sähkösalkussa oli sitoumuksia 37,8 
milj. euron arvosta ja niitä vastaava 
markkina-arvo oli -4,3 milj. euroa. Si-
toumuksia ei hankita sijoitusmielessä 
niiden myyntiä varten, vaan niillä suo-
jaudutaan markkinahintojen vaihtelua 
vastaan ja ne kattavat enintään fyysi-
sen sähkön tarpeen. Senaatti-kiinteis-
töiltä pois siirtyneet yliopistokiinteis-
töt ovat sopimuksen mukaisesti mu-
kana hankinnassa vuoden 2010 lop-
puun saakka. Käyvän arvon muutok-
sia ei ole kirjattu tuloslaskelmaan eikä 
taseeseen, vaan ne on esitetty tilinpää-
töksen liitetiedoissa.

Riskienhallinta ja sisäinen 
valvonta
Liikelaitoksena Senaatti-kiinteistöt 
on osa valtioyhteisöä, ja sen asiakkai-
na ovat ensi sijassa valtion virastot ja 
laitokset. Omistajatahona valtio aset-
taa ja luo liikkumatilan ja kehykset lii-
kelaitoksen toiminnalle. Senaatti-kiin-
teistöjen liiketoiminta on luonteeltaan 
pitkäjänteistä toimintaa luotettavan 
asiakaskunnan parissa. Toimintaympä-
ristö ja liiketoiminta omaavat lyhyellä 
aikajänteellä matalan riskitason.

Senaatti-kiinteistöissä riskillä tar-
koitetaan mitä tahansa asiaa, joka uh-
kaa sen tavoitteiden saavuttamista tai 
mahdollisuuksien hyödyntämistä. Val-
tion omaisuuden hallinnoijana ja tila-
palvelujen tarjoajana sekä kehittäjänä 
Senaatti-kiinteistöjen liiketoiminnan 
peruslinjaus on pitää riskitaso matala-
na. Pitkäjänteisten asiakkuuksien vas-
tuulliseksi hoitamiseksi voidaan ot-
taa riskejä, mutta riskinotosta ei saa 
aiheutua olennaista vaaraa Senaatti-
kiinteistöjen menestymisen ja toimin-
nan jatkumisen kannalta.  

Kokonaisvaltainen riskienhallinta 
kuuluu Senaatti-kiinteistöjen hyvään 
hallintotapaan. Johdon vastuulla on 
huolehtia siitä, että Senaatti-kiinteis-
töt tunnistaa ja hallitsee riskejä, jotka 

voivat estää sitä saavuttamasta tavoit-
teitaan. 

Senaatti-kiinteistöt jaottelee ta-
voitteitaan uhkaavat riskit neljään ris-
kialueeseen: strategiset riskit, ulkoiset 
riskit, sisäiset riskit ja vahinkoriskit. 
Riskienhallinnassa tunnistetaan ja ar-
vioidaan toimintaan ja toimintaympä-
ristöön liittyviä merkittävimpiä riske-
jä osana vuosisuunnittelua toimialoil-
la, alueilla ja palveluyksiköissä, rajoi-
tetaan ne erikseen vahvistetulle tasol-
le sekä seurataan riskienhallinnan to-
teutumista järjestelmällisesti. Riskeis-
tä ja riskienhallinnasta raportoidaan 
hallitukselle osana vuotuista toimin-
nan suunnittelua ja seurantaa. Halli-
tus seuraa jatkuvasti riskien toteutu-
mista suhteessa riskinottoa koskeviin 
periaatteisiin ja riskinkantokykyyn. 
Senaatti-kiinteistöjen organisaation eri 
osien edustajista koostuva riskienhal-
linnan yhteyshenkilöverkosto kehit-
tää, vie käytäntöön ja valvoo riskien-
hallintatoimintaa käytännön tasolla, 
jossa yhteiskuntavastuullinen toimin-
ta, laatutyö ja yhteiset toimintamallit 
ovat oleellinen osa kokonaisvaltaista 
riskienhallintaa.

Senaatti-kiinteistöillä on kiinteis-
tönomistajan vastuuvakuutus. Se-
naatti-kiinteistöt on palovakuutta-
nut 1.2.2009 alkaen kaikki kiinteis-
töt, joissa rakennusten ja rakenteiden 
jälleenhankinta-arvo on yli miljoona 
euroa. Kysymyksessä on omaisuus- ja 
vuokratulon keskeytysvakuutus mil-
joonan euron omavastuulla. Valtion 
teknillisen tutkimuskeskuksen käy-
tössä olevan Micronova-puhdastilara-
kennuksen tulipalon korvauksista ei 
ole päästy vakuutusyhtiön kanssa yk-
simielisyyteen ja Senaatti-kiinteistöt 
on nostanut kanteen 18.1.2008 kor-
vauspäätöksestä, asian käsittely käräjä-
oikeudessa on kesken.

Senaatti-kiinteistön hallitus ja joh-
to vastaavat sisäisestä valvonnasta ja 
siihen sisältyvästä riskienhallinnasta. 

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on 
varmistaa, että toiminta on tuloksel-
lista, varat ja omaisuus turvataan, toi-
minnasta annetaan oikeat ja riittävät 
tiedot ja noudatetaan säädöksiä. 

Senaatti-kiinteistöjen johto on si-
säisen tarkastuksen tuella arvioinut 
sisäisen valvonnan tilaa. Arvioinnis-
sa lähtökohtana on käytetty COSO 
ERM -viitekehystä. Arviointi on pe-
rustunut mm. esimiehille tehdyn itse-
arviointikyselyn tuloksiin sekä sisäisen 
tarkastuksen ja ulkoisen tarkastuksen 
tekemään työhön ja tarkastustulok-
siin. Tarkastuksissa todettujen valvon-
nan kehityskohteiden osalta on laadit-
tu toimenpidesuunnitelmat ja ryhdyt-
ty toimenpiteisiin. Toimenpiteiden to-
teuttamista seurataan säännöllisesti.

Senaatti-kiinteistöjen sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan voidaan 
katsoa olevan pääosin riittävällä tasol-
la. Valvontatoimenpiteiden osalta on 
todettu puutteellisuutta työtehtävien 
eriyttämisessä.

Senaatti-kiinteistöissä jatketaan si-
säisen valvonnan kehittämistyötä. Ke-
hityskohteita ovat mm. valvontajär-
jestelmän kokonaisuuden määrittely, 
prosessien riskienhallinta, riskienhal-
lintatoimenpiteiden seuranta, liiketoi-
minnan jatkuvuussuunnittelu ja han-
kintatoimen kehittäminen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Senaatti-kiinteistöjen kehitystoimin-
nan painopisteinä olivat kertomus-
vuonna ympäristö- ja energiahank-
keet, tietomallinnus, paikkatieto sekä 
ratkaisuliiketoimintaan liittyvien pal-
veluiden kehittäminen. Vuoden aika-
na käynnistyneessä kiinteistö- ja ra-
kennusalan huippuosaamisen keskit-
tymässä toimittiin perustajäsenenä se-
kä omistajana RYM Oy koordinaatio-
yhtiössä. Toiminnan käynnistämiseen 
osallistuttiin myös aktiivisesti tutki-
musohjelmien valmistelutyön sekä 
hallitustyöskentelyn kautta. Vuoden 
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aikana jatkettiin osallistumista yritys-
kumppanina ja rahoittajana alan yh-
teisiin tutkimus ja kehittämishankkei-
siin. 

Toiminnan kehittämiseen ilman 
oman organisaation kuluja käytettiin 
kertomusvuonna 1,3 milj. euroa, mikä 
on 0,18 % liikevaihdosta. Yhteiskunta-
vastuun näkökulmasta keskeisiä kehi-
tyskohteita olivat energiankulutus, ti-
lankäytön tehokkuus sekä sisäilmaolo-
suhteet.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut 
kirjataan tulosvaikutteisesti kirjanpi-
toon niiden syntymisvuonna.

Hallinto  
Senaatti-kiinteistöjen hallituksen toi-
mikausi päättyi 31.12.2009.  Hallituk-
sen puheenjohtajana toimi toimitus-
johtaja Harri Hiltunen Suomen Kiin-
teistöliitto ry, varapuheenjohtajana 
budjettineuvos Elina Selinheimo val-
tiovarainministeriö 29.4.2009 saakka 
ja Raija Koskinen valtiovarainminis-
teriö 1.5.2009 alkaen, jäseninä toimi-
tusjohtaja Hanna Kaleva KTI Kiinteis-
tötieto Oy, insinööri Pertti Rantanen, 
kansliapäällikkö Kari Rimpi puolus-
tusministeriö ja säädösten perusteella 
henkilöstöjärjestöjen edustajana pro-
jektipäällikkö Tarja Hietamäki varajä-
senenään ICT-asiantuntija Urpo Asta-
la. Valtioneuvosto vapautti 29.4.2009 
Elina Selinheimon tehtävästään ja ni-
mitti tilalle Raija Koskisen 1.5.2009 
alkaen sekä vapautti 17.9.2009 Urpo 
Astalan tehtävästään, hänen tilalleen 
ei nimitetty uutta varajäsentä halli-
tuksen jäljellä olleen toimikauden ly-
hyestä kestosta johtuen. Hallitus pi-
ti vuoden 2009 aikana 12 kokousta. 
Maaliskuussa 2009 pidettiin kaksi-
päiväinen strategiaseminaari ja syksyl-
lä 2009 strategian seurantaseminaari. 
Valtioneuvosto nimitti Senaatti-kiin-
teistöille uuden hallituksen toimikau-
delle 1.1.2010–31.12.2011. Hallitus 
pysyi henkilöstöjärjestön edustajia lu-

kuun ottamatta samassa kokonpanos-
sa, henkilöstöjärjestön edustajaksi ase-
tettiin lakiasiainpäällikkö Arja Virta-
nen ja hänen varajäsenekseen talous-
suunnittelupäällikkö Aulis Kosonen. 

Valtiovarainministeriö päätti 
15.1.2009 (VM 92/18/2007) vali-
ta seuraavat tilintarkastajat vuosille 
2008–2010: BDO FinnPartners Oy/ 
KHT-tilintarkastaja Hannu Riippi va-
ratilintarkastajanaan KHT-tilintarkas-
taja Reijo Peltola sekä Oy Audiator 
Ab/ JHTT-tilintarkastaja Matti Kalli-
olahti varatilintarkastajanaan JHTT-ti-
lintarkastaja Sari Korento. Matti Kal-
liolahden jäätyä pois yhtiön palve-
luksesta hänen tilalleen tuli JHTT-ti-
lintarkastaja Jarkko Westman. BDO 
Finnpartners Oy:n nimi muuttui BDO 
Oy:ksi. Koska tilintarkastajat asetetaan 
liikelaitoslain (1185/2002) mukaan 
vuosittain, asetti valtiovarainministe-
riö 17.2.2010 vuodeksi 2010 Senaat-
ti-kiinteistöjen tilintarkastajiksi KHT-
tilintarkastajaksi Hannu Riipin ja va-
ramiehenään KHT-tilintarkastaja Tomi 
Rimpinen sekä JHTT-tilintarkastajaksi 
JHTT-tilintarkastaja Jarkko Westma-
nin varamiehenään JHTT-tilintarkas-
taja, CIA Martin Slotte.

Tulevaisuuden näkymät 
Senaatti-kiinteistöjen asiakaskuntaan 
vaikuttava valtiontalouden sopeutta-
minen näkyy hallinnon tuottavuusoh-
jelman lisäksi kaikilla valtionhallinnon 
tasoilla toimintamallien uudistamisina 
ja niistä johtuvina tilankäytön tehosta-
mistarpeina. Toimintoja pyritään kes-
kittämään entistä suurempiin yksiköi-
hin ja osin jopa lakkauttamaan. 

Merkittävä muutos on vuonna 
2009 toteutettu yliopistokiinteistö-
jen yhtiöittäminen kolmeksi kiinteis-
töyhtiöksi sekä Senaatti-kiinteistöjen 
toimiminen jatkossa valtion omistus-
osuuden haltijana. 

Toinen Senaatti-kiinteistöjen kan-
nalta merkittävä päätös on vuoden 

2009 aikana valmisteltu esitys uudek-
si valtion liikelaitoslaiksi. Varsin pit-
källe valmisteltu esitys toteutettaneen 
alkuvuoden aikana. Kolmas merkit-
tävä alkuvuoden 2010 tapahtuma on 
valtion kiinteistöstrategian uudistus-
työn valmisteluryhmän esityksen val-
mistuminen. 

Senaatti-kiinteistöjen strategia päi-
vitetään vastaamaan sen roolia uusi-
muotoisena liikelaitoksena, jonka teh-
tävänä on palvella laajasti valtiokon-
sernia tilakysymysten asiantuntijaor-
ganisaationa ja palveluintegraattorina. 
Muutosta, jossa valtion keskitettyjen 
palveluyksiköiden käyttöä pyritään li-
säämään merkittävästi vuoden 2010 
aikana, on kuvattu valtioneuvoston 
periaatepäätöksessä pysyvistä toimin-
tamenosäästöistä.  Valtion kiinteistö-
strategian tuomat muutokset toimin-
taan sisällytetään osaksi strategiaa ke-
vään 2010 aikana. Keskeisenä tehtävä-
nä vuoden 2010 aikana on valtion ti-
latietojen haltuunotto osana valtion ti-
lahallinnon konserniohjausta.
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 LIIKEVAIHTO 	 3-4 	 725 068 433,68 	 676 843 334,43  
          
 Materiaalit ja palvelut       
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat       
   Ostot tilikauden aikana  	 	 56 763 091,81 	 50 408 209,19  
  Ulkopuoliset palvelut  	 	 85 237 307,47 	 81 486 886,75  
    	  	 142 000 399,28 	 131 895 095,94  
 Henkilöstökulut       
  Palkat ja palkkiot 	 18 	 14 768 104,43 	 13 905 311,99  
  Henkilösivukulut       
   Eläkekulut  	 	 2 902 221,40 	 2 761 953,40  
   Muut henkilösivukulut  	 	 524 702,74 	 731 698,03  
     		  18 195 028,57 	 17 398 963,42  
          
 Poistot ja arvonalentumiset 	 5-6      
  Suunnitelman mukaiset poistot  	 	 219 158 484,78 	 210 772 775,87  
  Arvonal. pysyvien vastaavien hyödykkeistä  	 	 19 972 307,65 	 23 703 512,24  
     		  239 130 792,43 	 234 476 288,11  
          
 Liiketoiminnan muut kulut  		  74 480 896,63 	 72 666 120,09  
    	 	  473 807 116,92 	 456 436 467,56  
          
 LIIKEVOITTO   		  251 261 316,76 	 220 406 866,87  
          
 Rahoitustuotot ja -kulut 	 8      
  Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista  	 	 12 517,11 	 23 008,98  
  Muut korko- ja rahoitustuotot  	 	 2 687 886,15 	 4 974 388,21  
  Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 	 	  -2 700 000,00 	 -1 500 000,00  
  Korkokulut ja muut rahoituskulut 	 	  -103 392 395,90 	 -118 492 317,74  
    	 	  -103 391 992,64 	 -114 994 920,55  
          
 VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ  		  147 869 324,12 	 105 411 946,32  
          
 Satunnaiset erät  		  4 133 334,00    
   Satunnaiset tuotot  	 	 4 133 334,00    
             
 VOITTO ENNEN VEROJA  		  152 002 658,12 	 105 411 946,32  
 Tuloverot  	 	 -901 450,59 	 -471 507,53

TILIKAUDEN TULOS  151 101 207,54 104 940 438,79

Konsernin tuloslaskelma

EUR Liite 1.1.–31.12.2009 1.1.–31.12.2008
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 LIIKEVAIHTO 	 3-4 	 724 096 660,74 	 673 142 788,40  
              
 Materiaalit ja palvelut        
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        
     Ostot tilikauden aikana   	 	 53 930 553,81 	 48 039 439,44  
     Varastojen muutos        
   Ulkopuoliset palvelut   	 	 81 662 642,16 	 76 899 748,97  
         	 	 135 593 195,97 	 124 939 188,41  
 Henkilöstökulut 	 18      
   Palkat ja palkkiot   	 	 14 123 711,32 	 13 781 557,11  
   Henkilösivukulut        
     Eläkekulut   	 	 2 822 056,72 	 2 746 693,15  
     Muut henkilösivukulut   	 	 509 031,83 	 727 484,94  
        		   17 454 799,87 	 17 255 735,20  
              
 Poistot ja arvonalentumiset 	 5-6      
   Suunnitelman mukaiset poistot  	 	  212 653 032,65 	 207 903 220,40  
   Arvonal. pysyvien vastaavien hyödykkeistä   	 	 21 487 307,65 	 19 300 000,00  
         		  234 140 340,30 	 227 203 220,40  
              
 Liiketoiminnan muut kulut   	 	 80 134 620,03 	 78 878 941,15  
         		  467 322 956,17 	 448 277 085,16  
              
 LIIKEVOITTO   		  256 773 704,57 	 224 865 703,24  
              
 Rahoitustuotot ja -kulut 	 8      
   Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista   	 	 11 735,00 	 14 506,50  
   Muut korko- ja rahoitustuotot   	 	 2 701 203,67 	 4 887 245,68  
   Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  	 	 -7 626 197,34 	 -8 700 000,00  
   Korkokulut ja muut rahoituskulut  	 	  -104 229 550,35 	 -118 750 063,58  
       		    -109 142 809,02 	 -122 548 311,40  
              
 VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ JA VEROJA   		  147 630 895,55 	 102 317 391,84  
              
 Satunnaiset erät   		  4 133 334,00    
   Satunnaiset tuotot   	 	 4 133 334,00    
              
 VOITTO ENNEN VEROJA   		  151 764 229,55 	 102 317 391,84  
 Tuloverot   	 	 -901 185,90 	 -471 507,53 

TILIKAUDEN TULOS  150 863 043,65 101 845 884,31

Liikelaitoksen tuloslaskelma

EUR Liite 1.1.–31.12.2009 1.1.–31.12.2008
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VASTAAVAA				  
PYSYVÄT VASTAAVAT	 10		
Aineettomat hyödykkeet			 
	 Aineettomat oikeudet	 	 241 200,15	 300 354,85
	 Muut pitkävaikutteiset menot	 	 6 761 613,83	 1 778 439,45
			   7 002 813,98	 2 078 794,30
Aineelliset hyödykkeet	 	 	
	 Maa- ja vesialueet	 	 736 805 863,29	 709 302 224,94
	 Rakennukset ja rakennelmat	 	 4 783 766 851,46	 4 766 504 341,57
	 Koneet ja kalusto	 	 1 169 967,18	 1 235 343,90
	 Muut aineelliset hyödykkeet	 	 70 986 274,32	 68 102 321,05
	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat	 	 230 802 816,95	 149 583 659,90
	 	 	 5 823 531 773,20	 5 694 727 891,36
Sijoitukset	 19-21	
	 Osuudet omistusyhteysyrityksiltä	 	 58 651 240,77	 61 809 551,78
	 Saamiset omistusyhteysyrityksiltä	 	 48 523 371,00	 21 587 433,00
	 Muut osakkeet ja osuudet	 	 23 523 050,65	 25 059 435,38
	 Muut saamiset/sijoitukset	 	 750 000,00	
	 	 	 131 447 662,42	 108 456 420,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT	 9		
Saamiset			 
	 Myyntisaamiset	 	 10 222 085,38	 14 628 331,56
	 Lainasaamiset	 	 1 000 000,00	
	 Muut saamiset	 	 12 885 825,38	 2 690 337,87
	 Siirtosaamiset	 	 3 647 707,28	 2 734 649,83
	 	 	 27 755 618,05	 20 053 319,26
	 	 	 	
Rahat ja pankkisaamiset		  77 612 353,59	 32 159 909,09
	 	 	 	

 6 067 350 221,24 5 857 476 334,17

VASTATTAVAA				  
OMA PÄÄOMA	 12	
	 Peruspääoma	 	 672 751 705,85	 672 751 705,85
	 Muu oma pääoma	 	 1 950 636 687,59	 1 950 702 487,59
	 Edellisten tilikausien voitto	 	 701 336 985,95	 676 396 547,16
	 Tilikauden voitto	 	 151 101 207,54	 104 940 438,79
	 	 	 3 475 826 586,92	 3 404 791 179,39
	 	 	 	
PAKOLLISET VARAUKSET	 16	
	 Muut pakolliset varaukset	 	 4 019 207,49	 3 370 836,36
	 	 	 	
VIERAS PÄÄOMA	 13-15	
	 Lainat valtiolta	 	 1 045 267 277,82	 1 184 360 000,76
	 Lainat rahoituslaitoksilta	 	 1 423 955 161,27	 1 206 328 808,90
	 Saadut ennakot	 	 1 105 570,42	 1 454 144,72
	 Ostovelat	 	 65 402 782,69	 50 299 063,34
	 Muut velat	 	 46 938 331,11	 2 226 701,27
	 Siirtovelat	 	 4 835 303,52	 4 645 599,43
	 	 	 2 587 504 426,83	 2 449 314 318,42

 6 067 350 221,24 5 857 476 334,17

Konsernin tase

EUR Liite 31.12.2009 31.12.2008
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VASTAAVAA			 
PYSYVÄT VASTAAVAT	 10	 	
Aineettomat hyödykkeet	 	 	 	
	 Aineettomat oikeudet	 	 99 531,00	 300 354,85
	 Muut pitkävaikutteiset menot	 	 6 392 100,74	 1 593 546,35
	 	 	 6 491 631,74	 1 893 901,20
Aineelliset hyödykkeet	 	 	
	 Maa- ja vesialueet	 	 606 723 934,63	 716 966 148,80
	 Rakennukset ja rakennelmat	 11	 3 082 590 579,31	 4 627 348 081,38
	 Koneet ja kalusto	 	 341 865,10	 447 113,24
	 Muut aineelliset hyödykkeet	 	 69 755 098,44	 67 391 532,82
	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat	 	 217 145 446,39	 148 463 255,09
	 	 	 3 976 556 923,87	 5 560 616 131,33
Sijoitukset	 19-21	
	 Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytäryhtiöissä	 	 1 029 823 355,48	 109 180 266,10
	 Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytäryhtiöiltä	 	 700 220 913,21	 8 709 000,00
	 Osuudet omistusyhteysyrityksiltä	 	 42 030 468,15	 61 809 551,78
	 Saamiset omistusyhteysyrityksiltä	 	 48 523 371,00	 21 587 433,00
	 Muut osakkeet ja osuudet	 	 19 688 750,06	 25 059 245,49
	 Muut saamiset	 	 750 000,00	
	 	 	 1 841 036 857,90	 226 345 496,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT	 9	
Saamiset	 	 	
	 Myyntisaamiset	 	 10 060 690,69	 13 059 795,59
	 Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytäryhtiöiltä	 	 1 302 015,85	
	 Muut saamiset	 	 10 789 643,34	 2 296 113,03
	 Siirtosaamiset	 	 2 966 706,01	 2 701 163,01
			   25 119 055,89	 18 057 071,63	
	 Rahat ja pankkisaamiset		  70 900 454,48	 27 962 165,95	
	 	 	

 5 920 104 923,88 5 834 874 766,48

VASTATTAVAA			 
OMA PÄÄOMA	 12	
	 Peruspääoma	 	 672 751 705,85	 672 751 705,85
	 Muu oma pääoma	 	 1 950 636 687,59	 1 950 702 487,59
	 Edellisten tilikausien voitto/tappio	 	 740 588 072,25	 718 742 187,94
	 Tilikauden voitto	 	 150 863 043,65	 101 845 884,31
	 	 	 3 514 839 509,34	 3 444 042 265,69
PAKOLLISET VARAUKSET	 16	
	 Muut pakolliset varaukset	 	 4 019 207,49	 3 370 836,36

VIERAS PÄÄOMA	 13-15	
	 Lainat valtiolta	 	 1 045 267 277,82	 1 184 360 000,76
	 Lainat rahoituslaitoksilta	 	 1 239 463 438,78	 1 148 415 678,55
	 Saadut ennakot	 	 1 083 512,51	 1 445 528,65
	 Ostovelat	 	 63 836 709,16	 45 441 272,80
	 Velat saman liikelaitoskonsernin tytäryhtiöille	 	 10 508,12	 1 372 380,94
	 Muut velat	 	 46 621 619,41	 2 102 807,17
	 Siirtovelat	 	 4 963 141,25	 4 323 995,56
	 	 	 2 401 246 207,05	 2 387 461 664,43

 5 920 104 923,88 5 834 874 766,48

Liikelaitoksen tase

EUR Liite 31.12.2009 31.12.2008
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA			 
	 Liikevoitto	 251 261 316,76	 220 406 866,87
	 Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitot	 -14 628 669,92	 -12 645 887,97
	 Poistot ja arvonalentumiset	 239 130 792,43	 234 476 288,11
	 Pakolliset varaukset	 648 371,13	 1 607 336,92
	 Rahoituserät, netto ilman arvonalentumisia	 -100 691 992,64	 -113 494 920,55
	 Verot, netto	 -901 450,59	 -471 507,53
	 Satunnaiset erät, netto	 4 133 334,00	 0,00
	 RAHAVIRTA ENNEN KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOSTA	 378 951 701,17	 329 878 175,85
	 	 	
KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS	 	 	
	 Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos	 	
	 (lisäys -, vähennys +)	 -6 400 282,94	 -3 694 250,88
	 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos	 	
	 (lisäys +, vähennys -)	 50 982 483,53	 -2 446 585,91
	 YHTEENSÄ	 44 582 200,59	 -6 140 836,79
	 	 	
	 	 	
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 423 533 901,76	 323 737 339,06
	 	 	
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 	 	
	 Pysyvien vastaavien ostot	 -420 566 030,67	 -437 781 330,34
	 Pysyvien vastaavien myynnit	 44 830 037,93	 37 803 579,74
	 Investointiavustukset	 0,00	 0,00
	 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 -375 735 992,74	 -399 977 750,60
	 	 	 	
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 	
	 Pitkäaikaisten saamisten muutos	 	
	 (lisäys -, vähennys +)	 -750 000,00	 144 000,00
	 Pitkäaikaisten velkojen muutos	 	
	 (lisäys +, vähennys -)	 -68 504 946,75	 124 877 497,54
	 Lyhytaikaisten velkojen muutos	 	
	 (lisäys +, vähennys -)	 146 909 482,22	 43 867 734,13
	 Voiton tuloutus	 -80 000 000,00	 -100 000 000,00
	 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 -2 345 464,53	 68 889 231,67
	 	 	
RAHAVAROJEN MUUTOS	 45 452 444,50	 -7 351 179,87
	 	 	
RAHAVARAT	 	
	 Rahavarat tilikauden alussa	 32 159 909,09	 40 576 260,74
	 Rahavarat tilikauden lopussa	 77 612 353,59	 32 159 909,09

Laskelmassa valtion velat sisältyvät rahoituksen rahavirtoihin.

Konsernin rahoituslaskelma

EUR Liite 1.1.–31.12.2009 1.1.–31.12.2008
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 	
	 Liikevoitto	 256 773 704,57	 224 865 703,24	
	 Pysyvien vastaavien nettovoitto	 -14 628 669,92	 -11 008 718,56	
	 Poistot ja arvonalentumiset	 234 140 340,30	 227 203 220,40	
	 Pakolliset varaukset	 648 371,13	 1 607 336,92	
	 Rahoituserät, netto ilman arvonalentumisia	 -101 516 611,68	 -113 848 311,40	
	 Verot, netto	 -901 185,90	  -471 507,53
	 Satunnaiset erät, netto	 4 133 334,00	
    RAHAVIRTA ENNEN KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOSTA	 378 649 282,50	 328 347 723,07	

KÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS	 	 	
	 Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos	 	 	
	 (lisäys -, vähennys +)	 -5 759 968,41	 -2 005 046,38
	 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos	 	
    (lisäys +, vähennys -)	 53 303 685,93	 -5 755 934,47
	 YHTEENSÄ	 47 543 717,52	 -7 760 980,85	

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 426 193 000,02	 320 586 742,22
	 	 	

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 	
	 Pysyvien vastaavien ostot	 -2 082 837 173,37	 -439 397 669,04
	 Pysyvien vastaavien myynnit	 1 828 650 424,59	 37 803 579,74
	 Investointiavustukset	 0,00	 0,00
	 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 -254 186 748,78	 -401 594 089,30	
	 	 	
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 	
	 Pitkäaikaisten saamisten muutos	 	
	 (lisäys -, vähennys +)	 -750 000,00	 144 000,00
	 Pitkäaikaisten velkojen muutos	 	
	 (lisäys +, vähennys -)	 -66 328 687,03	 127 535 517,32
	 Lyhytaikaisten velkojen muutos	
	 (lisäys +, vähennys -)	 18 010 724,32	 43 826 737,34
	 Voiton tuloutus valtiolle	 -80 000 000,00	 -100 000 000,00
	 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 -129 067 962,71	 71 506 254,66	

RAHAVAROJEN MUUTOS	 42 938 288,53	 -9 501 092,42	 	
	 	
RAHAVARAT	 	
	 Rahavarat tilikauden alussa	 27 962 165,95	 37 463 258,37
    Rahavarat tilikauden lopussa	 	 70 900 454,48	 27 962 165,95

Laskelmassa valtion velat sisältyvät rahoituksen rahavirtoihin.	

Liikelaitoksen rahoituslaskelma

EUR 1.1.–31.12.2009 1.1.–31.12.2008
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Tilinpäätöksen liitetiedot

3. LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

4. VUOKRAUSTOIMINNAN LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

2. KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Liikelaitoksen perustamisen 1.1.1999 yhteydessä käyttöomaisuus siir-
tyi liikelaitokselle virastomuotoiselta Valtion kiinteistölaitokselta kir-
janpitoarvolla. Perustamisen jälkeen liikelaitoksen hallintaan siirretty 
omaisuus on arvostettu siirron yhteydessä käypään arvoon. Muut 
liikelaitoksen tekemät hankinnat on arvostettu hankintahintaan.

Käyttöomaisuuden hankintahinta jaksotetaan tilikausille poistosuun-
nitelman mukaisesti.

Henkilökunnan eläketurva on hoidettu Valtiokonttorin Eläkepalve-
luissa. Eläkemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

1. ARVOSTUS/JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMÄT

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Senaatti-kiinteistöt -konsernin tilinpäätös on laadittu valtion liikelai
toksista annetun lain, valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja tilinpäätök
sestä annetun asetuksen sekä kirjanpitolain ja -asetuksen mukai-
sesti.

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty konserniyritykset, joissa Senaat
ti-kiinteistöt hallitsee yli 50 % osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. 
Konsernitilinpäätökseen ei ole yhdistelty osakkuusyhtiöiden tilinpää-
töksiä. Yhtiöiden yhdistelemättä jättämisellä ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Konsernin tilinpäätökseen olennaisen muutoksen edelliseen teki 
yliopistokiinteistöyhtiöiden yhtiöittäminen ja niiden yhdisteleminen 
tilinpäätökseen 2009. Yliopistokiinteistöyhtiöiden osakkeista siirret-
tiin hallinnansiirtona 01.01.2010 kaksi kolmasosaa Valtiovarainminis-
teriölle ja sieltä Opetusministeriölle, joka lahjoitti osakkeet uusimuo-

toisille yliopistoille. Vuoden 2010 konsernissa yliopistokiinteistöyhtiöt 
ovat konsernin suurimpia osakkuusyhtiöitä.

 Konsernitilinpäätös on laadittu suhteellista yhdistelymenetelmää 
käyttäen. Menetelmä on otettu käyttöön vuoden 2006 tilinpäätök-
sessä. 

Tytäryhtiöiden tilinpäätökset on muutettu vastaamaan liikelaitoksen 
laskentaperiaatteita. Konsernin sisäiset tuotot ja kulut sekä keskinäi-
set saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä. 
Hankinnan yhteydessä syntynyt konserniaktiiva ja -passiiva on koh-
distettu kokonaisuudessaan tytäryhtiöiden omaisuuserien lisäykseksi 
tai vähennykseksi. Kohdistettu konserniaktiiva/passiiva poistetaan ao.  
omaisuuserän poistosuunnitelman mukaan. 

Laskelmassa valtion velat sisältyvät rahoituksen rahavirtoihin.

	 Konserni	 Liikelaitos	
LIIKEVAIHTO	 2009	 2008	 2009	 2008
Vuokraustoiminta	 689 076 274	 644 062 231	 686 759 102	 640 361 685
Myyntitoiminta	 15 780 492	 15 237 225	 17 125 892	 15 237 225
Palvelut	 20 211 667	 17 543 878	 20 211 667	 17 543 878
YHTEENSÄ	 725 068 434	 676 843 334	 724 096 661	 673 142 788

	 Konserni	 Liikelaitos	
TOIMIALA	 2009	 2008	 2009	 2008
Yliopistot ja tutkimus	 285 792 408	 261 859 735	 282 953 863	 259 096 801
Toimistot	 127 797 623	 118 727 550	 127 091 234	 117 934 489
Ministeriöt ja kulttuuri	 85 257 677	 78 911 575	 85 248 381	 78 908 401
Puolustus ja turvallisuus	 153 165 663	 144 921 737	 153 165 663	 144 921 737
Kehitys- ja aluekiinteistöt	 37 062 904	 39 641 633	 38 299 961	 39 500 257
YHTEENSÄ	 689 076 274	 644 062 231	 686 759 102	 640 361 685
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5.  SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

6.  POISTOIHIN SISÄLTYVÄT ERÄT POISTORYHMITTÄIN

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kuluvan käyttöomaisuuden ja aktivoitujen muiden pitkävaikutteisten menojen suunnitelman mukaiset	 poistot on laskettu hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaisin tasapoistoin. 	Irtain käyttöomaisuus poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti, jos hankintahinta 
on ollut yli 	10.000 euroa ja taloudellinen vaikutusaika on yli 3 vuotta. Muu irtain käyttöomaisuus kirjataan 	hankintavuoden kuluksi.	 Arvioidut 
taloudelliset vaikutusajat ja vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:	
	 	 	
Omaisuusryhmä	 Poisto-menetelmä			   Poistoaika v. 
Ostetut atk-ohjelmat	 tasapoisto	 	 	 2 - 3
Muut pitkävaikutteiset menot	 tasapoisto	 	 	 4 - 5
Asuinrakennukset	 tasapoisto	 	 	 30 - 40
Toimistorakennukset 	 tasapoisto	 	 	 30 - 40
Teollisuusrakennukset	 tasapoisto	 	 	 23 - 30
Kevyet varastot	 tasapoisto	 	 	 11 - 15
Tuotanto- ja varastorakennukset	 tasapoisto	 	 	 19 - 25
Palvelurakennukset	 tasapoisto	 	 	 23 - 30
	 	 	 	
Omaisuusryhmä	 Poisto-menetelmä			   Poistoaika v. 
Kasarmit, koulut, oppilasasuntolat	 tasapoisto	 	 	 30 - 40
Rakennusten koneet ja laitteet	 tasapoisto	 	 	 11 - 15
Väestönsuojat	 tasapoisto	 	 	 23 - 30
Muut rakennukset 	 tasapoisto	 	 	 30 - 40
Rakennelmat	 tasapoisto	 	 	 11 - 15
Autot	 tasapoisto	 	 	 4 - 5
Raskaat työkoneet	 tasapoisto	 	 	 8 - 10
Kevyet työkoneet	 tasapoisto	 	 	 5 - 7
Atk-laitteet ja oheislaitteet	 tasapoisto	 	 	 2 - 3
Toimistokoneet ja laitteet	 tasapoisto	 	 	 2 - 3
Puhelinkeskukset ja muut viest.	 tasapoisto	 	 	 4 - 5
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet	 tasapoisto	 	 	 2 - 3
Muut koneet ja laitteet	 tasapoisto	 	 	 2 - 3
Toimistokalusteet	 tasapoisto	 	 	 5 - 7
Muut kalusteet	 tasapoisto	 	 	 5 - 7
Verkostot, laiturit ym. rakenteet	 tasapoisto	 	 	 19 - 25
Muut aineelliset hyödykkeet	 tasapoisto	 	 	 8 - 10

	 Konserni	 Liikelaitos	
POISTORYHMÄT	 2009	 2008	 2009	 2008
Aineettomat oikeudet	 219 139	 340 189	 217 294	 340 189
Muut pitkävaikutteiset menot	 1 848 439	 1 662 591	 1 801 797	 1 618 153
Rakennukset ja rakennelmat	 211 130 989	 203 277 853	 205 008 386	 200 702 589
Koneet ja kalusto	 471 853	 614 788	 234 173	 470 116
Muut aineelliset hyödykkeet	 5 488 065	 4 877 354	 5 391 382	 4 772 173
YHTEENSÄ	 219 158 485	 210 772 776	 212 653 033	 207 903 220

	 	 2009         Konserni          2008	 2009      Liikelaitos      2008
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyödykkeistä	 19 972 308	 23 703 512	 21 487 308	 19 300 000
YHTEENSÄ	 19 972 308	 23 703 512	 21 487 308	 19 300 000

Arvonalentumiset emon pysyvien vastaavien hyödykkeistä on kirjattu kehitys- ja aluekiinteistöille 10.850.000,00 euroa, toimistot-toimialalle 
5,153.504,99 euroa, ministeriöt ja kulttuuri -toimialalle 1.000.000,00 euroa sekä puolustus ja turvallisuus -toimialalle 4.460.000,00 euroa.	
Konserni kohdisti emon tytäryhtiöosakkeiden arvonalentumisia emon rahoituseristä konsernin rakennusten arvonalennuksiin.
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7. TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISÄLTYVÄT PAKOLLISTEN VARAUSTEN OLENNAISET MUUTOKSET

8.  RAHOITUSTUOTOT JA RAHOITUSKULUT

9.  VAIHTUVAT VASTAAVAT, SAAMISET

TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

	 Konserni	 Liikelaitos
	 	 2009	 2008	 2009	 2008
Kiinteistöihin liittyvät varaukset	 648 371	 -1 607 337	 648 371	 -1 607 337
Riita-asiat ja oikeudenkäynnit	 0	 0	 0	 0

	 Konserni	 Liikelaitos
OSINKOTUOTOT	 2009	 2008	 2009	 2008
Osinkotuotot	 12 517	 23 009	 11 735	 14 507
YHTEENSÄ	 12 517	 23 009	 11 735	 14 507

	 Konserni	 Liikelaitos
RAHOITUSTUOTOT	 2009	 2008	 2009	 2008
Konsernin sisäiset korkotuotot	 0	 0	 479 724	 196 842
Tilisaamisista	 586 300	 232 324	 132 306	 62 776
Pankkitall. ja sijoituksista	 2 101 586	 4 742 064	 2 089 174	 4 627 628
Muut rahoitustuotot	 	 0	 0	 0
YHTEENSÄ	 2 687 886	 4 974 388	 2 701 204	 4 887 246

	 Konserni	 Liikelaitos
ARVONALENT. SIJOITUKSISTA	 2009	 2008	 2009	 2008
Arvonalent. pysyvien vast. sijoituksista	 2 700 000	 1 500 000	 7 626 197	 8 700 000
YHTEENSÄ	 2 700 000	 1 500 000	 7 626 197	 8 700 000
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista on kirjattu kehityskiinteistöille.

	 Konserni	 Liikelaitos
RAHOITUSKULUT	 2009	 2008	 2009	 2008
Korkokulut valtion lainasta	 58 199 485	 62 541 513	 58 199 485	 62 541 513
Muut korkokulut	 36 115 768	 50 044 718	 33 796 740	 47 201 616
Valtion takausmaksut	 5 542 542	 4 222 859	 5 542 542	 4 222 859
Muut rahoituskulut	 3 534 601	 1 683 228	 6 690 784	 4 784 076
YHTEENSÄ	 103 392 396	 118 492 318	 104 229 550	 118 750 064	
	 	 	 	

	 Konserni	 Liikelaitos
PITKÄAIKAINEN 	 2009	 2008	 2009	 2008
Lainasaamiset	 1 000 000	 0	 0	 0
Muut saamiset	 3 753 250	 320 000	 3 753 250	 320 000
YHTEENSÄ	 4 753 250	 320 000	 3 753 250	 320 000

	 Konserni	 Liikelaitos
LYHYTAIKAINEN	 2009	 2008	 2009	 2008
Myyntisaamiset	 10 222 085	 14 628 332	 10 060 691	 13 059 796
Saamiset saman liikel. kons. yrityksiltä	 	 	 1 302 016	 0
Muut saamiset	 9 132 575	 2 370 338	 10 789 643	 2 296 113
Siirtosaamiset	 3 647 707	 2 734 650	 2 966 706	 2 701 163
YHTEENSÄ	 23 002 368	 19 733 319	 25 119 056	 18 057 072

	 Konserni	 Liikelaitos
SIIRTOSAAMISET	 2009	 2008	 2009	 2008
Tulojäämät	 336 578	 597 654	 336 578	 595 790
Menoennakot	 2 646 539	 2 098 793	 2 630 128	 2 095 979
Muut siirtosaamiset	 664 590	 38 203	 0	 9 393
YHTEENSÄ	 3 647 707	 2 734 650	 2 966 706	 2 701 163
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10.  TASE-ERÄKOHTAISET TIEDOT PYSYVISTÄ VASTAAVISTA

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
	 Konserni	 Liikelaitos
AINEETTOMAT OIKEUDET	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 1 111 346	 1 652 111	 1 111 957	 1 652 721
Lisäykset tilikaudella 	 159 984	 130 049	 16 470	 130 049
Vähennykset tilikaudella 	 0	 -670 814	 0	 -670 814
Hankintameno 31.12.	 1 271 330	 1 111 346	 1 128 427	 1 111 957
	 	 	 	 	
Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -810 991	 -1 141 616	 -811 602	 -1 142 227
Vähennysten kertyneet poistot/muut poistot	 0	 670 814	 0	 670 814
Tilikauden poisto	 -219 139	 -340 189	 -217 294	 -340 189
Kertyneet poistot 31.12.	 -1 030 130	 -810 991	 -1 028 896	 -811 602
					   
Kirjanpitoarvo 31.12.	 241 200	 300 355	 99 531	 300 355

	 Konserni	 Liikelaitos
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 6 549 621	 5 124 731	 6 186 454	 4 761 563
Lisäykset tilikaudella	 6 853 213	 1 546 529	 6 853 213	 1 546 529
Vähennykset tilikaudella	 -671 580	 -121 639	 -902 842	 -121 639
Hankintameno 31.12.	 12 731 254	 6 549 621	 12 136 825	 6 186 454
	 	 	 	 	
Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -4 771 183	 -3 124 598	 -4 592 908	 -2 990 763
Vähennysten kertyneet poistot	 673 784	 16 008	 673 784	 16 008
Tilikauden poisto	 -1 848 439	 -1 662 592	 -1 801 797	 -1 618 153
Arvonalentumiset	 -23 803	 	 -23 803	
Kertyneet poistot 31.12.	 -5 969 641	 -4 771 183	 -5 744 724	 -4 592 908
	 	 	 	 	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 6 761 614	 1 778 438	 6 392 101	 1 593 546

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET YHT.	 7 002 814	 2 078 793	 6 491 632	 1 893 901

AINEELLISET HYÖDYKKEET
	 Konserni	 Liikelaitos
MAA- JA VESIALUEET	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 709 302 225	 625 914 595	 716 966 149	 633 474 585
Lisäykset tilikaudella	 34 851 661	 88 758 141	 34 828 688	 88 758 141
Vähennykset tilikaudella	 -7 369 763	 -5 370 511	 -145 049 162	 -5 266 577
Siirrot erien välillä	 	 	 	 	
Hankintameno 31.12.	 736 784 123	 709 302 225	 606 745 675	 716 966 149

Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -6 176	 	 -6 176	
Vähennysten kertyneet poistot	 648	 	 648	
Tilikauden poisto	 	 	 	 	
Arvonalennukset	 -16 213	 	 -16 213	
Kertyneet poistot 31.12.	 -21 741		  -21 741	

Kirjanpitoarvo 31.12.	 736 805 863	 709 302 225	 606 723 935	 716 966 149
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	 Konserni	 Liikelaitos
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 6 430 005 850	 6 121 396 474	 6 226 680 519	 5 919 026 431
Lisäykset tilikaudella*	 268 466 721	 337 211 909	 268 302 443	 334 583 329
Vähennykset tilikaudella	 -630 365 549	 -28 602 534	 -2 196 872 799	 -26 929 241
Purkutappiot	 	 	 	 	
Hankintameno 31.12.	 6 068 107 022	 6 430 005 850	 4 298 110 164	 6 226 680 519
	 	 	 	 	
Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -1 666 067 386	 -1 451 977 145	 -1 599 332 438	 -1 390 431 364
Vähennysten kertyneet poistot/muut poistot	 610 264 634	 12 891 124	 610 264 634	 11 101 515
Tilikauden poisto	 -211 130 989	 -203 277 853	 -205 004 488	 -200 702 589
Arvonalennukset	 -19 972 308	 -23 703 512	 -21 447 292	 -19 300 000
Kertyneet poistot 31.12.	 -1 286 906 048	 -1 666 067 386	 -1 215 519 584	 -1 599 332 438
Arvonkorotukset 1.1. mennessä	 2 565 878	 2 565 878	 0	 0
	 	 	 	 	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 4 783 766 851	 4 766 504 342	 3 082 590 579	 4 627 348 081
* Arvonkorotus on tehty konsernin tytäryhtiössä Töölön urheilu- ja terveystalo Oy

	 Konserni	 Liikelaitos
KONEET JA KALUSTO	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 4 373 630	 4 352 189	 2 334 846	 2 728 464
Lisäykset tilikaudella	 406 477	 417 444	 128 925	
Myynnit ja romutukset	 0	 -7 066	 0	 -7 066
Vähennykset tilikaudella	 -83 116	 -388 937	 -83 116	 -386 551
Hankintameno 31.12.	 4 696 991	 4 373 630	 2 380 655	 2 334 846
	 	 	 	 	
Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -3 138 286	 -2 914 485	 -1 887 733	 -1 808 604
Vähennysten kertyneet poistot/muut poistot	 83 116	 390 987	 83 116	 390 987
Tilikauden poisto	 -471 853	 -614 788	 -234 173	 -470 116
Kertyneet poistot 31.12.	 -3 527 023	 -3 138 286	 -2 038 790	 -1 887 733
Kirjanpitoarvo 31.12.	 1 169 967	 1 235 344	 341 865	 447 113

	 Konserni	 Liikelaitos
MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 90 533 366	 79 399 372	 89 154 408	 78 020 415
Lisäykset tilikaudella	 8 750 968	 11 204 361	 8 641 659	 11 204 361
Vähennykset tilikaudella	 -1 006 506	 -70 368	 -1 514 267	 -70 368
Hankintameno 31.12.	 98 277 828	 90 533 366	 96 281 801	 89 154 408
	 	 	 	 	
Kertyneet poistot 1.1. mennessä	 -22 431 045	 -17 615 423	 -21 762 876	 -17 052 446
Vähennysten kertyneet poistot/muut poistot	 627 556	 61 744	 627 556	 61 744
Tilikauden poisto	 -5 488 065	 -4 877 366	 -5 391 382	 -4 772 173
Arvonalentumiset tilikaudella	 0	 0	 	 	
Kertyneet poistot 31.12.	 -27 291 554	 -22 431 044,66	 -26 526 702	 -21 762 876
Kirjanpitoarvo 31.12.	 70 986 274	 68 102 321	 69 755 098	 67 391 533

	 Konserni	 Liikelaitos
ENNAKKOM. JA KESKENER. HANK.	 2009	 2008	 2009	 2008
Kirjanpitoarvo 1.1.	 149 583 660	 161 434 545	 148 463 255	 161 434 545
Lisäykset tilikaudella	 228 202 077	 127 080 745	 222 939 780	 125 960 340
Vähennykset tilikaudella	 -146 982 920	 -138 931 631	 -154 257 589	 -138 931 631
	 	 	 	 	
Kirjanpitoarvo 31.12.	 230 802 817	 149 583 660	 217 145 446	 148 463 255
AINEELLISET HYÖDYKKEET YHT.	 5 823 531 773	 5 694 727 891	 3 976 556 924	 5 560 616 13
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SIJOITUKSET
	 Konserni	 Liikelaitos
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRIT.	 2008	 2007	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 0	 0	 119 359 847	 123 095 461
Lisäykset	 	 	 972 959 272	 731 343
Vähennykset 	 	 	 -49 389 986	 -2 888 459
Siirrot erien välillä	 	 	 0	 -1 578 497
Hankintameno 31.12.	 0	 0	 1 042 929 134	 119 359 847
Kertyneet arvonalen. ja poistot	 	 	 -10 179 581	 -5 935 338
Arvonalennukset	 	 	 -4 926 197	 -7 200 000
Myytyjen poistot	 	 	 2 000 000	 1 377 260
Siirrot erien välillä	 	 	 0	 1 578 497
Kertyneet arvonalennukset	 	 	 -13 105 778	 -10 179 581
Kirjanpitoarvo 31.12.	 0	 0	 1 029 823 356	 109 180 266

	 Konserni	 Liikelaitos
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRIT.	 2009	 2007	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 0	 0	 8 709 000	 4 052 000
Lisäykset	 	 	 692 668 972	 4 800 000
Vähennykset 	 	 	 -1 157 059	 -143 000
Siirrot erien välillä	 	 	 	 	
Hankintameno 31.12.	 0	 0	 700 220 913	 8 709 000
Kirjanpitoarvo 31.12.	 0	 0	 700 220 913	 8 709 000

	 Konserni	 Liikelaitos
OSUUDET OMISTUSYHT. YRIT.	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 68 318 314	 77 905 053	 68 318 314	 77 905 053
Lisäykset	 7 948	 5 015	 7 948	 5 015
Vähennykset 	 -820 421	 -2 945 277	 -17 441 193	 -2 945 277
Siirrot erien välillä	 0	 -6 646 478	 0	 -6 646 478
Hankintameno 31.12.	 67 505 841	 68 318 314	 50 885 068	 68 318 314
Kertyneet arvonalen. poistot	 -6 508 762	 -13 163 832	 -6 508 762	 -13 163 832
Arvonalennukset	 -2 700 000	 -1 500 000	 -2 700 000	 -1 500 000
Myyntien poistot	 354 162	 1 508 592	 354 162	 1 508 592
Siirrot erien välillä	 0	 6 646 478	 0	 6 646 478
Kertyneet arvonalen. poistot 31.12.	 -8 854 600	 -6 508 762	 -8 854 600	 -6 508 762
Kirjanpitoarvo 31.12.	 58 651 241	 61 809 552	 42 030 468	 61 809 552

	 Konserni	 Liikelaitos
SAAMISET OMISTUSYHT. YRIT.	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 21 587 433	 11 800 770	 21 587 433	 11 800 770
Lisäykset	 27 103 050	 9 953 775	 27 103 050	 9 953 775
Vähennykset 	 -167 112	 -167 112	 -167 112	 -167 112
Hankintameno 31.12.	 48 523 371	 21 587 433	 48 523 371	 21 587 433
					   
Kirjanpitoarvo 31.12.	 48 523 371	 21 587 433	 48 523 371	 21 587 433
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	 Konserni	 Liikelaitos
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 25 508 297	 23 353 698	 25 508 107	 23 075 067
Lisäykset 	 844 600	 5 669 956	 844 600	 5 669 956
Vähennykset 	 -2 380 985	 -3 437 099	 -6 215 095	 -3 158 658
Siirrot erien välillä	 0	 -78 258	 0	 -78 258
Hankintameno 31.12.	 23 971 913	 25 508 297	 20 137 612	 25 508 107
Arvonalentumiset 1.1.	 -448 862	 -448 862	 -448 862	 -448 862
Arvonalennukset	 	 	 	 	

Arvonalentumiset 31.12.	 -448 862	 -448 862	 -448 862	 -448 862
Kirjanpitoarvo 31.12.	 23 523 051	 25 059 435	 19 688 750	 25 059 245
	 	 	 	 	
	 Konserni	 Liikelaitos
MUUT SAAMISET/ SIJOITUKSET	 2009	 2008	 2009	 2008
Hankintamenot 1.1.	 0	 57 900	 0	 57 900
Lisäykset 	 750 000	 	 750 000	
Vähennykset 	 0	 -57 900	 0	 -57 900
Hankintameno 31.12.	 750 000	 0	 750 000	 0
					   
Kirjanpitoarvo 31.12.	 750 000	 0	 750 000	 0
					   
SIJOITUKSET YHTEENSÄ	 131 447 662	 108 456 420	 1 841 036 858	 226 345 496	

11. SELVITYS OMAISUUTEEN KOHDISTUVISTA INVESTOINTIAVUSTUKSISTA

12.  OMAN PÄÄOMAN ERIEN LISÄYKSET JA VÄHENNYKSET

TILIRYHMÄ	 Tilikausi	 Avustus		  Tasearvo 31.12.
Rakennukset ja rakennelmat	 2001	 378 262	 	 61 712 330
Rakennukset ja rakennelmat	 2002	 2 511 197	 	 5 966 944
Rakennukset ja rakennelmat	 2003	 3 052 188	 	 37 765 656
Rakennukset ja rakennelmat	 2004	 969 479	 	 12 143 790
Rakennukset ja rakennelmat	 2006	 50 000	 	 377 581
Rakennukset ja rakennelmat	 2007	 61 000	 	
Rakennukset ja rakennelmat	 2008	 70 692	 	 116 568
Rakennukset ja rakennelmat	 2009	 107 644	 	
Avustus yhteensä 2001-2009		  7 200 461		  118 082 869

	 Konserni	 Liikelaitos
PERUSPÄÄOMA	 2009	 2008	 2009	 2008
Peruspääoma 1.1.	 672 751 706	 672 751 706	 672 751 706	 672 751 706
Osakepääoma 31.12.	 672 751 706	 672 751 706	 672 751 706	 672 751 706

	 Konserni	 Liikelaitos
MUU OMA PÄÄOMA	 2009	 2008	 2009	 2008
Muu oma pääoma 1.1.	 1 950 702 488	 1 946 026 608	 1 950 702 488	 1 946 026 608
VM:ltä saatu omaisuus	 129 000	 5 200 000	 129 000	 5 200 000
VM:lle luovutettu omaisuus	 -194 800	 -524 120	 -194 800	 -524 120
Muu oma pääoma 31.12	 1 950 636 688	 1 950 702 488	 1 950 636 688	 1 950 702 488

	 Konserni	 Liikelaitos
EDELLISTEN TILIK. VOITTO	 2009	 2008	 2009	 2008
Edellisten tilikausien voitto 1.1.	 676 396 547	 655 356 501	 718 742 188	 692 904 112
Tilikauden 2008 tuloksen siirto	 104 940 439	 122 105 218	 101 845 884	 125 838 076
Tuloutus VM:lle	 -80 000 000	 -100 000 000	 -80 000 000	 -100 000 000
Myydyt yhtiöt	 	 -1 065 172	 	 	
Edellisten tilik. voitto 31.12.	 701 336 986	 676 396 547	 740 588 072	 718 742 188

TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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13. VIERAAN PÄÄOMAN ERÄT

14. PITKÄAIKAISEEN VIERAASEEN PÄÄOMAAN SISÄLTYVÄT VELAT, JOTKA ERÄÄNTYVÄT 31.12.2014 JÄLKEEN

15. SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT ERÄT

16. ERITTELY PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTÄ ERISTÄ

	 Konserni	 Liikelaitos
PITKÄAIKAINEN 	 2009	 2008	 2009	 2008
Lainat valtiolta	 907 126 406	 1 020 836 188	 907 126 406	 1 020 836 188
Lainat rahoituslaitoksilta	 1 159 256 863	 1 113 922 934	 1 104 844 534	 1 057 463 439
Muut velat	 1 947 094	 129 094	 1 947 094	 129 094
YHTEENSÄ	 2 068 330 363	 2 134 888 216	 2 013 918 034	 2 078 428 721

	 Konserni	 Liikelaitos
LYHYTAIKAINEN	 2009	 2008	 2009	 2008
Lainat valtiolta	 138 140 872	 163 523 813	 138 140 872	 163 523 813
Lainat rahoituslaitoksilta	 264 698 298	 92 405 875	 134 618 905	 90 952 240
Saadut ennakot	 1 105 570	 1 454 145	 1 083 513	 1 445 529
Investointien ostovelat	 33 142 267	 24 451 091	 33 142 267	 24 451 091
Ostovelat	 32 260 515	 25 847 972	 30 694 442	 20 990 181
Velat saman konsernin yrityksille	 0	 0	 10 508	 1 372 381
Muut velat	 44 991 237	 2 097 607	 44 674 525	 1 973 713
Siirtovelat	 4 835 304	 4 645 599	 4 963 141	 4 323 996
YHTEENSÄ	 519 174 064	 314 426 103	 387 328 174	 309 032 944

	 Konserni	 Liikelaitos
VIERAS PÄÄOMA 	 2009	 2008	 2009	 2008
YHTEENSÄ	 2 587 504 427	 2 449 314 318	 2 401 246 207	 2 387 461 664

	 Konserni	 Liikelaitos
VIERAAN PÄÄOMAN ERÄ	 2009	 2008	 2009	 2008
Lainat valtiolta	 266 169 494	 439 126 388	 266 169 494	 439 126 388
Lainat rahoituslaitoksilta	 884 507 373	 664 207 928	 497 368 913	 594 987 818
YHTEENSÄ	 1 150 676 867	 1 103 334 316	 763 538 407	 1 034 114 206

	 Konserni	 Liikelaitos
SIIRTOVELAT	 2008	 2008	 2008	 2008
Lomapalkkavelka	 3 031 447	 3 114 103	 2 975 011	 3 113 469
Muut siirtovelat	 1 803 857	 1 531 496	 1 988 130	 1 210 526
YHTEENSÄ	 4 835 304	 4 645 599	 4 963 141	 4 323 996

	 Konserni	 Liikelaitos
PAKOLLISET VARAUKSET	 2009	 2008	 2009	 2008
Kiinteistöihin liittyvät varaukset 	 3 966 804	 3 318 433	 3 966 804	 3 318 433
Riita-asiat ja oikeudenkäynnit	 52 404	 52 404	 52 404	 52 404
YHTEENSÄ	 4 019 207	 3 370 836	 4 019 207	 3 370 836

	 Konserni	 Liikelaitos
TILIKAUDEN VOITTO  	 2009	 2008	 2009	 2008
Tilikauden voitto 31.12.	 151 101 208	 104 940 439	 150 863 044	 101 845 884	
	 	
Oma pääoma yhteensä 31.12.	 3 475 826 587	 3 404 791 179	 3 514 839 509	 3 444 042 266
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17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

18. HENKILÖSTÖ

	 Konserni	 Liikelaitos	
KIINTEISTÖKIINNITYKSET	 2009	 2008	 2009	 2008
Kiinteistökiinnitykset	 761 093 242	 84 414 327	 0	 0

	 Konserni	 Liikelaitos	
MUUT KIINNITYKSET/TAKAUKSET	 2009	 2008	 2009	 2008
Muut kiinnitykset	 18 276 931	 0	 15 600 000	 0
	 	

LEASINGVASTUUT	 Konserni	 Liikelaitos
Vuonna 2010 erääntyvät leasingvastuut	 383 818	 379 342
Vuoden 2010 jälkeen erääntyvät	 263 193	 246 382
	 	

SÄHKÖJOHDANNAISET JA 	 Konserni	 Liikelaitos
KIINTEÄT OSTOSITOUMUKSET 	 2009	 2008	 2009	 2008
Käypä arvo *)	 -4 286 669	 -11 535 561	 -4 286 669	 -11 535 561
Kohde-etuuden arvo	 37 862 241	 49 180 530	 37 862 241	 49 180 530

*) nettovaikutus, jos johdannaiset olisi myyty markkinahintaan vuoden lopussa

KORONVAIHTOSOPIMUKSET Senaatti-kiinteistöillä oli 31.12.2009 kaksi voimassa olevaa koronvaihtosopimusta. Näiden sopimusten markkina-arvo 
oli vuoden vaihteessa - 1 477 305 euroa. Vuonna 2009 koronvaihtosopimuksista aiheutui 835 082 euron suuruiset rahoituskustannukset.	 	
	 	 	
VUOKRAVASTUUT Senaatti-kiinteistöillä on vuokrasopimuksiin liittyviä sitoumuksia tilinpäätöshetkellä 118,4 milj. euroa. Vuokrasopimukset on 	sidottu 

indeksiin. Vuoden 2010 niistä erääntyviä vuokrasitoumuksia on 0,4 milj. euroa.	
	 	 	
MUUT VASTUUT Liikelaitos on hakeutunut arvonlisäverovelvolliseksi kiinteistöjen käyttöoikeuden luovuttamisesta.	 Verolliseen vuokraustoimintaan liit-
tyen liikelaitos vähentää investointeihin sisältyvän arvonlisäveron tilitettävästä verosta. Vuosina 2006–2009  käyttöön otetuista kiinteistöinvestoinneista  
on tehtyjä vähennyksiä tarkistusvelvollisuuden piirissä tilinpäätöshetkellä 85,7 milj. euroa, sekä keskeneräisistä kiinteistö-investointihankkeista on lisäksi 
vähennetty arvonlisäveroja 51,4 milj. euroa. Vuokrasopimukset kohteissa ovat 	pääsääntöisesti pitkäaikaisia. Tytäryhtiöiden vuosina 2006–2009 käyttöön 
otetuista investointihankkeista tarkistusvelvollisuuden piirissä on 11,2 milj. euroa. Senaatti-kiinteistöt on sitoutunut vuokraamaan Ilmatieteenlaitoksen ja 
Merentutkimuslaitoksen käyttöön 	tarkoitetun rakennuksen maa-alueineen 30 vuoden vuokra-ajalla OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:ltä.	  
Senaatti-kiinteistöillä on kohteesta omistajan asemaa muistuttava oikeusasema. Senaatti-kiinteistöllä on osto-oikeus rakennukseen ja vuokraoikeuteen. 
Senaatti-kiinteistöt on sitoutunut osoittamaan OKO:lle muun ostajan vuokrakohteelle, mikäli ei itse käytä osto-oikeuttaan. YIT Rakennus Oy on puoles-
taan antanut Senaatti-kiinteistölle sitoumuksen osoittaa kohteelle ostaja. Liikelaitos on tehnyt sitoumuksia, joista aiheutuu investointimenoja seuraavina 
vuosina yhteensä n. 112,3 milj. euroa.

	 	 	 	 	

	 Konserni	 Liikelaitos	
HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ*	 2009	 2008	 2009	 2008
    Johto ja sisäinen tark.	 5	 5	 5	 5
    Toimialat	 63	 60	 61	 58
    Palveluyksiköt	 80	 76	 80	 76
    Alueet	 135	 132	 135	 132
YHTEENSÄ	 283	 273	 281	 271
* henkilöstön lkm vuoden lopussa	 	 	 	
	 Konserni	 Liikelaitos	
HENKILÖSTÖKULUT	 2009	 2008	 2009	 2008
Palkat ja palkkiot					   
    Hallitus ja toimitusjohtaja	 264 251	 240 870	 264 251	 240 870
    Muut palkat	 14 503 853	 13 664 442	 13 859 460	 13 540 687
Luontoisedut	 207 851	 238 575	 207 851	 238 575
Eläkekulut	 2 902 221	 2 761 953	 2 822 057	 2 746 693
Muut henkilösivukulut	 524 703	 731 698	 509 032	 727 485
YHTEENSÄ	 18 402 880	 17 637 538	 17 662 651	 17 494 310

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT
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19. LIIKELAITOKSEN HALLINNASSA OLEVAT ERI YHTIÖIDEN OSAKKEET

20. TIEDOT TYTÄRYRITYKSISTÄ

	 Konserni	 Liikelaitos	
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRIT.	 2009	 2008	 2009	 2008
Osuudet saman liikel. konsernin yrit.	 0	 0	 1 029 823 355	 109 180 266
YHTEENSÄ	 0	 0	 1 029 823 355	 109 180 266

	 Konserni	 Liikelaitos	
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRIT.	 2009	 2008	 2009	 2008
Osuudet omistusyhteysyrityksissä	 58 651 241	 61 809 552	 42 030 468	 61 809 552
YHTEENSÄ	 58 651 241	 61 809 552	 42 030 468	 61 809 552
	 	

 	 	 Konserni	 Liikelaitos
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET	 2009	 2008	 2009	 2008
Kiinteistöosakkeet	 12 914 524	 12 914 524	 9 080 413	 12 914 524
Asunto-osakkeet	 10 427 110	 12 063 495	 10 427 110	 12 063 495
Muut osakkeet ja osuudet	 181 417	 81 417	 181 227	 81 227
YHTEENSÄ	 23 523 051	 25 059 435	 19 688 750	 25 059 245

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEEN YHDISTELLYT TYTÄRYRITYKSET	 	 Kotipaikka	 Sk:n osuus-%  31.12.09
Kiint. Oy Turun Matintalo	 Turku	 100,00 %
Kiint. Oy Altor	 Nurmijärvi	 100,00 %
Kiint. Oy Helsingin kulttuuritalo	 Helsinki	 100,00 %
Kiint. Oy Turun Uudenmaankatu 14	 Turku	 99,96 %
Kiint. Oy Kuopion Asemakatu 38-40	 Kuopio	 100,00 %
Kiint. Oy Ratamestarinkatu 9	 Helsinki	 83,68 %
Kiint. Oy Mansikkalan virastotalo	 Imatra	 81,53 %
Kiint. Oy Mäntän virastotalo	 Mänttä	 77,73 %
Kiint. Oy Äänekosken Torikatu 4	 Äänekoski	 77,52 %
Kiint. Oy Ylivieskan Vallesmanni	 Ylivieska	 76,08 %
Töölön urheilu- ja terveystalo Oy	 Helsinki	 74,54 %
Kiint. Oy Hämeenlinnan lyseonkulma	 Hämeenlinna	 74,50 %
Kiint. Oy Orimattilan virastotalo	 Orimattila	 72,98 %
Mäntyharjun virastokeskus Oy	 Mäntyharju	 72,47 %
Kiint. Oy Alavuden virastotalo	 Alavus	 69,75 %
Kiint. Oy Röyttä	 Tornio	 69,36 %
Kiint. Oy Viitasaaren virastokeskus	 Viitasaari	 67,11 %
Kiint. Oy Muonion virastotalo	 Muonio	 63,14 %
Kiint. Oy Siilinkeskus	 Siilinjärvi	 57,54 %
Kiint. Oy Teljänriihi	 Pori	 57,44 %
Kiint. Oy Karttulan valtiontalo	 Karttula	 56,43 %
Kiint. Oy Häly	 Rovaniemi	 56,28 %
Kiint. Oy Ict-talo	 Turku	 55,57 %
Lieksan Virastotalo Oy	 Lieksa	 52,02 %
Kiint. Oy Valkeakosken virastotalo	 Valkeakoski	 50,73 %
Aalto-Yliopistokiinteistöt Oy	 Espoo	 100,00 %
    Kiint. Oy Arkadiankatu 24	 Helsinki	 68,13 %
Helsingin Yliopistokiinteistöt Oy	 Helsinki	 100,00 %
   	Kiint. Oy Helsingin Biokeskus 1 	 Helsinki	 100,00 %
    Kiint. Oy Viikin Infokeskus	 Helsinki	 84,86 %
Suomen Yliopistokiinteistöt Oy	 Tampere	 100,00 %
    Kiint. Oy Turun kasarmialue	 Turku	 100,00 %
    Kiint. Oy Bioteknia	 Kuopio	 71,49 %
    Kiint. Oy Kuopion Studentia	 Kuopio	 56,23 %

MUUT LIITETIEDOT
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21.  TIEDOT YHTIÖISTÄ, JOIDEN OSAKKEISTA LIIKELAITOKSEN HALLINNASSA ON MERKITTÄVÄ OSUUS

Kiinteistöosakeyhtiön nimi	 Kotipaikka	 %	 Oma pääoma 31.12.2008	 Tilikauden tulos
Kiint. Oy Helsingin Musiikkitalo	 Helsinki	 47,97 	 11 041 221	 -46 878
Kiint. Oy Biocity	 Turku	 49,93 	 44 604 459	 57 087
Kiint. Oy Oulun Kuvernööri	 Oulu	 46,46 	 5 549 234	 -1 666
As. Oy Asulantie	 Alavus	 46,32 	 212 934	 1 346
Kiint. Oy Antti Korpintie (*	 Helsinki	 45,32 	 721 283	 5 928
Kiint. Oy Klubinkulma	 Kemi	 44,32 	 586 749	 6 034
Kiint. Oy Kauppa-Suvanto	 Joensuu	 42,13 	 1 904 627	 86 881
Kiint. Oy Otatalo (*	 Espoo	 42,00 	 1 415 525	 -10
Kiint. Oy Ahola (*	 Posio	 40,33 	 1 737 599	 12 992
Kiint. Oy Hangon kirjasto- ja virastotalo(*	 Hanko	 40,00 	 3 978 891	 -754
Kiint. Oy Haapajärven Virastokeskus (*	 Haapajärvi	 39,47 	 2 471 290	 0
Kiint. Oy Klemetinkaari	 Vaasa	 38,10 	 808 559	 26 175
Kiint. Oy Haukiputaan Virastoliiketalo (*	 Haukipudas	 37,56 	 3 572 870	 -4 808
Kiint Oy Heimola (*	 Helsinki	 36,51 	 928 611	 1
Kiint. Oy Laukaan virastosydän	 Laukaa	 36,44 	 4 648 386	 4 650
Kiint. Oy Kuopion Kirjatalo	 Kuopio	 36,31 	 765 022	 55 300
Kiint.Oy Kannuksen virastotalo	 Kannus	 34,71 	 1 643 228	 4 868
Kiint. Oy Cubile	 Helsinki	 33,33 	 1 946 995	 4
Kiint. Oy Juankosken virastotalo	 Juankoski	 30,37 	 4 977 441	 546
As. Oy Espoon Kartanontanhua (*	 Espoo	 31,47 	 4 099 922	 -5 529
Kiint. Oy Ilomantsin virastotalo	 Ilomantsi	 25,99 	 5 679 043	 -9
Otaniemen Pankkitalo Oy (*	 Espoo	 24,49 	 353 952	 2 372
Kiint. Oy Riihimäen Temppelikatu 10	 Riihimäki	 23,82 	 4 801 714	 -4 917
Kiint. Oy Haapaniemenkatu 7-9 (*	 Helsinki	 22,01 	 15 315 568	 0
   Konsernin osakkuusyhtiöt	 	 	 	
     Suomen Yliopistokiinteistöt Oy	 	 	 	
      Kiint. Oy Arctic Centre (*	 Rovaniemi	 50,00 	 8 845 994	 -869 419
      Kiint. Oy F-Medi (*	 Tampere	 24,66 	 18 142 444	 19 158
     Helsingin Yliopistokiinteistöt Oy	 	 	 	
      Kiint. Oy Biokeskus 2 (*	 Helsinki	 42,90 	 13 890 040	 59 448
	 	 	 	 	
*) Oma pääoma ja tilikauden tulos 2007	 	 	 	
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Vuosituloksen käyttäminen 
sekä tilinpäätöksen ja toiminta-
kertomuksen päiväys ja 
allekirjoitukset
Hallitus esittää, että tilikauden voitosta 150.863.043,65  euroa tuloutetaan voiton tuloutuksena 
valtiolle 100.000.000,00 euroa ja jäännös 50.863.043,65 euroa siirretään edellisten tilikausien 
voiton/ tappion tilille.	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	
Inarissa 18. päivänä maaliskuuta 2010	 	 	
	 	 	 	 	
	 	 	 	
Harri Hiltunen	 Raija Koskinen	 Pertti Rantanen	
puheenjohtaja	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	
Kari Rimpi	 Hanna Kaleva	 Arja Virtanen	 	 	
	 	 	
	 	 	 	
	 	 	 	
Aulis Kohvakka 	 	 	
toimitusjohtaja	 	 	
	 	 	 	
	

	 	 	
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu erillinen kertomus.	 	 	 	

	 	 	 	
	 	 	 	
Helsingissä  29. päivänä maaliskuuta 2010		
	 	 	 	
	 	 	 	
Hannu Riippi, KHT	 	Jarkko Westman, JHTT	
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Senaatti-kiinteistöjen kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1. – 31.12.2009. Tilinpäätös sisältää sekä konsernin että emon taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman 
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne antavat 
oikeat ja riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien 
säännösten ja määräysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta 
järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lain mukainen ja että varainhoito on luotettavalla tavalla 
järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti ja sen 
perusteella antaa lausunto tilinpäätöksestä, konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Hyvä tilintarkas-
tustapa edellyttää ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista 
siten, että saadaan kohtuullinen varmuus siitä, että tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia 
virheellisyyksiä ja että hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet liikelaitoslain mukaisesti. 

Tilintarkastustoimenpiteillä tulisi varmistua tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen 
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistä, että tilinpää-
töksessä on väärinkäytöksestä tai virheestä johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitä 
suunniteltaessa arvioidaan myös tilinpäätöksen laadintaan ja esittämiseen liittyvää sisäistä valvontaa. Lisäksi arvioi-
daan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleistä esittämistapaa, tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sekä johdon 
tilinpäätöksen laadinnassa soveltamia arvioita. 

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Käsityksemme mukaan 
olemme suorittaneet tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitä lausuntoamme varten. 

Lausunto 
Lausuntonamme esitämme, että  
• liikelaitoksen hallintoa on hoidettu Senaatti-kiinteistöä koskevien lakien ja asetusten sekä eduskunnan, valtio-
neuvoston ja ministeriöiden päätösten sekä muiden ohjauspäätösten mukaisesti.

• tilinpäätös ja konsernitilinpäätös on laadittu tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukai-
sesti. Tilinpäätös, konsernitilinpäätös ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittävät tiedot liikelaitoksen tilikauden 
toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestä ja taloudellisista vastuista. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat ristiriidattomia.

• Senaatti-kiinteistöjen sisäinen valvonta ja tarkastus on järjestetty asianmukaisesti.

Helsingissä 29. maaliskuuta 2010

Hannu Riippi, KHT	 	Jarkko Westman, JHTT
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Taloudellisen vuosikatsauksen lisäksi Senaatti-kiinteistöt laatii yhteiskuntavastuuraportin. 

Yhteiskuntavastuuraportin ja taloudellisen vuosikatsauksen voi tilata Senaatti-kiinteistöjen viestinnästä
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Raportit ovat luettavissa myös kotisivuillamme osoitteessa www.senaatti.fi
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